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Resumen: El presente articulo resume los distintos enfogues con
que ha sido analizada la presencia de las mujeres en el
proceso de flexibilidad laboral y ubica la contribucién
de la categoria de género en los estudios del trabajo. El
texto se divide en tres apartados: el primero evalla la di-
mensién otorgada a las mujeres en el debate sobre la fle-
xibilidad laboral; el segundo analiza el caso concreto en
los mercados de trabajo v las relaciones laborales, y el ter-
cero hace un balance de la aportacion de las investiga-
ciones que abordan el tema de la participacién femenina
y su contribucion a los estudios del trabajo en México.

Abstract: This paper summarizes the different approaches by
which the presence of women in the labor flexibility
process is analyzed, and determines the contribution of
gender in studies on labor. The text consists of three
sections:the first evaluates the importance of women in
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the debate about labor flexibility; the second analyzes
this importance in the labor markets and labor rela-
tions, and the third asseses the significance of the
papers which deal with the subject of women’s partic-
ipation and their contribution to the studies on labor in
Mexico.

Introduccion

Los profundos cambios productivos acontecidos en el mundo del
trabajo durante casi dos décadas han logrado captar el interés de un
importante nUmero de especialistas en México. Algunos han abor-
dado esta problematica a través del analisis de factores macroestruc-
turales, tales como los impactos de la aplicacion de politicas de ajus-
te, la instauracion de un nuevo modelo de desarrollo orientado al
exterior y la liberalizacion de la economia del pais.

Otros se han centrado en la denominada reestructuracién pro-
ductiva y en la redefinicién del papel del Estado y los sindicatos en
dicha coyuntura. Mas recientemente, destaca el interés por el ajuste
en los mercados de trabajo, la organizacion de las empresas y las po-
liticas de empleo a raiz de los cambios en la produccion y el mer-
cado. En este contexto, resalta el interés por el fendmeno de la fle -
xibilidad, como uno de los ejes fundamentales en el proceso de re-
configuracion de las relaciones entre el capital y el trabajo.

Dicho fenémeno se ha manifestado con fuerza en el &mbito del
empleo y del trabajo, generando cambios en la estructura producti-

va y ocupacional. Procesos tales como la precarizacion?® en las for-

1 “La nocién del trabajo precario es mas amplia que la del sector informal. Ademas
del trabajo por cuenta propia, de las actividades ilegales o subterraneas y del trabajo a
domicilio, dicha nocién se refiere también a diferentes modalidades de trabajos asala-
riados ocasionales y temporales, de tiempo parcial, mal remunerados, sin prestaciones
laborales”(Marshall, citado por De Oliveira y Garcia, 1998:57). “Como indicadores de
condiciones laborales con mayor o menor grado de precariedad utilizamos la existen-
cia de prestaciones laborales y los niveles de ingreso de los trabajadores. En la eneu, la
existencia de prestaciones laborales incluye el acceso del trabajador a, por lo menos, una
de las siguientes alternativas: aguinaldo, participacion de utilidades, vacaciones con go-
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mas de contratacion del trabajador (subcontratacion, empleo parcial
o temporal, empleo sin proteccion social); cambios de las modali-
dades de remuneracion; nuevas formas de organizacion del trabajo;
transformaciones de la movilidad y asignacion de tareas, asi como
la polarizacion en los tipos de calificaciones, son algunos de los ras-
gos contemporaneos del trabajo (Carrillo, 1993; De la O, 1997; De
la Garza, 1997; De Oliveira y Garcia, 1998).

La complejidad temética que implica analizar al fenémeno de la
flexibilidad se refleja en el amplio conjunto de materiales escritos al
respecto durante los Gltimos diez afios, aunque tal diversidad pone
al descubierto tres problemas importantes presentes en los estudios
de trabajo.

En primer lugar el uso polisémico del concepto flexibilidad, lo
que origina asignar a realidades distintas el mismo concepto, asi co-
mo no distinguir las diferentes escuelas y enfogques que implica uno
y otro acercamiento tedrico sobre dicho fendmeno. En segundo lu-
gar, se encuentra la excesiva centralidad de los estudios sobre la fle-
xibilidad en la empresa y la produccion, y mucho menos en los su-
jetos laborales, lo que nos lleva directamente al tercer problema,que
es la ausencia o neutralidad asumida en relacion con la presencia de
las mujeres en este nuevo panorama productivo.

Sobre el primer punto cabe sefialar que el debate actual sobre la
flexibilidad es intenso y controvertido, ya que para algunos implica
la adaptabilidad y la eficiencia, en tanto para otros es un proceso
que permite el deterioro de las condiciones de trabajo y la protec-
cion inadecuada de los trabajadores, debido a la creciente amenaza
de eliminacion de los marcos en los que se contrata y emplea a la
fuerza laboral. Para otros tantos, se trata de una cuestion de elimi-
nar los contrastes y rigideces que impide la produccién.

A pesar de que las interpretaciones sobre este fendmeno son va-
riadas, es necesario reconocer el grado de influencia de algunas es-
cuelas especificas en los estudios del trabajo en México. Sobresalen
el regulacionismo francés (Aglietta, 1979; Lipietz, 1986; Boyer,

ce de sueldo, crédito para vivienda,servicio médico particular o seguro de salud,afi-
liacion al Instituto Mexicano del Seguro Social (imss) o al Instituto de Seguridad y Ser-
vicios Sociales de los Trabajadores del Estado (isssTe) y el seguro social voluntario o
facultativo”.De Oliveira y Garcia (1998:57).
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1988), la corriente neoschumpeteriana (Dosi, 1988; Freeman,
1982), la especializacion flexible (Piore y Sabel, 1984) y los enfo-
ques de la nueva direccidn gerencial. Su rasgo en comun es la bus-
gueda de una explicacion a la aparente crisis del fordismo y del régi-
men de acumulacion a raiz de la crisis de los afios setenta.

De esta forma, se sefiala la importancia del avance tecnoldgico y
la innovacion en los procesos como posibles explicaciones a las trans-
formaciones productivas, €, incluso, se llego a plantear el surgimien-
to de un nuevo paradigma tecnolégico (Pérez,1986).0tros destaca-
ron el factor organizacional y estrategias como el “toyotismo™y la lean
production (Womack, Jones y Roos, 1991) como el centro de anélisis,
y otros tantos sustentaron su explicacion en la naturaleza de las rela-
ciones laborales e industriales que corresponden a la polémica de las
tempranas teorias del control sobre el trabajo, la flexibilidad laboral,
las nuevas culturas del trabajo y las estrategias empresariales.

Los ejes tematicos que sobresalieron en estas interpretaciones se
orientaron hacia el analisis del campo de las relaciones industriales
en las empresas, y en ahondar en explicaciones derivadas del estu-
dio de los patrones de competitividad y productividad de los paises
industrializados. En tal sentido, algunos procesos contemporaneos,
como la denominada reestructuracion productiva han sido analiza-
dos a partir de las caracteristicas que asume el mercado mundial, las
experiencias de algunos paises industrializados y en profundizar en
casos y sectores exitosos como los de la industria automotriz y la
electronica.

Bajo esta logica de andlisis destacan algunos supuestos comunes
en estas interpretaciones. El primero se refiere a la supuesta crisis ge-
neralizada de la produccion, que constituyera un fuerte impulso pa-
ra el surgimiento de un “nuevo paradigma productivo”, a través del
cual tenderia a disminuir la oposicion entre el capital y el trabajo.

El segundo se refiere a que dicho paradigma(s) productivo(s) se
encontraria fuertemente asociado a la crisis del taylorismo-fordis-
mo, con claros efectos en la naturaleza de las relaciones de trabajo y
en el rol de las empresas.Y finalmente, que los efectos de este nue-
vo paradigma tendrian alcances homogeneizados en las condiciones
productivas mundiales imperantes; en tal sentido, sobresale el su-
puesto de transicion de un viejo paradigma industrial a uno nuevo.
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Por ejemplo, el transito del régimen de acumulacién y modo de
regulacion fordista al postfordismo (Aglieta, 1979;Lipietz, 1986) o
al postaylorismo de la produccién en masa a la especializacién fle-
xible (Piore y Sabel,1984), o variantes organizacionales como la lean
production (Womack, Jones y Roos, 1991) o la tendencia de la integra-
cion sistémica a través de la sistemanofactura (Hoffman y Kapinsky,
1988); el just in time () y el just in case (JC), asi como las variantes del
modelo japonés (citado por Roldan, 1994).

La influencia de estos supuestos se refleja en un importante na-
mero de investigaciones que se llevaron a cabo durante la década de
los ochenta y gran parte de los noventa. Estas se basaron en el prin-
cipio de difusion homogénea de los nuevos modelos productivos,
en un supuesto de simultaneidad de la flexibilidad en el &mbito
mundial, mas que en la busqueda de efectos diferenciados,procesos
complejos y rupturas o continuidades productivas.

Este complejo panorama muestra que el fendémeno de la flexibi-
lidad no remite Unicamente a un problema de uso indiscriminado
0 vaguedad de tal concepto (Contreras,1999), sino a la existencia de
una compleja realidad del trabajo, que comprende varias dimensio-
nes, contextos historicos y posibles cortes heuristicos. En este senti-
do, no se trata de generar consensos sobre el uso de un concepto,
sino de reconocer la gran variedad de aspectos que puede presentar
la organizacion social de la empresa, las formas de utilizacién de la
mano de obra y las politicas de empleo, mediadas por construccio-
nes sociales e histdricas preexistentes. Asi ocurre en el caso del tra-
bajo femenino, en donde formas precarias y tradicionales del traba-
jo coexisten o son refuncionalizadas ante estos nuevos panoramas
productivos, tal y como lo ilustra el trabajo a domicilio.

Asimismo, el conjunto de enfoques antes resefiados muestran una
excesiva centralidad en el analisis de la empresa y la produccion, de
tal forma que los actores se tornan invisibles y solo aparecen cuando
se les involucra en aspectos organizacionales o como fuerza de traba-
jo.Ya sea en su aspecto funcional (multicalificacion, rotacion de ta-
reas, versatilidad, involucramiento en las decisiones sobre el proceso
productivo), o en su aspecto numérico y en relacion con las politicas
de empleo (nuevos esquemas salariales, de horario y contratacion,
ademés de algunas formas atipicas del empleo).
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De esta forma, aparecen como actores pasivos, sujetos a una cre-
ciente recomposicion del trabajo en la que su visibilidad esta subor-
dinada a las nuevas ocupaciones y mecanismos de movilidad, tal y
como lo plantea la perspectiva de la especializacion flexible; o a tra-
vés de procesos de recalificacion con rasgos excluyentes, en un mar-
co de creciente inestabilidad laboral, como se plantea en las teorias
del control y la flexibilidad laboral.

Asi, una de las principales limitaciones en los estudios sobre la
flexibilidad es precisamente reconocer el papel de los sujetos s6lo en
términos de posibles impactos tecnoldgicos u organizativos sobre és-
tos, sin tomar en cuenta procesos de empoderamiento o accion de
los sujetos sobre sus condiciones, como son las estrategias historicas
colectivas preexistentes, asi como las emergentes en relacion con el
trabajo, ademas de formas de negociacién y resistencia sobre las nue-
vas condiciones laborales. De esta manera, resulta mas complejo tra-
tar de reconocer procesos de configuracion y multiples dimensiones
del trabajo que factores determinantes sobre la mano de obra.

Por ello el fendmeno de la flexibilidad laboral no debe analizarse
Unicamente como un requerimiento de las empresas y de la raciona-
lidad econdémica y productiva en un contexto global, ni suponer que
el impacto de tales transformaciones es el mismo sobre los hombres
que sobre las mujeres, como asi lo ilustran varios procesos historicos
en los que se muestra lo contrario, como las hilanderas del siglo xvui
en Inglaterra.

En este sentido, el proposito del presente trabajo es realizar un
balance que permita identificar como se ha analizado la presencia de
las mujeres en el fendmeno de la flexibilidad laboral, asi como tra-
tar de precisar cudl ha sido la contribucion de la categoria de géne-
ro en los estudios del trabajo.

Para tal fin, este documento se encuentra dividido en tres apar-
tados. En el primero, se evalUa la dimension que se ha otorgado a las
mujeres en el amplio debate de la flexibilidad laboral. En el segun-
do apartado, se analiza el caso concreto de la participacion femeni-
nay la flexibilidad laboral en México, a través de dos ambitos fuer-
temente afectados por este fendomeno: los mercados de trabajo y las
relaciones laborales.
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Finalmente, se analizan diferentes investigaciones que abordan el
tema de la participacion femenina en el contexto de la flexibilidad
laboral, con el fin de efectuar un balance sobre la contribucion de
éstas a los estudios del trabajo en México. Esto permite al mismo
tiempo conocer estrategias de acercamiento y consideraciones ana-
liticas respecto al tema de la flexibilidad laboral desde este campo.

Las mujeres en el debate de la flexibilidad

En este marco de discusion es notable la ausencia de una distincion
explicita entre la participacion masculina y la femenina2 en las in-
vestigaciones sobre el postfordismo, la especializacion flexible y los
nuevos modelos de produccion. En la mayoria de los resultados se
hace referencia al trabajo en su conjunto y al impacto de la reestruc-
turacion productiva en varios sectores y empresas, destacando temas
de interés como la calificacion, la formacion profesional, el uso de
nuevas tecnologias, la reorganizacion del trabajo, los distritos indus-
triales y los encadenamientos productivos, entre otros (Roldan,
1994; Hirata,1998). En este sentido, se reconoce a la figura del tra-
bajador como encarnado en la figura del hombre en su caracter de
sujeto universal (Hirata, 1998).

Un ejemplo de este tipo de reflexion se encuentra en la perspec-
tiva de la especializacion flexible, en la que se hace referencia indi-
recta a un trabajador masculino, inserto en las grandes empresas y
con rasgos de autonomia en el trabajo. En tanto, en el modelo japo-
nés se habla de un trabajador “neutro” con empleo estable y opor-
tunidades de promocion en la empresa, que refleja mas la situacion
estructural del trabajador masculino que la participacién femenina.

Se parte asi de un supuesto de homogeneidad en las condiciones
de insercién a la actividad productiva, en el tipo de trabajo y de em-
pleo para hombres y mujeres, sin considerar las diferencias estructu-
rales presentes en los mercados de trabajo, en las regiones economi-

2 Hirata (1998) establece algunas excepciones,como son los trabajos de Jenson,
(1989), Kergoat (1992),Arestis y Paliginis (1995),Abramo (1997),Mears (1995).
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cas y en la existencia de una division social del trabajo. Cabe sefialar
que bajo el supuesto del “agotamiento del fordismo™ o su transito
hacia otros modelos de produccion, se presupone una participacion
indistinta de hombres y muijeres, sin tomar en cuenta la existencia de
una sociedad jerarquizada y demarcada por los géneros.

De esta forma, el impacto de las nuevos modelos productivos en
realidad ha estado permeado de continuidades y rupturas en cuanto
a la participacion concreta de la mujer en el mundo del trabajo. Si
bien se considera la posibilidad de nuevas oportunidades de empleos
mas calificados para éstas a partir de tal proceso, al mismo tiempo
se esta observando el aumento del caracter precario del trabajo fe-
menino.

No obstante, a la luz de esta polémica, es posible identificar tres
posiciones predominantes. En la primera se plantea la ampliacion de
oportunidades de acceso al empleo y la mejoria de las condiciones
de permanencia de las mujeres en el trabajo. En la segunda, se afirma
que la tendencia actual estd mas cercana a un proceso de discrimina-
cion laboral, en donde la flexibilidad ha desempefiado un papel fun-
damental.Y en la tercera, se destaca la estrecha relacion que existe en-
tre la flexibilidad del trabajo y la precariedad en el empleo.

Bajo la primera posicion se llega a afirmar que con la reestructu-
racion productiva se tendera a disminuir los riesgos en el trabajo y
la necesidad de fuerza fisica. Estos rasgos han identificado las activi-
dades “tipicamente masculinas”, con lo que se abririan nuevas opor-
tunidades para las mujeres hacia ocupaciones y profesiones antes li-
mitadas por dichas caracteristicas. Asimismo, se plantea una mayor
utilizacion del trabajo a tiempo parcial o a domicilio, lo que supone
una fuerte articulacion entre el trabajo asalariado y el trabajo domés-
tico, beneficiando directamente a las mujeres.

Al respecto, se ha encontrado que la incorporacion de nuevas
tecnologias marco el inicio de nuevas oportunidades de empleo, de
acceso a nuevos puestos y a la formacion profesional para las muje-
res, sobre todo, para aquéllas con perfiles calificados y en el sector
de la informética (Abramo y Armijo, 1995).

Asimismo, en otras investigaciones sobre grandes empresas mos-
traron que a partir de la introduccion de la informatica en los servi-
cios y en el sector industrial se requirié de mayor responsabilidad,
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conocimiento técnico y creatividad, ademés de abrir puestos de tra-
bajo para mujeres ingenieras, analistas, programadoras y técnicas,
aungue se trataba de puestos limitados y en los que se continuaba
prefiriendo la contratacion de hombres (Roldan, 1993; Todaro y
Rodriguez, 1995; Abramo y Montero, 1995)

En contraposicion, en la segunda vertiente se otorga importan-
cia a la exigencia de flexibilizar el trabajo por parte de las empresas
y el Estado, lo que ha permitido dar un contenido legitimador a los
procesos de discriminacion sexual del trabajo, presentandolos como
practicas necesarias para lograr la eficiencia. A esto es necesario afia-
dir la confusion que genera este fendbmeno, debido a que en mu-
chos casos existe una marcada correspondencia entre los empleos
“flexibles™ y las situaciones de discriminacion salarial, sexual y de
desproteccion laboral preexistentes (Recio, 1988:99). En este caso,
los grupos mas afectados por estas politicas son las mujeres, los jo-
venes y los migrantes recientes, quienes han sido obligados a acep-
tar empleos mal retribuidos y con pocas perspectivas.

Al respecto, Recio (1988) identifica dos aspectos directamente
vinculados con esta problematica. En primer lugar, el presentar estos
cambios flexibles como algo “natural” que conduce a la aceptacion
de dichas condiciones por parte de los sujetos necesitados de traba-
jo.Y, en segundo lugar, la acentuacion de las diferencias entre secto-
res sindicalizados y no sindicalizados, siendo estos Ultimos quienes
experimentan los efectos mas drasticos de la flexibilidad, aunque di-
chas diferencias podrian extenderse incluso al interior del mismo
sector sindicalizado.

En este sentido, la flexibilidad es entendida como un proceso que
permite a las empresas ofrecer condiciones de trabajo y retribucio-
nes diferenciadas, en funcién de posibilidades desiguales de organi-
zacién y de autoproteccion que tienen los distintos colectivos de tra-
bajo.

Otras investigaciones en torno a los efectos de la flexibilidad
muestran que la division sexual del trabajo tiende a confinar a las
mujeres en posiciones relativamente subordinadas e inferiores en la
organizacién de la produccion. Esta circunstancia alin no ha sido su-
perada a pesar de la flexibilizacion del trabajo; al contrario, parecie-
ra que tal proceso permite estructurar la forma que asume ésta (El-
son, 1995).
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Bajo esta l6gica, algunos estudios han identificado la persistencia
de jerarquias sexuales en términos de salarios, condiciones de traba-
jo, capacitacién y promocion profesional, a pesar de los procesos de
reestructuracion y flexibilidad en las empresas (Roldan, 1995). In-
cluso existen evidencias sobre areas que atravesaron por procesos de
modernizacion en las que persiste una fuerte concentracion de ma-
no de obra femenina que no ha sido reentrenada, ni ocupa masiva-
mente los nuevos puestos de trabajo (Yafiez y Todaro, 1997:47).

En algunos otros casos, se ha llegado a propiciar cierta polariza-
cion de las calificaciones seguin sexo, es decir, los puestos empobre-
cidos por la integracion de tareas, asi como las actividades periféri-
cas 0 en empresas periféricas son ocupadas por las mujeres. En tan-
to, los puestos calificados y de mas alta jerarquia son ocupados por
una mayoria masculina (Roldan, 1993).

Por ejemplo, en empresas modernizadas del Jap6n y Francia se
mostré que la proporcion de mujeres que trabajan en lineas de mon-
taje siguid siendo superior a la de los hombres. Especificamente en
algunos estudios realizados en Japdn se encontré que la introduccion
del sistema st y la blsqueda de un trabajador responsable mediaban
como criterios para seleccionar personal con bajas posibilidades de
distraccion —especialmente en la esfera doméstica—, lo que dismi-
nuia las posibilidades de las mujeres de insertarse en firmas centra-
les, reorientandolas hacia actividades periféricas (Roldan, 1994).

Asimismo en Inglaterra, a pesar de haberse registrado importan-
tes procesos de cambio tecnoldgico, no se habia logrado alterar la
segmentacion sexual previamente existente en los procesos produc-
tivos. Aparentemente, las mujeres continuaron sin tener acceso a los
puestos de trabajo de mayor contenido tecnoldgico, y la tendencia
observada era de mantener o restablecer los antiguos modelos de
segmentacion entre el empleo masculino y femenino después de un
periodo de transicion3 (Cockburn, 1981).

3En algunos paises como Brasil, Francia y Japon, las repercusiones en el trabajo
femenino a partir de la introduccién de tecnologia y nuevas formas de organizacion
se asociaron con las coyunturas econdmicas,de tal forma que la mano de obra feme-
nina que se llegd a incorporar a oficios o tareas antes consideradas masculinas y ca-
lificadas atendia a estos cambios en la economia. Este proceso implicé menor salario
y la desvalorizacion del empleo, manteniéndose las altas jerarquias masculinizadas y
las de menor rango a cargo de las mujeres. Cfr. Hirata (1998).
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En este sentido, los aparentes beneficios de la reestructuracion y
la flexibilidad en el trabajo, tales como la multicalificacion,autono-
mia y responsabilidad en el trabajo rara vez los reciben las mujeres
trabajadoras, incluso en los paises industrializados. En algunos ca-
s0s, estos procesos han dado como resultado la disminucion relati-
va del trabajo femenino, modificando la tendencia de los afios
ochenta de creciente utilizacion de mano de obra femenina. Asi lo
ilustran las industrias textil en Inglaterra, la electrénica en Irlanda y
la de semiconductores en Estados Unidos, en las que la introduc-
cion de nuevas tecnologias propicia el aumento del trabajo mascu-
lino (Yafiez y Todaro, 1997:47).

En Latinoamérica, se puede citar el ejemplo argentino, en el que
la adopcion de formas de organizacion del trabajo en algunas em-
presas estudiadas mostraron la incorporacion de formas de poliva-
lencia funcional. En este proceso, las mujeres perdieron sus antiguas
“ventajas comparativas” en determinadas tareas manuales y baratas,
al ser desplazadas por operarios capacitados para realizar maltiples
actividades, como el mantenimiento preventivo de equipos, control
de calidad v las tareas basicas que éstas desarrollaban.

En otras experiencias, se observo la aplicacion de un modelo de
flexibilidad en dos niveles, es decir, que atn en los mismos equipos
y células de aiT las mujeres conservan las tareas asociadas a sus ven-
tajas comparativas, en tanto que los hombres desempefian activida-
des de polivalencia funcional (Roldan, 1994).

De esta forma, el supuesto de que los nuevos modelos produc-
tivos eliminarian el trabajo mondétono y repetitivo es parcialmente
verdadero, ya gue, por una parte, han disminuido tales puestos de
trabajo debido a la informatizacion y automatizacion, aunque han
aumentando las tareas de monitoreo y certificacion, y se ha inten-
sificado el trabajo para aquellas mujeres que participan de estos
cambios. Asimismo, han surgido nuevas formas de trabajo como el
asociado a la captura de datos y los servicios a la informatica en el
hogar, lo cual ha dado como resultado un aislamiento social parcial
y menores condiciones de trabajo, coexistiendo con actividades dis-
persas e intensivas como lo es la maquila informal.

Las aparentes ventajas de la reestructuracion y la flexibilidad la-
boral estdn muy lejos de lograr disminuir la relacion desigual que
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prevalece entre el trabajo masculino calificado y el trabajo femenino
descalificado (Hirata, Husso y Roldan, 1995), asi como la segrega-
cion laboral por género existente en algunos mercados laborales.

En la tercera posicién, se encuentran los estudios que vinculan a
la flexibilidad del trabajo con la precariedad en el empleo. En estos,
se afirma que los cambios productivos y la implantacion de la flexi-
bilidad laboral han propiciado el surgimiento de un gran nimero
de puestos de trabajo eventuales y de tiempo parcial, lo que da lu-
gar a una creciente cantidad de asalariados, cominmente mujeres,
que circulan permanentemente entre el empleo y el desempleo y
cuyas retribuciones son insuficientes para garantizar su subsistencia
(Recio, 1988:97). De esta forma, la flexibilidad laboral puede refor-
zar la marginacion de las mujeres y ser un riesgo real en el plano del
empleo, sobre todo en las trabajadoras no calificadas.

En el marco de los nuevos modelos productivos, se estaria favo-
reciendo un amplio proceso de precarizacion al efectuar una doble
transformacion del trabajo; primero al cambiar progresivamente el
contenido de las actividades del mismo, y segundo, modificando las
formas y la temporalidad del empleo.

Sin embargo, estos modelos exigen para su mayor eficiencia un
principio de estabilidad laboral con el fin de que el sujeto en el pro-
ceso de trabajo pueda desarrollar los rasgos de autonomia, iniciati-
va, responsabilidad, mayor calificacién, comunicacion y compren-
sion en la empresa. De aqui la paradoja para los nuevos modelos de
organizacion del trabajo: la inestabilidad y la precarizacion de éste
frente a la necesidad de un trabajador estable y comprometido con
la empresa (Hirata, 1998).

Asimismo, el supuesto de compatibilidad de la esfera doméstica
con la extradoméstica gracias al trabajo de tiempo parcial se torna
en una falacia al existir menos horas de trabajo, menos salario y me-
nos prestaciones sociales, lo que dificulta articular tales &mbitos y
aumenta el riesgo de subsistir en condiciones de marginacion en el
mercado de trabajo.

En resumen, aparentemente se encuentran en coexistencia dos
panoramas. Uno que muestra a un sector taylorizado, fuertemente
feminizado y asociado con industrias o actividades tradicionales
(como la industria textil, de la confeccion y del calzado), y, por otro



DE LA O/FLEXIBILIDAD, TRABAIO Y MUJERES 95

lado, a un sector flexibilizado con mayor presencia masculina y re-
lacionado con nuevas actividades y procesos en ramas y empresas
dindmicas en el &mbito productivo mundial.

A esto cabe agregar la coexistencia de condiciones histéricamen-
te desfavorables para las mujeres y los rasgos concretos que adquie-
re la flexibilidad en el trabajo. De esta manera, encontramos la flexi-
bilidad que origina nuevas calificaciones y polivalencia en puestos
ocupados por hombres (gque en ocasiones no equivale a tener acce-
so al control del proceso de trabajo), al lado de grupos de mujeres
que realizan estas nuevas actividades, sin obtener el reconocimiento
formal de éstas como “nuevas calificaciones”, lo que significa la am-
pliacion de sus funciones y responsabilidades a costa de la intensi-
ficacién de su trabajo y su remuneracién. Al mismo tiempo, es po-
sible encontrar formas de empleo atipicas para éstas, vinculadas al
sector industrial, como lo son el trabajo de ensamble en el hogar o
el tiempo parcial de trabajo.

El conjunto de evidencias arriba sefialadas muestra la gran hete-
rogeneidad productiva que prevalece en el mundo laboral, y que la
adopcién de procesos de flexibilidad ha estado permeada de una
gran diversidad y variabilidad, incluso dentro de las mismas empre-
sas, por lo que las consecuencias para las mujeres adquieren adn
mayor complejidad. Sin embargo, es evidente un contexto de gra-
dual intensificacion del trabajo para ambos sexos.

Debido a ello es pertinente indagar cuales son las implicaciones
de la flexibilidad laboral para el caso de las mujeres en México: sus
posibilidades de mayor igualdad o desigualdad frente a este cambio
estructural, su potencial mejoria en cuanto a condiciones laborales,
asi como su eventual desplazamiento hacia determinadas activida-
des flexibilizadas.

Reestructuracion econdmica,
flexibilidad y participacion femenina en México

Durante la década de los afios ochenta, la crisis de la deuda externa,
la caida de los precios del petr6leo, asi como la firma de la carta de
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intencion con el Fondo Monetario Internacional en 1982, fueron
elementos que intervinieron en la definicién de las politicas de de-
sarrollo en México, a la luz de un aparente agotamiento del modelo
de sustitucion de importaciones.

A mediano plazo este proceso permitio al Estado establecer un

tipo de industrializacion basado en la inversion extranjera,% en la

privatizacion de las principales empresas paraestatales y pablicas,® y
en politicas de apoyo productivo a empresas privadas. Algunos au-
tores sugieren que el conjunto de estos elementos hizo de la llama-
da reestructuracion productiva una estrategia necesaria para el man-
tenimiento de la economia doméstica. Entre las consecuencias mas
visibles de dicho fenémeno se encuentra la polarizacion del aparato
productivo entre sectores deprimidos y orientados hacia un merca-
do domeéstico, y sectores exitosos que incrementaron su productivi-
dad y fomentaron las exportaciones (Kopinak, 1997; De la Garza,
1990).

Esto generd una politica productiva orientada a estimular el cre-
cimiento de las exportaciones manufactureras y a modernizar secto-
res potencialmente competitivos. Parte de esta politica se sustentd
sobre la base de una reestructuracion del aparato productivo a nivel
tecnolGgico, organizativo y laboral, el que se habia fundado en ven-
tajas tradicionales en materia de salarios y pactos corporativos (De la
Garza y Bouzas, 1997).

En apariencia, las grandes triunfadoras de este proceso fueron las
compafiias internacionales y las maquiladoras,® que en un impor-

4 Este temprano proceso de liberalizacion econdmica en un primer momento in-
cluy6 la apertura comercial de México a través de la firma del GatT en 1986, lo que
comprometi6 al pais a reducir sus aranceles. En un segundo momento, se planteé la
reduccion del papel del Estado en la economia a través de la privatizacion de algunas
de las principales empresas paraestatales y pablicas, asi como mediante una politica
de apoyo a la produccion de empresas privadas. Este proceso de liberalizacion se lo-
graria afianzar a través del TLc, como parte de una politica de desarrollo de las expor-
taciones a partir de 1994. Cfr. Kopinak (1997).

S Entre los sectores que fueron afectados por este proceso destacan el del petro-
leo, los ferrocarriles, la electricidad y las telecomunicaciones.

6 En este contexto, se fortaleci6 un importante grupo de transnacionales locali-
zadas en el pais, principalmente del sector de autopartes, electronica y actividades
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tante nimero fueron capaces de modernizar su equipo y enfrentar
nuevas condiciones competitivas para la exportacion, al igual que
algunos grupos industriales del pais, como el Monterrey, que logré
insertarse en el cambiante mercado mundial a través de sus plantas
de sintéticos y cementos, ademas de algunos sectores de la indus-
tria agroalimentaria y de bienes intermedios (vidrio y acero). Este
modelo implicé un proceso de transicion de una dinamica corpo-
rativa a una de productividad (De la Garza y Bouzas, 1997).

Sin embargo, el precio de dicha productividad se bas6 en la pér-
dida de puestos de trabajo y bajos salarios, especialmente en las
compariias del gobierno, las que vieron reducidos sus puestos de
1,155 en 1982 a 200 en 1994. La enorme contradiccion de este
proceso fue cuestionar la dindmica corporativa tradicional de las re-
laciones de trabajo como un obstaculo para la reestructuracion, a
pesar de que esta dindmica precisamente habia dado base social al
sistema politico mexicano durante mas de sesenta afios (De la Gar-
za y Bouzas, 1997).

De esta manera, en un primer momento se busco debilitar a los
sindicatos mas fuertes y de corte corporativo, como fuera el caso del
sindicato de petroleros y la dirigencia del magisterio (De la Garzay
Bouzas, 1997). En un segundo momento, se busco privatizar a las
empresas paraestatales y modificar los contratos colectivos de traba-
jo, como sucedié enTeléfonos de México, en donde la introduccién

maquiladoras para la exportacion, las que en conjunto se transformaron en unos de
los principales ejes para la exportacion.En estas condiciones,la industria maquilado-
ra fue casi el Unico sector en ofrecer empleos, y se tornd ademas en una via importan-
te para la insercion de México en el mercado mundial. Ya desde mediados de la década
de los ochenta, su intensa presencia habfa propiciado un lento proceso de maquiliza-
cion, el cual se afianzo a partir de 1994 y para junio de 1998 habia aproximadamente
2,952 plantas en el pais, que empleaban més de 1,000,304 personas. Cfr. INEGI (1998).
Al lado de éstas se encontraron un gran ndmero de industrias mexicanas imposibilita-
das para lograr los estandares de las exportadoras, 1o que las obligo a realizar cambios
sustanciales en su planta productiva o al cierre definitivo de muchas de éstas. Esto pro-
pici6, a mediando plazo, la relocalizacion o la ampliacién de actividades de algunas in-
dustrias del centro hacia el norte del pais, como el caso de la armadora Ford.Asimismo,
un gran nimero de pequefios y medianos establecimientos en esta zona se convirtieron
en abastecedoras de las maquiladoras, ante la imposibilidad de modemizarse.



98 REGION Y SociepAD / voL. xit / No. 19. 2000

de nuevas tecnologias y la digitalizacion de los sistemas significo re-
ducir clausulas del contrato colectivo de trabajo y la implantacién de
un sistema de carreras internas de movilidad.

Una situacion similar se observo en los sectores del transporte

aéreo y en la compariia de electricidad,” aunque el resultado gene-
ral fue una creciente incapacidad del corporativismo sindical de
construir una alternativa de corto tiempo, junto a una penetracion
modernizante extremadamente desigual y polarizada.

En este panorama de apertura econémicay procesos de reestruc-
turacién productiva en diferentes sectores, los efectos cualitativos en
el mundo laboral no se hicieron esperar, especialmente en cuanto a
la estabilidad y calidad en el empleo. De esta forma, modificaciones
sustanciales a los sistemas de contratacion colectiva e individual, ti-
po de remuneracion, temporalidad en el empleo, modificaciones en
la jornada de trabajo, nuevas formas de organizacion de las tareas, a
lado de una gradual disminucion de la participacion del Estado en
materia de legislacion laboral,seguridad social y del empleo, fueron
definidas como estrategias de flexibilizacion laboral.

Actualmente, el riesgo de perder empleos frente a estas estrate-
gias flexibilizadoras es cada vez mayor, en un contexto de continuas
modificaciones a los contratos de trabajo y a la creciente profundi-
zacion de las formas atipicas de empleo, tales como la subcontrata-
cién de fuerza de trabajo, los contratos por obra y servicio, los tra-
bajos eventuales, a tiempo parcial y por horarios flexibles.

Asi, las aparentes potencialidades bajo las que se implanto la fle-
xibilidad laboral como via para modernizar y estimular la califica-
cion, la movilidad y el tipo de trabajo, se estan traduciendo en em-
pleo precario, mas que en la conformacion de ndcleos de trabaja-
dores con mejores condiciones. Lo mismo pareciera ocurrir en el
plano de las remuneraciones, en donde la flexibilidad se vincula con
la modificacion de los sistemas salariales ajustados la productividad,
la calidad o la situacion econdmica de las empresas.

7 Asimismo, este periodo estaria marcado por la resistencia de un sindicalismo
tradicional de Estado. Tal y como lo ejemplifican las huelgas de la cerveceria Modelo
y la empresaVolkswagen a través de la Central deTrabajadores de México (cT™),otros
sectores con menos importancia atravesarian esta transicion con representaciones sin-
dicales débiles.
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Esto ha permitido en algunos casos instrumentar formas de sa-
larios variables ajustados a las fluctuaciones del mercado. Asi, en lu-
gar de proceder a despidos, se busca la reduccion de las jornadas de
trabajo y de una parte proporcional de los salarios de los trabajado-
res, tal y como ha ocurrido en empresas suministradoras de Gene-
ral Motors en Matamoros.

Otro ejemplo se encuentra en la llamada “externalizacion de los
procesos”, es decir, recurrir a cadenas de subcontratacion “formal o
informal” obedeciendo a una estrategia de la externalizacion de
costos y de responsabilidades sociales hacia la mano de obra. Este es
el caso de algunas empresas norteamericanas que contratan muje-
res del lado mexicano de manera “informal” para realizar trabajo de
ensamble y terminado en sus hogares, 0 el caso de las agencias de
subcontratacion de trabajadoras para transnacionales del ramo elec-
trénico establecidas en Guadalajara, como 18M, que responden a un
modelo de relaciones entre empresas (Gabayet, 1988; Magafia,
1999).

Este intenso panorama de reestructuracién econémica y de
procesos de flexibilidad en el trabajo no ha sido ajeno al mundo
laboral de las mujeres. En términos generales, se ha observado el
deterioro de sus condiciones de trabajo y salariales, especialmente
para el periodo 1991-1995, ademés de un creciente proceso de
inestabilidad en el empleo, que contempla el reemplazo del trabajo
protegido y de tiempo completo por jornadas de tiempo parcial, tra-
bajo a domicilio y diferentes formas de subcontratacion.

Algunos autores interpretan este proceso como la transicion de
un modelo de contratacion anterior asociado con la estabilidad labo-
ral hacia un modelo de flexibilidad en el empleo, cuyas consecuen-
cias se estan traduciendo en el deterioro general de las condiciones
de trabajo y en la ubicacion de la fuerza laboral femenina en los seg-
mentos mas precarios del mercado de trabajo (Garcia, 1988).

De esta forma, durante el periodo 1991-1995 las tasas de parti-
cipacion del empleo femenino crecieron lentamente, aunque en un
ritmo mayor respecto a la tasa masculina para el mismo periodo
(véase cuadro 1). Para 1995, se registraron 10,854,312 mujeres em-
pleadas en comparacion con 23,026,756 hombres, de éstas 11.1%
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se ubicaron en la agricultura, 15% en la industria'y 73.9% en los ser-
vicios (véase cuadro 2).

Cabe sefialar que en este Gltimo sector tradicionalmente han
predominado rasgos de trabajo precario, lo que se refleja al analizar
a la poblacion ocupada femenina durante el periodo 1991-95. Asi,
de aquellas ocupadas en el comercio minorista, pasaron de 21.6%
a 26.1%, y las ocupadas en establecimientos pequefios de 52.3% a
58.6%; contrario a lo que ocurre con la participacion de éstas en
actividades profesionales y técnicas en las que descendi6 su tasa de
participacion de 6.4% a 6.3% para el periodo sefialado (véase cua-
dro 1).

Asimismo, el tipo de ocupacién que desempefian estas mujeres
podria estar asociado con el autoempleo o la realizacion de activi-
dades familiares no remuneradas, ademas de indicar el tipo de tra-
bajos disponibles para las mujeres, ya sea en ocupaciones de poco
capital, inversion tecnoldgica y bajos perfiles de calificacion (Gar-
cia, 1999). Es el caso de la vendedora y la empleada, que represen-
taron el 47.6%, y las trabajadoras en servicios personales con
19.5%, respecto al total de la poblacion ocupada femenina para
19958 (véase cuadro 3).

Cabe agregar otros rasgos preocupantes del empleo femenino
durante el periodo 1991-1995, tales como su incremento en acti-
vidades no asalariadas, al pasar de 38.4% a 42%; en ocupaciones de
tiempo parcial, al incrementar su participacion del 37.1% al 40.3%,
y el incremento de mujeres ocupadas sin prestaciones sociales, de
54.1% a 61.5%. En este ultimo rubro es clara la ausencia estructu-
ral de proteccion al empleo y la pérdida gradual de sus derechos,lo
que en el corto plazo se ha traducido en la privatizacion de los ser-
vicios médicos y sociales para las mujeres (véase cuadro 1).

8 Este tipo de ocupacidn se encuentra relacionada con las estrategias seguidas pa-
ra complementar el ingreso familiar, el cual ha disminuido notablemente a raiz del
impacto de la reestructuracion. Cfr. Garcia (1999).
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Algunos indicadores del mercado de trabajo en México
1991-1993-1995

Hombres Mujeres
1991 1993|1995|1991 1993 | 1995

Tasa de participacion 777|789 |78.2|31.5|33.0 345
Tasa de desocupacion 17 21| 46| 34| 31| 50
Poblacién ocupada en actividades
profesionales y técnicas 45| 50| 49| 64| 63| 6.3
Poblacién ocupada en el
comercio minorista 104 1111 |11.3 | 21.6 |23.4 | 26.1
Poblacién ocupada en
actividades no asalariadas 471 |46.3 |43.0 384 |41.4|42.0
Poblacion ocupada en
establecimientos pequefios 53.9|55.8 |58.8 |52.3 |57.1 | 58.6
Poblacién ocupada a tiempo parcial |20.3 |22.0 |20.1 | 37.1 |37.5|40.3
Poblacion ocupada sin
prestaciones sociales 64.366.3 |67.6 |54.1 |159.3 | 61.5
Paoblacién ocupada
por niveles de ingreso

menos de 1 salario minimo 17.1|17.7 |16.9|20.9 |21.9 | 23.6

Entre 1 y 3 salarios minimos  |52.1 |45.2 |46.9 |51.0 |42.2 | 42.3

Més de 3 salarios minimos 16.3|19.6 [183| 9.1 144|128

No recibe ingresos 10.312.2 |13.716.7|17.5 | 18.6

Fuente: INecl (1991, 1993 y 1995).
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Cuadro 2

México, 1995. Poblacién ocupada
por sector de actividad y sexo

Total Hombres| Mujeres | Total |Hombres | Mujeres
Total 33881068 | 23026756 (10854312 100 100 100
Agricultura| 8378344 | 7172037 | 1206307 | 24.7 311 | 111
Industria 7213851 | 5585980 | 1627871 | 21.3| 243 | 15.0
Servicios | 18288873 |10268739 | 8020134 | 54.0| 446 | 739
Fuente: INEGI (1995 y 1996).
Cuadro 3
México, 1995
Poblacién ocupada por grupos de ocupacién y sexo

Grupo de ocupacion Hombres Mujeres

Total 100 100

Gerentes y administradores 25 1.2

Profesionales y técnicos 4.9 6.3

Empleados y vendedores 19.3 47.6

Trabajadores agricolas 304 10.8

Trabajadores no agricolas 36.8 14.6

Trab. servicios personales 6.1 195

Fuente: INecl (1995 y 1996).
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Asimismo, las remuneraciones recibidas por las mujeres han
tendido a concentrarse entre 1 y 3 salarios minimos, aunque a par-
tir de 1993, el pago de remuneraciones tendié a distribuirse hacia
el pago de un salario minimo y aquellas que no reciben ingresos,
en un claro deterioro de sus condiciones de vida (véase cuadro 1).

Finalmente, cabe agregar el aumento acelerado de las tasas de
desocupacion de las mujeres, las que pasaron de 3.4% a 5% en el pe-
riodo 1991-1995, aunque este proceso fuera mas agudo para el ca-
so de la desocupacion masculina, que pasé de 1.7% a 4.6% para el
mismo periodo.

Este panorama permite observar las formas que esta adquirien-
do la precarizacién en el mercado de trabajo y los efectos especifi-
cos en las mujeres. Si bien algunas expresiones laborales precarias
ya existian, como el trabajo doméstico y los talleres familiares en
los hogares, algunas otras ocupaciones han empezado a transformar-
se a raiz de la creciente adopcién de técnicas y métodos de trabajo
flexibles, en donde es posible que se propicien nuevas “exclusiones”
gue vendrian a sumarse a “exclusiones”estructurales presentes en el
mercado de trabajo.

Tal es el caso de algunos sectores industriales caracterizados por
el empleo de mujeres con bajas remuneraciones y potencial limita-
do para adquirir nuevas calificaciones. Algunos de estos sectores son
considerados como verdaderos ghettos econémicos para el trabajo fe-
menino, como la industria maquiladora en la frontera norte, la del
tabaco, del vestido, automotriz, electronica, del nixtamal y la torti-
lla. Sin embargo, muchos de estos sectores actualmente atraviesan
por procesos de reestructuracién que podria implicar nuevas exclu-
siones.

Por ejemplo, la industria maquiladora de exportacién durante
muchos afios presenté una estructura altamente feminizada, aun-
que en la mitad de la década de los ochenta se observo la incorpo-
racién de nuevos procesos productivos y nuevos perfiles laborales,
lo que permitié el acceso a los varones en actividades especificas.

Segln evidencias recientes, aln con la introduccién de nuevas
tecnologias, la division sexual del trabajo persiste en este tipo de
empresas, en las que el trabajo mas calificado lo realizan los hom-
bres, y en mucho menor medida las mujeres, y se localiza a la ma-
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yoria de éstas en las tareas mas rutinarias. Asimismao, las posibilida-
des de una mayor movilidad hacia categorias superiores aln son es-
casas (Carrilloy Hernandez,1985;Iglesias,1985;Carrillo, 1993;De
la O, 1995y 1997).

Por otro lado, en la industria del tabaco se desplazo la participa-
cion femenina casi por completo a partir de 1988, a raiz de la in-
corporacion de un mayor nivel tecnoldgico que propicié la mascu-
linizacién de la fuerza de trabajo. En tanto, la fabricacion de nixtamal
y tortillas eran actividades predominantemente realizadas por muje-
res, pero al separarse ambos procesos en distintos establecimientos,
la molienda de nixtamal se convirtié en una actividad masculina, y
la fabricacién de tortillas en una actividad femenina. Aunque en el
mediano plazo se preve el desempleo de las mujeres que laboran en
pequefios establecimientos.

En la industria del vestido se presenta otro panorama, pues de ser
un sector tradicionalmente femenino en el cual no se han registra-
do cambios productivos intensos en su versién nacional, al basarse
en el trabajo a domicilio, y subvalorar el “saber” de las mujeres,du-
rante la década de los ochenta su composicion vario,experimentan-
do una ligera disminucion de la participacion de las mujeres a pe-
sar de ser un sector que no ha mostrado cambios sustanciales en el
ambito tecnolégico y organizativo.

Asimismo, en el trabajo agricola se han encontrado importantes
cambios en las condiciones en que las mujeres se incorporan al tra-
bajo productivo. Especialmente a fines de la década de los setenta y
los ochenta predominaban actividades intensas, pero a raiz de la in-
corporacién de nueva tecnologia y la flexibilizacién de la organiza-
cién del cultivo, especialmente de exportacion en flores y hortali-
zas, se observd una mayor capacitacion y calificacion de la fuerza
de trabajo femenina, aunque continuaron predominando las bajas
remuneraciones.

En suma, se podria decir que un claro efecto de la flexibilidad ha
sido la pérdida de puestos de trabajo, tanto para los hombres como
para las mujeres no calificadas, con baja escolaridad y calificacion.
Asimismo, la implantacién de nuevas formas de organizacién y con-
tratacion estan dando un caracter regresivo y heterogéneo al trabajo,
ademas de intensificarse claros rasgos androcéntricos a los modelos
de proceso de trabajo.
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Finalmente, un campo maés en el que es necesario reflexionar es
la actual ofensiva legal contra los contratos colectivos de trabajo en la
busqueda por flexibilizar las relaciones laborales. De esta manera, se
ha buscado modificar campos importantes de estabilidad en el tra-
bajo, como lo son las formas de fijacion de salarios, de las condicio-
nes de trabajo, las posibilidades de ascenso y de su traduccion en los
intentos por romper con las viejas restricciones sobre el despido, la
movilidad interna, la asignacion de multitareas, la definicion de los
trabajadores de confianza, el tiempo extra, los descansos y los ascen-
sos por antigtiedad. En este marco, la seguridad social se considera
un obstaculo para lograr un mayor nivel de productividad.

Aunque este proceso ha avanzado a ritmos desiguales, es posible
identificar dos panoramas. Por un lado, se encuentran los contratos
gestados en las industrias del norte y la frontera del pais, aprove-
chando la debilidad y predisposicion de los sindicatos hacia estas
empresas, aunado a los crecientes cambios productivos registrados
en éstas, como en el caso de la planta Ford y una gran mayoria de
maquiladoras de exportacion. Se trata de contratos unilaterales, que
generalmente contemplan las decisiones de la empresa asociadas
con las necesidades de la produccién, en un contexto de fuerte de-
bilidad sindical en la region, con la excepcion de Matamoros. Cabe
sefialar que las empresas maquiladoras se han caracterizado por el
empleo de un gran nimero de mujeres que se ven envueltas en es-
tas condiciones laborales.

Por otro lado, existe un conjunto de contratos colectivos de cor-
te tradicional y corporativo que fueron flexibilizados durante la dé-
cada de los ochenta y noventa, como ocurrié en la empresa DINA Y
el Sindicato Mexicano de Electricistas, donde, a pesar de la resisten-
cia de los trabajadores, se logré cambiar algunas clausulas. A estos
movimientos les siguié el de Aeroméxico y Mexicana de Aviacion,
cuyas consecuencias fueron disminuir sus condiciones laborales, el
retiro voluntario de cientos de sobrecargos, en su mayoria muijeres,
y la introduccion de la requisa por parte del Estado. Recientemente,
se origind de nueva cuenta un movimiento reivindicativo en estas
lineas, comandado por Alejandra Barrales, dirigente de este sector,
en el que se enfatizaba la necesidad de disponer de condiciones es-
peciales para las mujeres en estos trabajos.
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En casos como el de la siderurgica, la automotriz, PEMEX y TELMEX
atravesaron por este proceso mediante el despido de varias operado-
ras y de personal administrativo con mas antigiiedad. En este contex-
to, fue notoria la participacién politica de las mujeres, ya sea a través
de luchas por la democracia sindical en las maquiladoras del norte,
por la democratizacion del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
SARH, en la huelga de la fabrica de textiles mava, en las brigadas y el
frente de las mujeres electricistas, en la lucha de las mujeres univer-
sitarias en el Sindicato Independiente de Trabajadores de la uam, en el
movimiento de enfermeras del imss, en el de sobrecargos y mujeres
del magisterio, en el de petroleras en contra del despido en 1989, en
el de telegrafistas de 1990, las obreras de Herdez en 1992, las maes-
tras jubiladas de Nuevo Ledn en 1993, las mujeres del Barzon en
1994, entre los mas relevantes (Solis, 1997).

Ante este intenso panorama surge una pregunta: ¢las relaciones
laborales anteriores contemplaron las necesidades de las mujeres?;
¢el actual proceso de flexibilidad en el trabajo las tomara en cuenta?
De lo que no queda duda es que tanto el proceso de reestructura-
cién econdémica como la flexibilizacion del trabajo estan propician-
do sociedades duales y fragmentadas, en donde los trabajadores mas
calificados pueden lograr mejores posiciones y remuneraciones, y
un segundo segmento, cada vez mas extendido, se esta localizando
en condiciones de precariedad, en donde las mujeres constituyen un
grupo relevante. De igual forma acontece con las regiones y secto-
res de mayor proyeccion, frente a las zonas y actividades en declive
en el pais.

Las mujeres en los estudios del trabajo en México:
entre la indiferencia y el sobredimensionamiento

El complejo panorama sobre la flexibilidad laboral y la reestructura-
cidn econdmica arriba resefiados nos obliga a preguntar: ;cémo ha
sido analizada la participacion femenina en los estudios del trabajo
en México? Si bien es evidente la importancia del trabajo femenino
en los ltimos afios en el pais, asi como la complejidad que impli-
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ca su andlisis en dicho contexto, esto no ha sido garantia de una ma-
yor representacion en los estudios del trabajo en el pais. Su construc-
cion ha transitado de los estudios de caso a los anélisis sobre sectores
altamente feminizados, siendo menores los intentos de profundizar
en la comprensién de las relaciones de género en el trabajo.

Esto se hace evidente a lo largo del desarrollo de los estudios del
trabajo en México, en los que varian las formas de acercamiento ha-
cia dicho tema. En este sentido, es necesario observar brevemente
cudl ha sido el desarrollo de los estudios del trabajo en México, con
el fin de contextualizar en qué polémicas se enmarcan los estudios
sobre la participacion femenina.

Los estudios del trabajo en México han presentado un desarrollo
por demas interesante en las Ultimas décadas. Inicialmente se identi-
ficaron como estudios sobre la clase obrera con un importante ante-
cedente en temas relacionados con la militancia obrera y la confor-
macion de partidos politicos; estas investigaciones se desarrollaron
sobre todo en los afios veinte y treinta.9 Seguidos de los estudios in-
teresados en el fortalecimiento del Estado y su relacion con el sindi-
calismo oficial, esta etapa duraria hasta iniciada la década de los afios
setenta, cuando se registra un salto conceptual y tematico hacia los
denominados movimientos obreros independientes (De la Garza,
1986; De la O, De la Garza y Melgoza, 1998).

A partir de este momento los estudios sobre el movimiento
obrero se verian enriquecidos con la efervescencia de los movimien-
tos sindicales del periodo, afiadiendo nuevos elementos como los
electorales y los relacionados con los efectos de la crisis econémica.
En esta etapa, proliferaron estudios que intentaron elaborar indices
de sindicalizacion, evolucion de los salarios y de los movimientos
huelguisticos, cuyas principales herramientas eran el anlisis de co-
yuntura y el hemerogréfico.

Asimismo, surgen estudios sobre la insercion de la fuerza de tra-
bajo en la estructura productiva, sefialando la importancia del mer-

9 En este periodo se enfatizo la vocacion revolucionaria del proletariado, asi co-
mo los procesos de institucionalizacién del conflicto obrero-patronal bajo la consoli-
cacion de un Estado postrevolucionario. Cfr. De la Garza (1986); De la O, De la Garza
y Melgoza (1998).
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cado laboral. Aqui se identifica un importante transito conceptual de
los estudios sobre la clase obrera a los estudios sobre la fuerza de tra-
bajo. Desde esta perspectiva, campos de analisis como el de la repro-
duccion social, la familia y la unidad doméstica enriquecen los pa-
sados estudios y dan paso a una participacién interdisciplinaria con
los demagrafos.

Avanzada la década de los setenta, algunos sociélogos iniciaron
estudios sobre la importancia de los procesos de trabajo en las fabri-
cas y los incipientes efectos sobre la introduccion de tecnologia. Se
empez0 a plantear la idea de la constitucion de los sujetos obreros
bajo la influencia del obrerismo italiano y de la sociologia del tra-
bajo francesa.

De esta forma se llevaron a cabo investigaciones sobre las condi-
ciones materiales de produccion y de trabajo en las fabricas; se bus-
caba establecer la vinculacién entre las condiciones tecnol6gicas y
las caracteristicas asumidas por el movimiento obrero.10 En otros
trabajos se planteaba relacionar la composicion técnica de los traba-
jadores con las condiciones de lucha. A este tipo de investigaciones
le siguieron algunos estudios mas sobre organizaciones obreras y
procesos de trabajo (Echeverria, et.al., 1980; Rodriguez, et.al., 1981;
Laurell y Marquez, 1983), asi como del proceso salud-enfermedad.

Desde esta perspectiva, la clase obrera se define a partir de las
condiciones materiales de existencia y de manifestaciones de la con-
ciencia a través de las organizaciones colectivas; el planteamiento
central es el transito del sujeto obrero al sujeto politico. El sujeto es
definido a partir de mediaciones institucionales y nunca como un
individuo en sociedad y actuando en espacios ajenos al trabajo (De
la Garza, 1986; De la O, De la Garza y Melgoza, 1998).Asimismo, un
gran namero de investigaciones realizadas bajo la influencia de los
procesos de trabajo finalmente cayeron en explicaciones en las que el
factor determinante lo constituian inevitablemente las condiciones
tecnoldgicas.

10 Estudios representativos de este periodo son los trabajos pioneros de Fojo
(1973), Urteaga (1980) y Bazéan (1980).
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Durante este periodo, en los estudios del trabajo se gestaron al-
gunos de los principales conceptos presentes en estos afios para de-
finir a los obreros, es decir, se transita del concepto de clase obrera
a fuerza de trabajo, posteriormente al de obrero social, para final-
mente proponer la categoria de sujeto. EI campo de analisis de los
estudios del trabajo iniciaria su conformacion con estos importan-
tes antecedentes, en los que las herramientas historiogréficas,demo-
graficas y de estudios de caso constituirian los principales medios de
acercamiento al campo del trabajo. El conjunto de estos estudios
principiaria con la denominada sociologia del trabajo en México.

Como es de notarse, la ausencia de una distincion entre la parti-
cipacion masculina y femenina en estas perspectivas es mas 0 menos
evidente. Los resultados se refieren al contexto politico e histérico del
trabajo, a los vinculos con el Estado y la accion de los sindicatos, asi
como a la importancia de los procesos de trabajo. Una preocupacion
central en este contexto era la necesidad de definir a un sujeto obre-
ro, asi como las dimensiones que mediaban en su constitucion.

La Unica perspectiva que posiblemente rescata la presencia de las
mujeres en el ambito del trabajo fue la sociodemogréfica, al plantear
la importancia de los mercados de trabajo y el papel de los sujetos
—sexo femenino y masculino— en el @mbito extradoméstico, de
reproduccion social y de la familia. Esta linea es de las mas consoli-
dadas actualmente y ha desarrollado un importante nimero de in-
vestigaciones desde la perspectiva de género.11

La crisis de 1982 plante6 una nueva perspectiva para los estudios
del trabajo, cuyo desarrollo se tuvo que dar bajo la presion de las
medidas de ajuste y una creciente deuda externa. A esto cabe agre-
gar la crisis de teorias como la de la dependencia y el replantamien-
to de algunos aspectos del marxismo, que fueran importantes ins-
trumentos de andlisis en las ciencias sociales del momento (De la
Garza y Carrillo, 1997).

La década de 1980 estaria marcada por el transito de los estu-
dios sobre la respuesta sindical y los procesos de trabajo hacia los

11 vgase la excelente revision sobre el tema realizada por Garcia,Blanco y Pache-
cho sobre “Género y trabajo extradoméstico™, capitulo para ser publicado en el libro
Mujer, género y dindmica pablacional en México, mimeo.



110 ReGION Y Sociepap / voL. xii / No. 19. 2000

primeros estudios de la llamada reconversion productiva. Posterior-
mente los efectos del proyecto de modernizacion productiva del es-
tado mexicano, junto a las politicas de ajuste macroeconémico y el
debilitamiento generalizado de la capacidad de negociacion de los
sindicatos, influyeron en los temas relevantes de la mitad de la dé-
cada de los ochenta, como el grado de difusion de las nuevas tecno-
logias, los cambios sectoriales y los efectos sociales de la moderniza-
cion industrial, tales como la calificacion/descalificacion de la fuerza
de trabajo y la mejoria 0 empeoramiento de las condiciones labora-
les y la medicion de la productividad. Destacan estudios sobre tele-
comunicaciones, sector eléctrico y telefonistas.

La transicion del modelo de sustitucion de importaciones al mo-
delo exportador, junto a la consolidacion de la politica moderniza-
dora del estado mexicano, abrié un campo mas amplio para los ana-
lisis del trabajo. Temas sobre las relaciones industriales, los “nuevos
y viejos sindicalismos”, los empresarios y el mercado laboral permi-
tieron dar paso a escenarios mas globales y no Unicamente al fabril.
Seguin De la Garza y Carrillo (1998:16), es en este contexto donde
inicia propiamente la sociologia del trabajo en México.

Las mujeres en la sociologia del trabajo en México:
¢nuevos cambios?

Para la década de los noventa, los estudios del trabajo en México ex-
perimentarian importantes cambios debido al impacto de los nuevos
parametros mundiales de produccion en el proceso de reestructura-
cion productiva. Este constituy6 un punto de inflexion en el tipo de
estudios que hasta el momento se habian desarrollado, dando paso
al tema del surgimiento de los nuevos paradigmas productivos y a
la supuesta crisis del taylorismo-fordismo, lo que propicié numero-

sas investigaciones bajo este modelo.12

12 pe 1a Garza y Carrillo (1998:17) identifican dos tipos de interpretaciones:
por una parte, los optimistas,que no reconocen la existencia de un posfordismo atn
desarrollado, pero que las presiones del mercado llevaran a tal transito;por otra parte,
los pesimistas critican la adopcion de los nuevos modelos productivos sin mediacio-
nes y hablan de un pseudoposfordismo.
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En este contexto, campos tematicos como el de las “relaciones
industriales”, los pactos corporativos, la seguridad social y las insti-
tuciones reguladoras del conflicto entre capital y trabajo se empie-
zan a abordar bajo dicha 6ptica. Surge, igualmente, el concepto de
la flexibilidad que se asociaria a la reforma de las leyes del trabajo,
de los contratos colectivos y de los pactos corporativos (De la Garza
y Carrillo, 1997:17).

A la luz de las consecuencias de las transformaciones productivas
y del supuesto de la crisis del taylorismo/fordismo, se desarrollé
una importante cantidad de estudios de empresa y sectores indus-
triales relevantes, en los que se analizaba el cambio tecnoldgico, or-
ganizacional y del sistema de relaciones laborales, los cambios en los
contenidos del trabajo, el perfil de la fuerza laboral y algunos pocos
sobre subjetividad frente a los procesos de trabajo (Abramo, et.al.,
1997/1998:137 y 141).

De esta forma se privilegio el andlisis de sectores y empresas pa-
radigmaticas y exitosas frente a este proceso de cambio productivo,
como la industria electronica, la de autopartes y las empresas maqui-
ladoras a través del estudio de empresas entre las cuales sobresalen la
Volkwagen, Ford,Nissan,Dina, 18m, Burroughs y plantas maquilado-
ras establecidas en el norte del pais, ademas de algunos trabajos pos-
teriores sobre sectores publicos modernizados, como el bancario, y
la ampliacion de otros estudios que se habian venido desarrollando
desde fines de los ochenta sobre Teléfonos de México, Telégrafos y
Ferrocarriles. Coincidentemente, grandes contingentes de mujeres
laboraban en estos sectores, lo que propicié cierto activismo orga-
nizado de su parte, aunque no fue registrado con la minuciosidad
gue merecia tal fenémeno.

A través de este tipo de andlisis fue posible identificar el interés
por los nuevos modelos de produccién y las nuevas formas de orga-
nizacién y tecnologia, principalmente en lo que se refiere a la crea-
cion de un nuevo modelo de empresa. Varios trabajos intentaron ex-
plicar las transformaciones ocurridas y su similitud con lo sucedido
en otros paises; también hubo interés por la aplicacion de las técni-
cas japonesas y el tipo de especializacion flexible que se estaba ges-
tando en el pais.
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En un segundo momento se tratd de realizar estudios de caracter
comparativo que tendian a integrar estudios sectoriales con las pau-
tas de localizacion industrial, tanto en el &mbito regional (el norte y
el centro del pais, por ejemplo), como en el &mbito internacional. A
través de este ejercicio se buscaba establecer similitudes en los proce-
sos 0 el seguimiento de las empresas en el @mbito mundial.

Este tipo de estudios permitio identificar la existencia de polos
tecno productivos (las transnacionales/las micro y pequefias indus-
trias) y territorios productivos (México-Guadalajara y Monterrey
bajo el modelo de la industrializacion por sustitucion de importa-
ciones frente al norte exportador) (Abramo, et.al., 1997-1998).

Y en un tercer momento, se llevaron a cabo estudios sobre los
procesos de flexibilidad, en los que se reconocia la existencia inter-
na, externa y contractual de tal dimension. A partir de esta perspecti-
va, es posible relativizar el discurso de la introduccion de un nuevo
modelo de produccion, al identificar una gran heterogeneidad en el
tipo de calificaciones y formacion profesional, asi como algunas im-
portantes consideraciones sobre la dimension de género, principal-
mente en fendmenos de segmentacion y segregacion laboral.

En contraposicion, los estudios sobre la accion sindical, la estruc-
tura corporativa y neocorporativa no presentaron igual dinamismo,
aungue las tematicas asociadas a los impactos de la modernizacion
productiva y la flexibilidad contractual en sectores como el automo-
triz, telecomunicaciones, Teléfonos de México y sector publico, entre
otros, surgieron en un importante namero. Se llegd a estudios que
empezaron a plantear lo obsoleto de las viejas estructuras cupulares
y la necesidad de modernizar el tipo de relacion con el Estado fren-
te al proceso de modernizacion y privatizacién. Mas tarde surgirian
trabajos relacionados con los efectos del Tratado de Libre Comercio
sobre los obreros organizados en sectores directamente involucrados.
Pero en este marco, ;como fueron estudiadas las mujeres?

Como anteriormente se menciond, a partir de la crisis de los
ochenta las investigaciones en este campo tomaron una nueva orien-
tacion debido a la importancia de las politicas de modernizacion y a
los intentos por flexibilizar el trabajo. Destacaron temas relacionados
con el estudio de sectores, empresas, impactos tecnoldgicos y orga-
nizacionales, ademas de las distintas adecuaciones de la flexibilidad
interna, externa y contractual.
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En el caso de aquellos estudios que se interesaron en subrayar los
efectos de dichos procesos sobre el trabajo de las mujeres, mas que
intentar explicar la forma en que operan los condicionamientos so-
ciales en la definicion de la participacién de las mujeres en la socie-
dad, es posible encontrar en primer lugar un gran nimero de ana-
lisis dedicados al trabajo extradoméstico, como una aparente con-
tinuidad de los aportes de la sociodemografia a esta disciplina.

Esta perspectiva colabora con los estudios del trabajo, ya que su
disciplina de origen es la demografia; no obstante, vale la pena men-
cionar brevemente sus enfoques. Se trata de ensayos que analizan los
efectos de la crisis econdmica en el mercado de trabajo, especial-
mente el impacto negativo en la generacion de empleos en la indus-
tria y su incidencia en la creacidon de autoempleo en el comercio y
algunos servicios. Destaca en este sentido el proceso de feminizacion
de la fuerza de trabajo en el sector manufacturero, especialmente al
nivel obrero, aungue persista la separacion entre industrias de hom-
bres y de mujeres (Garcia, Blanco y Pacheco, 1996).

Desde esta perspectiva, es posible encontrar andlisis sobre el pro-
ceso de industrializacion y la insercion de la fuerza de trabajo feme-
nina, sefialando la importancia de sectores tales como la industria
maquiladora, la agroindustria, la automotriz, la quimica y la petro-
quimica (Cooper, 1990 y 1997; Macias, 1993; Martinez, 1997).
Asimismo, investigaciones orientadas a explicar las causas del in-
cremento de la participacion de las mujeres en la estructura pro-
ductiva, asociando cambios tanto en la manufactura como en la ne-
cesidad de complementar el ingreso familiar (Rendédn, 1993; Portos,
1997).0tros han tendido a resaltar la desigualdad en el mercado de
trabajo y como ésta afecta la insercién laboral de las mujeres (Sara-
vi, 1997; Hernandez, 1997), asi como los cambios en la participa-
cion econdmica femenina sobre la vida familiar en un contexto de
recesion (Garcia y De Oliveira, 1994 y 1997).

Destacan en este contexto los trabajos sobre la segregacion ocu-
pacional por género, en donde la participacion laboral de las mu-
jeres se ha restringido a determinadas ramas de actividad y ocupa-
ciones especificas, lo que refleja la discriminacion en el mercado de
trabajo (Pedrero, Rendon y Barrén, 1997; Saravi, 1997).
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Directamente vinculado con este problema se encuentra otro
grupo de estudios que se basan en el analisis de sectores altamente
feminizados tanto tradicionales como industrias de relativa novedad.
Estas investigaciones en ocasiones se exponen a través de estudios de
caso. Destacan los andlisis relacionados con industrias tradicionales,
tales como la del calzado, textil y del vestido, asi como industrias re-
lativamente nuevas, como la electrénica para la exportacion.

En las industrias del calzado los trabajos se centraron en un prin-
cipio en la participacion de las mujeres en tareas especificas como el
adorno y como esta actividad influia en las condiciones familiares de
éstas (Bazan, 1988). Posteriormente, se busco afinar los distintos vin-
culos que propiciaba el “capital”, hasta identificar diferentes tipos de
actividad en este mismo sector, como fueron los trabajos sobre las
mujeres que realizaban actividades de maquila en su domicilio para
fabricantes de calzado o trabajadores industriales del calzado (Her-
nandez, 1990; De la Paz, 1988). Se empez0 a plantear el cambio de
papeles y actitudes en los hogares y la posibilidad de mayor poder de
las trabajadoras (Garcia, 1990).

En trabajos mas recientes se encuentran analisis sobre la gran va-
riedad de arreglos productivos que existen en esta industria y su re-
lacion con los cambios productivos recientes, resaltando las condi-
ciones laborales de las mujeres insertas en esta dindmica. La mayoria
de estos trabajos son de caracter regional (Guanajuato y Guadalajara)
y en varias ocasiones se recurre a los estudios de caso e historias vi-
tales.

En tanto, los trabajos realizados sobre la industria textil y del ves-
tido presentan puntos de coincidencia. En ambas existe una fuerte
dispersion ocupacional, desde la estructura de microindustria do-
méstica y mujeres en maquiladoras hasta trabajos formales en estas
industrias. Sobresalen los trabajos atipicos y precarios como los ta-
lleres domiciliarios y clandestinos del vestido en Cd. Nezahualcoyotl
(Alonso, 1991 y 1994); los talleres “formales” e “informales” de la
confeccion de ropa industrial en Yucatan (Pefia y Gamboa, 1994,
1994; Pefia, 1996); la industria textil del algodén en Guadalajara,
gue fuera altamente feminizada para principios de los ochenta se
torna dificil su entrada, debido a los cambios econdmicos y a la es-
casa defensa por parte de su sindicato (Gabayet, 1988).
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Un nuevo grupo de estudios se orientarian a examinar estas re-
des de subcontratacién y la insercién de nuevos tipos de industrias
en localidades, asi como sus efectos en las relaciones de género y
clase en este tipo de trabajos (Willson,1990;Arias y Willson,1997).

Por otro lado, estan aquellas industrias relativamente nuevas co-
mo la electrdnica, en las que se evidencian los patrones de transfor-
macion del trabajo, especialmente en empresas relacionadas con
capitales foraneos, y que adquieren la dimension de verdaderos “en-
claves” productivos debido al impacto en las comunidades donde se
establecen y a las transformaciones que generan en el ambito domés-
tico de las trabajadoras (Gabayet, 1988). En esta misma linea se en-
cuentran las investigaciones sobre los cambios en las condiciones
técnicas de produccion, los procesos de trabajo y la division de és-
te, en relacion con el tipo de actividades que realizan las mujeres en
el trabajo doméstico, como resultado se encontraron similitudes
(Laison, 1988).

Por ultimo, tenemos algunos ejemplos de estudios de sectores
masculinizados y que recientemente han introducido la participacién
femenina, como la industria del automaévil y la ladrillera. En la pri-
mera se realiza un analisis sobre las condiciones de vida de mujeres
obreras en la plantaVolkswagen, en donde se predica una igualdad de
capacidades y oportunidades, en un contexto que tradicionalmente
fuera masculino (Zapata,1994). En tanto, la mujer participa en la in-
dustria ladrillera comUnmente sin remuneracion y sin lograr redis-
tribuir las tareas de su hogar por desempefiar dicho trabajo (Shadow
y Rodriguez-Shadow, 1996).

El conjunto de estos trabajos permite profundizar en el caso de
ocupaciones especificas de las mujeres, con especial acento en las
desarrolladas en la industria y en el hogar sin remuneracion. Se tra-
ta de un circuito de condiciones de desigualdad en las plantas y de
precariedad en sus vidas cotidianas. Los enfoques sobre los impac-
tos de la flexibilidad son escasos, predominan mas bien el analisis
sobre condiciones de trabajo.

A principios de la década de los noventa, algunos trabajos pione-
ros iniciaron estudios sobre las implicaciones de las nuevas tecnolo-
gias y el trabajo de las mujeres en sectores determinados. Destaco
por su importancia el de Teléfonos de México, al introducir nuevas
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tecnologias, modernizarse y digitalizar el sistema (Cooper, 1989;
Mercado, 1992), lo que propici6 la creacion de nuevas actividades
y elimind otras. Una consecuencia fue el rechazo a puestos que re-
quieren menor calificacion y peores salarios para las operadoras y
destaco la necesidad de nueva capacitacion.

En otros andlisis, se ha tratado de vincular las condiciones de
trabajo con la capacitacion, con el fin de profundizar en la perma-
nencia de los empleos de las mujeres. Se trata de enfoques que
identifican nuevos perfiles y condiciones en que las mujeres trabajan,
aungue también se plantean dudas sobre las condiciones de precarie-
dad y desventaja previamente existentes y una explicacién artificial
de los efectos de los paradigmas productivos.

Asimismo, la presencia de las mujeres en la industria se ha estu-
diado tomando en cuenta su ubicacién regional, especialmente las
caracteristicas de la ocupacién en los distintos tipos de industria lo-
cal. En el centro del pais destacan las industrias micro, pequefia y
mediana, al lado de formas irregulares del trabajo y sectores tradi-
cionales. En tanto, en el norte sobresalen las actividades ligadas a la
maquila de exportacién,principalmente en sectores como la electrd-
nica, las autopartes y el procesamiento de alimentos.

Por otra parte, algunos otros trabajos hacen énfasis en el proceso
de apertura al mercado externo y sus consecuencias en la dinamica

agricola,13 de las industrias de exportacion y en el surgimiento de

B3 Enel trabajo agricola se han encontrado importantes cambios en las condi-
ciones en que las mujeres se incorporan al trabajo productivo. Especialmente a fi-
nes de la década de los setenta y los ochenta predominaron investigaciones que evi-
denciaron los perfiles sociodemograficos de las jornaleras, a través de varios estu-
dios regionales con el fin de determinar condicionantes de insercion en el trabajo,
salud, migracion y condiciones de deterioro de las mujeres. Cfr. Dominguez (1984)
y Barrén (1990). Posteriormente, se realizaron acercamientos hacia situaciones de
discriminacién y opresion de las jornaleras y campesinas; se destacd también su di-
mensién politica a través del estudio de movimientos sociales relevantes y la con-
formacion de nuevos sujetos. Cfr. Liguori (1991), Lara (1994) y Canabal (1994).
Para la década de los noventa se plantean nuevos panoramas debido a la moderni-
zacion, se empieza a hablar de los impactos de los cambios estructurales y el feno-
meno de la feminizacion de la pobreza, debido a la intensificacion de la participa-
cién de las mujeres rurales en las actividades agricolas remuneradas. Cfr. Robles,
Aranda y Botey (1993). Sin embargo, destacan los estudios sobre los efectos de la
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nuevos sujetos laborales a través de la migracion internacional. Las te-
maticas abordadas han estudiado diferentes fendbmenos, siendo mas
frecuentes los analisis sobre la agricultura de exportacion en regiones
de siembra de tomate y flores, la importancia de la industria maqui-
ladora en la conformacion de nuevos perfiles, actividades y tipo de
sindicalismo y el proceso de migracion internacional femenina.

Estos trabajos muestran una creciente incorporacion de las mu-
jeres a mas ocupaciones en contextos de mayor tecnologizacion, lo
gue no ha implicado necesariamente la disminucion de la segrega-
cion ocupacional en actividades consideradas como femeninas.

Por otro lado, un campo prolijo en los estudios del trabajo res-
pecto a las mujeres lo encontramos en la participacion sindical, en
donde se han realizado estudios interesantes sobre la conformacion
de sindicatos de costureras a raiz de los terremotos de 1985, la par-
ticipacion sindical de las mujeres en las maquiladoras y los sindica-
tos de maestras.

Los sindicatos de las costureras, si bien no corresponden a una
etapa de reestructuracién productiva, si fueron uno de los preceden-
tes mas importantes en los movimientos sindicales de mujeres y se
contextualiza en un gran movimiento de fines de los ochenta por de-
mocratizar organizaciones como el sindicato de telefonistas, o la
creacion del sindicato 19 de Septiembre (Lovera, 1995; Ravelo,
1993).

Asimismo, se encuentran las mujeres de las maquiladoras de ex-
portacién del norte, en donde se vinculan las metas de productivi-
dad de las maquiladoras, las formas de gestion del trabajo y las pres-
taciones con respecto al papel del sindicato. Se plantea la existencia

reestructuracion en el empleo rural a raiz de los nuevos procesos productivos, que
permitieron observar nuevas experiencias productivas y nuevas formas de organi-
zacion flexible del trabajo en la agricultura. En estos estudios sobresale el hecho de
que se prefiere la mano de obra femenina para este tipo de experiencias producti-
vas, ademas de contar con buena calificacion para desempefiar con gran eficiencia
las nuevas exigencias, especialmente en la floricultura y produccién de tomate pa-
ra la exportacion. Cfr. Lara y Becerril (1995) y Lara (1998). Se sefialan problemas
de segmentacion, segregacion y calificacion por el que atraviesan las mujeres,coin-
cidiendo en que este tipo de trabajo genera especialistas calificadas, pero con bajas
remuneraciones y en empleos precarios.
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de un sindicato flexible, centrado en bonos, prestaciones y estimu-
los, al lado de una profunda desigualdad y violacién de derechos la-
borales (Sanchez, 1994; Ravelo y Sanchez, 1997). Parte de la expli-
cacion se centra en la estructura neocorporativa y de lucha entre
centrales, lo que no permite practicas democraticas, ademas de la es-
tructura de sentimientos obreros masculinos y femeninos sobre la
concepcion de la participacion laboral de éstas. Su situacion de ma-
yoria no se refleja en las demandas y formas de accion, continda asi
con la subordinacién de la mujer (Sanchez, 1996 y 1995).

Consideraciones finales sobre la contribucion
de la presencia de la mujer
a los estudios del trabajo en México

El balance anterior sobre los estudios del trabajo en México nos per-
mite identificar como a lo largo de la Gltima década ha habido una
pérdida progresiva de la centralidad de los sujetos, para dar impor-
tancia a las estructuras productivas, como uno de los efectos mas
importantes de la influencia de los nuevos paradigmas productivos
en este campo.

Si esto acontecid con la figura de los sujetos del trabajo, los estu-
dios sobre las trabajadoras fueron alin mas escasos en este contexto,
ya sea por su “neutralizacion” bajo la etiqueta de “sujeto laboral”,
“obrero” o “trabajador” o por estar sobrerepresentadas en algunos
sectores como la industria textil, la electrénica y empresas como Te-
léfonos de México.

Ya sea como producto de la segregacion ocupacional y el uso del
esquema de las “ventajas comparativas” en las mujeres de empresas
tradicionales; por el nuevo ingreso de éstas a sectores que prefirieron
fuerza de trabajo femenina bajo las nuevas condiciones de produc-
cion, como el caso de la floricultura de exportacion, pero relacio-
nadas con trabajos precarios; o por la feminizacion de sectores
masculinos.

Asimismo, la escasez de analisis sobre el desempefio de las mu-
jeres en la sociologia del trabajo se debe, en gran medida, a que en



DE LA O/FLEXIBILIDAD, TRABAJO Y MUJERES 119

esta area de investigacion durante los ultimos diez afios se ha privi-
legiado abordar al mundo fabril, especialmente los sectores moder-
nizados como el de autopartes y metalmecénica, en los que predo-
mina fuerza de trabajo masculina.

Por otra parte, es evidente la herencia de los estudios sobre pro-
cesos de trabajo que se realizaron en los ochenta, dada la importan-
cia de los estudios de caso. Este enfoque propicid de alguna forma el
analisis de la realidad de las mujeres en las fabricas especialmente y,
en menor medida, en otro tipo de sectores también fuertemente
afectados por la reestructuracion econdmica y los procesos de flexi-
bilidad en el trabajo.

Los estudios especificos sobre el tema de la flexibilidad y la mo-
dernizacion son menos profusos que los anteriores. Las principales
cuestiones que se colocan en la discusion actual es tratar de identi-
ficar las consecuencias y posibilidades de los procesos de innovacion
tecnoldgica y organizacional para las mujeres, concentrandose en
identificar como operan las condiciones de trabajo bajo los nuevos
modelos de produccion, el tipo de remuneraciones, la calificacion,
la estabilidad y la segmentacion horizontal y vertical.

Una segunda cuestion en esta misma linea es la tendencia de au-
mento de la participacion femenina en el mercado de trabajo, ya sea
por la transformacion del antiguo oficio artesanal que permite in-
corporar a las mujeres, como en algunos casos de la industria del
calzado. O por la pérdida de materia de trabajo en puestos califica-
dos, como los procesos de digitacién en servicios bancarios y TeL-
MEX. A esto cabe sumar la incorporacién de grandes contingentes fe-
meninos hacia sectores modernizados, como la maquila y la agroin-
dustria, aunque se trate de una insercion precaria, con bajos salarios,
contratos temporales, imposibilidad de sindicalizacién o negocia-
cion colectiva.

Y una tercera cuestion es la relacion entre los efectos de la mo-
dernizacion, la flexibilidad en el trabajo y los trabajos precarios en
las mujeres. Ejemplos de las nuevas formas de trabajo a domicilio o
tiempo parcial, son las cadenas de subcontratacién. Aungue en con-
junto han significado mecanismos de discriminacion de la mujer en
el mercado de trabajo y dentro de las empresas, por ello la segmen-
tacion ocupacional de género continta siendo un tema importante.
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En este sentido, se puede decir que los estudios sobre la partici-
pacion femenina en el contexto de la reestructuracion presentan dis-
tintos grados de desarrollo, niveles conceptuales y aproximaciones
metodoldgicas. Sin embargo, predomina un argumento central: la
polaridad entre el trabajo masculino calificado y el femenino desca-
lificado; se sitla entre estructuras productivas tayloristas (para las
mujeres) y flexibles (para los hombres), y en donde sigue siendo
importante el concepto de division sexual del trabajo.

Los grandes temas ausentes de los estudios del trabajo en el con-
texto de la reestructuracion, asi como de los efectos de la flexibili-
dad laboral, son los que se refieren al sector terciario, pese a la cre-
ciente terciarizacién del trabajo femenino y a la gradual pérdida de
importancia de la industria para generar empleos. Ademés, en tal sec-
tor es mas frecuente encontrar empleos sin prestaciones, escasamen-
te remunerados y en sectores “informales * de la economia. Temas
tales como el significado del trabajo en sectores informales o la pre-
sencia del desempleo y cdmo se vive socialmente estan aln ausentes.

Asimismo, cabe destacar la necesidad de profundizar en futuros
estudios sobre la movilidad del capital en general, y el transnacional
en particular, respecto a la oferta de trabajos femeninos en areas en
donde predomina fuerza de trabajo barata, incentivos para la inver-
sidn extranjera y donde se ha favorecido la implantacion de empre-
sas exportadoras, es decir, de una geografia del trabajo desde una
perspectiva de género.

Finalizaremos mencionando la relativa ausencia de la dimension
de género en los estudios del trabajo, ya que, por una parte, en las
recientes construcciones tedricas y los paradigmas productivos ha
predominado un modelo masculino del trabajo, y, por la otra, se de-
ben hacer mayores esfuerzos por considerar las condiciones desi-
guales que prevalecen en el mundo del trabajo entre hombres y mu-
jeres a través del examen de las mediaciones sociales y culturales
presentes en las definiciones laborales de los sujetos, 1o que nos lle-
va a la necesidad de planteamientos de corte subjetivo y tal vez con
otro tipo de acercamientos metodoldgicos respecto a los que han
predominado hasta ahora en este campo de estudios.

Recibido en mayo de 1999
Revisado en octubre de 1999
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