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La configuracion
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Resumen: En los Ultimos afios del siglo xix y primera década del
xX, el noroeste de México, a partir de la explotacion de
sus minas, experimentd un intenso desarrollo econémi-
co. Gracias a este auge minero, surgieron nuevos centros
de poblacién a consecuencia de una corriente de migra-
cion atraida por la oferta de empleo y mejor vida. Sin du-
da que la presencia del ferrocarril facilito la movilizacion
de estos contingentes que se movian del centro al norte
del pais. Estos movimientos de poblacion no se explican
sin considerar la demanda de manos que genero la pre-
sencia de grandes empresas mineras, casi todas extranje-
ras, en los estados de Baja California, Sinaloa y Sonora. En
este trabajo mostramos que la mineria propicio en la re-
gién noroeste un dinamico mercado de trabajo en el pe-
riodo comprendido entre 1890 y 1910. Tal proceso fue
producto de una politica empresarial de contratacion de
mano de obra. En esta tarea se invirtieron importantes re-
cursos de capital y se crearon mecanismos de enganche
de trabajadores en los estados del centro y sur del pais;
incluso, cuando el recurso mano de obra nacional esca-
sed, acudieron al mercado internacional. En sintesis, el
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trabajo se ocupa de explicar las estrategias y mecanismos
que aplicaron las empresas de la region para construir un
régimen laboral capitalista en el &mbito de la actividad
minera.

Palabras clave: auge minero, mineria, mercado de trabajo, recursos

de capital, fuerza de trabajo, migracion.

Abstract: In the last years of the 19th century and in the first

decade of the 20th century, northernwestern Mexico
experienced a strong economic development as a result
of the exploitation of its mines. Owing to this mining
boom, new population centers emerged as a conse-
guence of a migration wave attracted by job offer and
a better life. The emergence of railroads facilitated
undoubtedly the mobilization of these groups which
moved from the center to the north of the country.
These population moves are not explicable without
considering the demand of manpower which was gen-
erated by the emergence of large mining companies,
almost all of them foreign companies, in the States of
Baja California, Sinaloa and Sonora. In this study we
show that mining favored a vigorous labor market in
northwestern area in the 1890-1910 period. Such
process was the result of a company policy of hiring
manpower. Considerable capital resources were
invested and worker engagement mechanisms were
created in the central and southern states. When the
national manpower resource was scarce, the companies
even resorted to the international market. In short, the
work deals with explaining the strategies and mech-
anisms which were implemented by the regional com-
panies to set up a capitalist work regimen within min-
ing activity.

Key words: mining boom, mining industry, labor market, capital

resources, workforce, migration.
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Es necesario hacerles la justicia ( a los indios yaquis) de que son los ni-
cos brazos de Sonora para el trabajo de las minas, labores del campo, cons-
truccion de edificios y demas ocupaciones de una sociedad, pues en todo
son ocupados manifestando una facilidad rara para hacer lo que se les
manda. Lo mismo sucede con las artes. Tocan la flauta, el violin, la arpa y
la guitarra; y muchos sin mas principios o ensefianza que el haber estado
poco tiempo como jornaleros con algun carpintero o herrero, han apren-
dido lo mismo que ellos dichos oficios. (Velasco, 1850:75).

En otras investigaciones hemos sefialado el crecimiento de la
fuerza de trabajo como una de las caracteristicas relevantes del pro-
ceso de modernizacion que experimento la mineria del noroeste de
México (Romero Gil, 1991) en el porfiriato. No obstante, es nece-
sario reiterar que significd todo un reto para las empresas el contar
con la cuota necesaria de mano de obra. Para ello, fue imprescindi-
ble la creacion de nicleos de poblacion y, al mismo tiempo, la pro-
fesionalizacion de los trabajadores. Es decir, no se explica la gestacion
de los nuevos pueblos del noroeste sin tomar en cuenta el perfil y la
formacion del proletariado minero.

De entrada, es necesario comentar que todas las empresas mine-
ras de la regidn enfrentaron un triple problema: 1) Se ubicaron en
zonas particularmente escasas en mano de obra. 2) Los habitantes
de las comunidades rurales, cercanas a los minerales, se mostraron
recelosos de trocar su condicion campesina por el oficio de mine-
ro. Ademas, los lugarefios que se contrataron con las empresas con-
servaron sus ritos y tradiciones culturales. 3) Igualmente, tuvo mu-
cho peso la inexistencia de mano de obra calificada para el manejo
de la nueva maquinaria y de los sistemas de beneficio que trajo la
mineria de fin de siglo.

Ahora bien, para vencer ese handicap las compafiias mineras echa-
ron mano de diferentes estrategias, que consistieron basicamente

en: una politica de enganches,! para trasladar contingentes de tra-

lg concepto de “enganche” que se maneja en este articulo hace referencia a la po-
litica empresarial, aplicada a fines del siglo xix y principios del xx, que consisti6 en en-
viar agentes especiales a las antiguas zonas mineras en decadencia (Guanajuato y Zaca-
tecas principalmente) y a las areas rurales que expresaban un proceso de trastocamien-
to en la propiedad agraria y, consecuentemente, de cambio en las relaciones sociales,
con el fin de obtener manos para la mineria que despuntaba en el septentrion mexica-
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bajadores de zonas mineras tradicionales o fuerza de trabajo rural a
minerales recién descubiertos o reabiertos. Otra mecanica consistid
en fijar salarios altos, como un gancho para hacer mas atractiva la
oferta de trabajo. Igualmente, procuraron el arraigo de los trabaja-
dores, aunque en ocasiones significo el disefio de estrictas politicas
de control. También, cuando se agudiz6 la necesidad de mano de
obra, porque se agot6 u obstruyd la fuente de abastecimiento local,
incursionaron en el mercado laboral internacional. Con base en es-
tas medidas crearon para la fuerza de trabajo un espacio o corredor
laboral, que funciond con las leyes del mercado libre.

El boom de la mineria de fin de siglo, particularmente en los casos
de Sonora y Baja California, mostré uno de los flancos débiles de la
zona: su poca poblacion. Si bien, en 1850, tenia razén José F. de Ve-
lasco, de la importancia de la mano de obra yaqui para el trabajo
minero, el establecimiento masivo de las grandes empresas en el Gl-
timo tercio del siglo xix demandé una cuota de obreros que no po-
dia cubrirse con los trabajadores indigenas sonorenses. Ademas, este
crecimiento de la mineria coincidia con una larga etapa de rebelio-
nes de la tribu yaqui, alzamientos que comenzaron en 1875, bajo
el liderazgo del indio Cajeme, y que se prolongaron hasta mayo de
1909, afio que coincide con el cese de las deportaciones de los in-
dios yaquis a la peninsula deYucatan (Almada, 1990:294-298;Her-
nandez Silva, 1996; Hu de Hart, 1982).

Con lo anterior, no pretendemos decir que las empresas porfiris-
tas no contrataron indios yaquis. Por el contrario, en la Baja Califor-
nia la empresa francesa que explotd las minas en El Boleo inici6 con
250 indigenas de esta etnia sus operaciones cupriferas en 1885. Aln
més, en 1886, Porfirio Diaz le comunico al general Angel Martinez
gue la Compafiia del Boleo deseaba le consiguieran indios sometidos pa-

ra emplearlos bajo su contratacion.2 Aungue no encontramos un

no. Cabe indicar que esta tarea significo para las compafiias la inversion de importantes
sumas de capital y, asimismo, la aplicacion de mecanismos de control,entre ellos des-
tacd —riguroso y sutil— la tienda de raya.

2 “Mensaje que envia Porfirio Diaz a Angel Martinez sobre solicitud de indios ya-
quis, Ciudad de México a 17 de noviembre de 1886”, Cartas Documentos-Coleccion
Porfirio Diaz, Universidad Iberoamericana , L 011 ¢ 026 Doc 012761.
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documento que pruebe que las gestiones de la empresa fueron exi-
tosas, en los hechos la cuota de trabajadores yaquis traidos de So-
nora al mineral El Boleo se incremento en los siguientes afios (1892-
1896) hasta alcanzar un promedio anual de 700 indigenas pertene-
cientes a dicha etnia (Romero Gil, 1991:115).

En otros minerales —sin precisar el nimero—, localizados en el
estado de Sonora, se hace referencia a la presencia de mano de obra
indigena. Tal seria el caso de Cananea, Nacozari-Pilares y la mina El
Socorro, en el distrito de Ures, entre otros. Aparte estaban las nego-
ciaciones de Arizona, Estados Unidos, que desde 1860 se interesa-
ron en la contratacion de fuerza de trabajo aborigen. Sin embargo,
es necesario subrayar que por razones politicas, culturales y, sobre
todo, porgue se demandaban muchos brazos, las empresas batalla-
ron para estabilizar sus contingentes laborales.

Un ejemplo de ello es la carta que Federico Seymour, superin-
tendente y copropietario de la Imuris Mining Company, remitié en 1891
a Ramén Corral, en ese tiempo gobernador de Sonora, en donde le
solicitd tres meses para concluir los trabajos de la hacienda de bene-
ficio y el ferrocarril. El empresario inglés argumentaba problemas
para obtener mano de obra para la construccion del ferrocarril. “La
gente de estos rumbos —se referia a los pobladores del distrito de
Magdalena— son sembradores no acostumbrados a esta clase de tra-
bajo”.3 La compafiia requeria mensualmente un promedio de 400
trabajadores. El segundo problema era la escasez de trabajadores,co-
sa que no se resolvia con mejores salarios, pues a pesar de que Sey-
mour habia aumentado los salarios de $1 a $1.25 el jornal diario,
es decir, pagaba 75 centavos mas que en el campo,4 no solucionaba
sus necesidades de mano de obra con la poblacion local.

Para hacer frente a esta situacion, las empresas se echaron a cues-
ta la tarea de enganchar trabajadores en zonas con mayor densidad
de poblacidn, de preferencia con experiencia minera. Cabe observar
gue la peregrinacion de hombres y familias en busca de empleo tu-

3 La Imuris Limited pidi6 prérroga de seis meses para concluir los trabajos. Ver La Cons -
titucién, 18 de mayo de 1891.

4\er La Constitucion, 18 de mayo de 1891.
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vo primero un sentido regional, es decir, movimientos de poblacion
en la region del noroeste, que iban y venian de un mineral a otro.
Sinaloa,normalmente, fue el estado que produjo méas migrantes con
destino a los minerales vecinos de Baja California y Sonora. Este Gl-
timo estado también fue receptor de poblacién que provenia de
Chihuahua.

Posteriormente, a partir de 1900, con la instauracion y consoli-
dacién de la industria del cobre, que requirié de mayor cantidad de
trabajadores, las peregrinaciones aumentaron la distancia, es decir,
acelerd un flujo masivo de migrantes con rumbo al norte del pais.
Gracias a que mejoraron los medios de transporte, terrestre y mari-
timo, arribo gente con experiencia en el trabajo minero, originarios
de Zacatecas, Jalisco y Guanajuato. Para entonces, habia dos rutas o
travesias: siguiendo la costa del Pacifico, tomando a Sinaloa como
paso obligado, y la ruta centro —norte, a través del ferrocarril a la
frontera Chihuahua— Estados Unidos. En esta travesia se entraba
por la ruta Benson-Nogales. (\Ver cuadro 1y mapa).

En los puertos del Pacifico mexicano, de mayor trafico, como
Mazatlan y Guaymas e, incluso, en los propios minerales —cuando
las empresas lo permitian— habia representantes de las compafiias
que jugaban el papel de enganchadores. Las personas que participa-
ban en esta mision se llevaban dos pesos por trabajador contratado
y, en algunos casos, estaban obligados a reunir no menos de cien
operarios. Para acreditar al enganchador su ganancia, se le exigia que
los hombres contratados fueran mayores de quince afios y robustos,
desechandose los ancianos y los enfermos. Los trabajadores, que de
esta forma se engarzaban con las compafiias mineras, firmaban en los
puntos de embarque un contrato, en donde se fijaban sus derechos y
obligaciones.

Un convenio tipico, anunciado en los diarios regionales y difun-
dido a viva voz en las plazas publicas de los pueblos,sefialaba: un sa-
lario minimo de $1.25 y con oportunidad de ganar mas segun ex-
periencia; asimismo, prometia la bonificacién del costo del pasaje a
los trabajadores que laboraran seis meses en forma ininterrumpida;

S Este tipo de requisito lo fijaba la Compafiia del Boleo, aunque se comprende que
eran reglas minimas establecidas por las empresas. El Minero Mexicano (1900, tomo xxxv1).
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Cuadro 1

Origen de la poblacién de Sonora (1895) y del municipio de Mulegé (1900)

Sonora Mulegé, B C.
Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres

Aguascalientes 50 14 3 2
Baja California 5529 096
Colima 64 30 88 33
Chihuahua 561 406 8 6
Distrito Federal 257 111 4 -
Durango 138 57 14 8
Guanajuato 260 55 15 6
Guerrero 43 19 5 1
Hidalgo 24 10 1 -
Jalisco 660 222 330 135
México 65 18 16 3
Michoacan 80 11 5 3
Morelos 2 -
Oaxaca 110 25 4 1
Puebla 82 25 9 1
Querétaro 49 20 2 3
San Luis Potosi 123 20 5 3
Sinaloa 1197 1150 885 476
Sonora 89864 90541 354 207
Tabasco 2 - - 1
Tamaulipas 23 22 4 2
Tepic 61 34 107 63
Tlaxcala 6 1 3 -
\eracruz a7 11 5 2
Yucatan 11 -

Zacatecas 129 37

Fuente: Censo General de la Repdblica Mexicana 1895 y 1900.
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también, establecia la obligacion de trabajar inicialmente en las mi-
nas, quedando a criterio de la empresa el ocuparlos en los otros de-
partamentos. Ademas, para hacerles atractiva la oferta, les ofrecia
contar con vivienda, escuelas, servicio médico y luz eléctrica (Ro-
mero Gil, 1991:123).

En el paradigma de la modernizacion de comienzos del siglo xx,
gue daba una nueva calificacién a la fuerza de trabajo, el oficio de
barretero perduraba, no obstante, el uso de las perforadoras. Prueba
de ello, era el ofrecimiento de trabajo a 300 de su especie por par-
te de la Creston Colorado en Minas Prietas, Sonora (El Minero Mexicano,
1894:tomo xxv, 281; 1895:tomo xxvi, 79). Otra empresa, para sub-
sanar este deficit de barreteros, sefialado como un problema gene-
ral en la mineria sonorense (El Minero Mexicano, 1894, tomo xxv:281;
1895:tomo xxvi, 79). The National Mexican Mining and Developing Company,
que explotaba el mineral EI Plomo, envié un representante a Guana-
juato, un estado ubicado en el centro de México, para realizar un
par de enganches. El primero ocurrio en diciembre de 1896 y con-
sistié de sesenta barreteros, mismos que fueron contratados por un
afio y con salario diario de $1.50(El Minero Mexicano, 1896, tomo
xx1x:294.) El siguiente enganche se realiz en enero de 1897. En
un periédico de Guanajuato y en otro de Altar, Sonora, quedd la
cronica siguiente:

En La Opinién Libre, el Sr. Santos Gonzalez, jefe de la contrata que
sali6 de Guanajuato y que se encuentra trabajando en el mineral
de El Plomo... participa que hicieron cuatro dias y cinco noches
en ferrocarril para llegar a Santa Ana, y de este punto al Plomo,
cinco dias en carros... (El Minero Mexicano, 1897, tomo xxx:21). El
Progreso de Altar afirma que los operarios guanajuatenses que es-
tan trabajando en el mineral de El Plomo se hallan trabajando a
la satisfaccion de la rica compafiia contratista... algunos de sus
antiguos compafieros, venidos anteriormente de Guanajuato, hi-
cieron una espléndida y entusiasta recepcion(...) Hasta la Lagu-
na, distante seis leguas de Altar, vino un considerable nimero de
mineros, provistos de cohetes y musica, a encontrar a los hijos
del trabajo (El Minero Mexicano, 1897, tomo xxx:58. (Estos engan-
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ches siguieron la ruta: Guanajuato-Chihuahua-El Paso-Benson-
Nogales-Santa Ana-Desierto de Altar; ver mapa).

Ruta migratoria de la fuerza de trabajo
1880-1910
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Como se indic6 anteriormente, por las caracteristicas del proce-
so de trabajo minero, la situacion inhéspita de los minerales y dada
la naturaleza campesina de los brazos contratados, la rotacion de ma-
no de obra era muy alta. Algunos enganches terminaron en un ro-
tundo fracaso. Tal cosa ocurrié en 1905, con un reclutamiento de
trabajadores para El Boleo, procedentes en su mayoria de Acapulco
y otras poblaciones del estado de Guerrero, que se rebelaron cuan-
do se dieron cuenta de su verdadera tarea: extraer mineral en un so-
cavon profundo y oscuro. Los cabecillas fueron puestos en prision,
siendo liberados mas tarde, s6lo para ser lanzados del mineral en el
primer buque de salida.b

En el distrito de Magdalena, hacia el mismo afio, la compafiia
Banco del Oro Mining reconocia que habia invertido recursos en la con-
tratacion de mano de obra sin poder arraigar a los trabajadores,pues
trabajaban un tiempo y luego abandonaban el mineral. Confesaba
esta empresa que gracias a la importacién de maquinas perforado-
ras, que sustituian a ocho hombres, pudo paliar el problema (Gar-
cia y Alba, 1905-1907).

No obstante estas dificultades, el proceso de integracion del
mercado de trabajo minero avanzaba, sobre todo, con relacion al
arraigo de los trabajadores y a la aceptacion, por parte de estos, de
las nuevas condiciones de trabajo, misma que exigia una disciplina
diferente a la cultura laboral campesina. Con respecto a esto, en
1898, Southworth comentaba:

Generalmente los mineros gozan de salarios considerables
que varian desde $1 a $1.50 diarios. Las dificultades pasadas con
los trabajadores con motivo de las influencias religiosas y tradi-
cionales estan desapareciendo gradualmente, y en donde hay tra-
bajo constante asegurado puede contarse con ellos, especialmen-
te si como ciertos casos se les permite descansar los domingos
(Southworth, 1898:53).

6 acn, Gobernacion, Folleteria, Caja 52, F 1296, Fs LXII-LxvI.
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No obstante este régimen disciplinario, subsistieron las tradicio-

nes y fiestas populares,” claro, no sin problemas con los duefios del
capital. Por ahora, interesa resaltar el gancho del salario alto, compa-
rado con lo que se pagaba en el campo y en las zonas mineras tradi-
cionales, como otro de los mecanismos que utilizaron las empresas
para atraer y arraigar trabajadores. En efecto, de acuerdo con las ca-
racteristicas geofisicas, las compafiias establecieron montos libres
en los salarios.

En el noroeste, para promover la migracion del centro hacia es-
ta zona y aclimatar a la fuerza de trabajo, hubo necesidad de pagar
los salarios mas altos del pais. En la Baja California, la naturaleza in-
sular y su dilatada y ruda geografia impusieron un jornal elevado.
Asi, tenemos que en 1903 las compafiias El Progreso y El Boleo paga-
ron en promedio un salario méximo de 5.33 y un minimo de 1.08.
En el norte de Sonora, por su parte, las compafiias debieron pagar
salarios fronterizos,debido a la competencia que mantenian con las

minas de Bishbee y Douglas, Arizona.8 En 1907, las compafiias so-
norenses que explotaban cobre pagaron jornales de 6.06 el maxi-
mo y de 1.75 como minimo.

Las minas de Sinaloa mantuvieron los salarios mas bajos de la zo-
na. Esto se debia, probablemente, a la cercania con las fuentes de
aprovisionamiento de braceros, como lo eran: el canton de Nayarit
y el estado de Jalisco, donde la mineria de metales preciosos estaba
en plena decadencia. Ademas, Sinaloa era un estado productor de
granos bésicos, como el maiz, lo que permitia amortiguar el costo
de la mano de obra. Cabe observar que en momentos de escasez de

7 LLas fiestas més reconocidas eran: la de San Francisco o cordonazo, celebrada en
octubre en Magdalena, Sonora; la fiesta de la pascola, por los yaquis, y que coincidia
con la Semana Santa; el dia de la Santa Cruz, en mayo. A estos festejos o ceremonias re-
ligiosas se le agrego el santoral patriotico, en el que destacaba la conmemoracién del 5
de mayo.

8 Bernal (1905:16), con relacion al salario pagado en Cananea, indicaba: “Dada la
gran importancia que asumieron los trabajos emprendidos por la 4C(...) al dar vida a
una poblacion nueva y trabajo a un elevado nimero de brazos que, por primera vez en
la historia econémica de Sonora, alcanzaron aqui el pago de un jornal hasta cierto pun-
to elevado y satisfactorio, que no se ha visto aplicar en ninguna otra parte de nuestro
extenso y prospero Estado”.
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alimentos, debido a las sequias, las guerras intestinas y las epide-
mias, igualmente, se regulaban los salarios por las leyes del merca-
do, es decir, tendian al alza. Tal y como sucedi6 en 1879, llamado
“afio del hambre”, cuando a consecuencia de la sequia no hubo fo-
rrajes ni granos y debieron pagarse salarios minimos extraordinarios
de $2.50 a azogueros, $3 a los amalgamadores y $4 a los maquinis-
tas (Busto, 1890:308).

Vale comentar que a los operarios extranjeros se les pagaba el do-
ble comparado con el salario que recibian los trabajadores mexica-
nos.Ademas, en la zona fronteriza los salarios eran igualados con los
que recibian sus connacionales en las minas de Arizona, Estados
Unidos. (Con respecto a los salarios regionales, ver cuadros 2 y 3)

Para el primer lustro del siglo xx, el ambiente econémico domi-
nante favorecié la existencia de un mercado de trabajo minero, lo
que hizo menos dificil para las compafiias la contratacion de fuerza
de trabajo. Podemos decir que las estrategias empresariales y las le-
yes naturales del capital habian funcionado para estabilizar el mer-
cado laboral.

En ese marco, la regla de la competencia se imponia. Incluso,
participaban en la contienda por la mano de obra nuevas empresas
regionales, como los ingenios azucareros. Esta disputa por la mano
de obra, entre empresas mineras y otras de reciente cufio, se regis-
tra hacia el afio de 1896, cuando en Sinaloa, los Almada, duefios del
ingenio La Primawera, para atraer la fuerza de trabajo que requerian,
hicieron saber, por medio de avisos, a todo el estado, que ellos ven-
dian maiz a 25 centavos fanega, cuando el precio del quintal en to-
do el pais era de 50 centavos (Southworth, 1898:47).

La competencia por la fuerza de trabajo, posibilitada por la mo-
vilidad y la libertad del mercado, resulté una constante entre las pro-
pias empresas, sobre todo, con relacion a la necesidad de mano de
obra calificada. En 1901, una empresa sonorense, la Compafiia Lampa -
203, envié un agente a la Baja California, con el objeto de contratar
obreros expertos en el beneficio de lixiviacion. Después de recorrer
la peninsula, el agente, de nombre Nicolas Navarro, logré enganchar
treinta obreros, mismos que habian aprendido el oficio en la com-
pafiia inglesa El Progreso (EI Minero Mexicano, 1901,tomo xxxix:81). ubi-
cada esta Ultima en la parte austral del territorio.



129

RoMERO/ TRABAIO MINERO EN EL NOROESTE

"(£681) [PYRUdY PR

00°1 00T 5% 00 1-9C 05°1-00"1 L8781 VAR YS 05" -ST SIUO{
001 00T -00'1 05°1-00°1 05°1-00°1 w9 -ST 00°1-0§" IOpe[A
00 1-52 00T 001 0517001 05°1-00°1 0§ 05" ~L¢ S -1 OIRYRUIY,
00'1 00T -00'1 00'1-572 0S°'1 05" -81° [ A §/' -1 | opeagendy
001 00752 007051 007051 0§’ 05°1-9T 00°1-1¢" | oJeqIue[d
00°1 00°C -00°1 00°C-00°1 0s°1 VARYAS SOIPUICH
081 001 -S¥% 007 001 057705 0§ 00°1-ST 00°1-1¢° | ompLEY
00°€-00°T 0¢ 001 09 -00'1 00°€-00"C 0052 owndozy
BIWIOJIED) eleg IOUOS BOTRUIS engenyryy | olenlewens | oosief o3[epIH | ErO3a7e)

¢681 ‘eLUTW ] us weqeded anb sotrereg
PUBDTXIN EoT[qnday

7 0Ipen)




130 RecioN Y Sociepap ZvoL. xit /no. 21. 2001

Cuadro 3

Salarios en las minas. 1902-1907 (pesos)

1902 1903 1904 1905 1906 1907

Max.| Min. | Max. | Min.| Max.| Min.| Max. | Min. |Max. |Min. | Max.| Min.
Baja Calif. | 5.33/1.08 | 2.75|0.71| 3.79| 1.89| 4.18|1.91|3.75|1.81| 4.25/1.50
Sinaloa | 1.75/0.62|2.03|0.61| 2.62| 0.69| 3.25| 1.19|2.75|0.94 | 2.50/ 0.79
Sonora 1.80/0.84 | 2.11|0.89| 3.25| 0.95| 6.05|1.93|3.23|1.65| 6.06/1.75

Fuente:Flores (1985:178-181).

Algo similar ocurrié con los primeros obreros que emple6 en su
fundicion la 4C;9 habian sido entrenados en los hornos y talleres de
El Boleo, en la Baja California, en donde fueron enganchados por los
agentes de Green.10 Otra sangria sufrio esta empresa francesa en
1903, al emigrar un grupo de trabajadores a la sierra de Calmalli,
ubicada un poco més al norte de El Boleo —en la misma peninsu-
la—, para contratarse con la Ibarra Gold Mining, al ofrecerles ésta un me-
jor salario (El Minero Mexicano, 1903,tomo xLii:175).

Los ejemplos anteriores ilustran el ritmo y la dimension que iba
tomando el mercado de trabajo. Ello se debia al interés particular de
las empresas —disposicion mayor en las de gran tamafio, como las
gue explotaban cobre— que invirtieron grandes recursos para esta-
blecer un corredor laboral.11 Por cierto, muy atractivo para los mo-
vimientos de poblacién de fin de siglo.

9 Por 4C identificamos a la Cananea Consolidated Caopper Company.

10 Seguin documento existente en el Archivo Histdrico de la Compafiia Minera de
Cananea, citado por Trueba, José Luis, Cananea,1899-1929,entre la minay la vida, trabajo me-
canografiado.

11 con corredor laboral designamos al espacio minero (en su conjunto) existente en el
noroeste, que, en la medida en que avanzd el proceso de modernizacion y desarrollo del
capitalismo en la region,permitio a la fuerza de trabajo mayor movilidad, gracias a la ca-
lificacion alcanzada y a una oferta creciente de empleo. Asimismo fue un espacio de me-
jores salarios y de una abierta competencia. Para efectos geograficos, iba de Sinaloa has-
ta Arizona, Estados Unidos.
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En este marco de competencia interestatal y regional por la
fuerza de trabajo, las minas y pueblos de Sinaloa sufrian una ma-
yor sangria de trabajadores provocada por los enganchadores de las
compafiias de Baja California y Sonora. Lo anterior se debia a la ex-
periencia que tomaban los migrantes en las minas de Cosala, Con-
cordia y El Rosario (Navarro, et.al. 1985; Sariego, 1988:110). (Con
respecto a la presencia de trabajadores sinaloenses en los estados ve-
cinos, ver cuadro 1).

No obstante este avance en la configuracién del mercado de tra-
bajo, con mano de obra regional y nacional, hubo momentos, co-
mo en 1903, que, a consecuencia de eventos politicos y sociales, se
obstruyé este flujo de trabajadores migrantes. Ese afio se recrudecid
la guerra con los yaquis, que dio lugar a un programa de deporta-
cion (destierros) por parte del gobierno, que no paré hasta 1908 y
cuyo saldo fue de dos mil yaquis deportados, segun las cifras oficia-
les y de quince mil para el periodista norteamericano Turner (Hu
de Hart, 1982:275). Aungue el nimero de los desterrados es im-
preciso, el efecto sobre la economia fue directo porque corté las

contrataciones en minas y haciendas.12

Por otra parte, entre septiembre de 1902 y julio de 1903, se de-
satd en Mazatlan una epidemia de peste bubonica, que dejo, en el
puerto y rancherias cercanas, una estela de 529 muertos (Carvajal,
1903:116). Por supuesto que el efecto sobre la economia del puer-
to sinaloense fue devastador, debido a que, como medida de pre-
vencion, fue cerrado durante seis meses a la navegacion. Para las
empresas mineras de la region el saldo fue igualmente negativo, da-
do el punto de mercado que se perdia y, sobre todo, por ser el sitio
maés dindmico para la contratacion de fuerza de trabajo.

1214 politica de exterminio se atavié de un discurso “civilizador” que no ocultaba
una postura racista o xen6foba, y que pretendia minimizar los efectos sobre la econo-
mia. Al respecto, uno de los defensores del gobierno sefialaba: *“;Que con la deportacion
del yaqui se quitan vigorosos brazos a la agricultura y la mineria del Estado? A la vista
salta que si, pero no hay que olvidar que esos nervudos brazos lo mismo levantan una
gran cosecha y le arrancan sus tesoros a las entrafias de la tierra, que levantan la tapa de
los sesos al caminante y le arrancan las mismas entrafias a la victima(...) Y por Gltimo hay
que fijarse en que, después de seleccionar para dejarlos aqui al indio que verdaderamen-
te no quiere la guerra, es menos dificil traer nuevos brazos que ayuden a poner en mo-
vimiento las maravillosas riquezas de Sonora”, en Garcia y Alva (s/f).
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Como lo explicaba la propia Junta de Caridad:

La paralizacién del trafico mercantil por la via maritima y las di-
ficultades por que atravesaban muchos negocios de la localidad
habian dejado casi sin ocupacion a las clases trabajadoras. A la
vez, se cerraban para nosotros muchas de nuestras plazas de con-
sumo por el miedo injustificado que no se amortiguaba ni con
las seguridades que frecuentemente les daba el Consejo Superior
de Salubridad de que, dadas las precauciones rigurosas tomadas,
no era posible la propagacion de la peste, y para colmo amena-
zaba la escasez de los articulos necesarios para nuestra vida en
virtud de haberse cerrado, o dificultado, de orden superior el tra-
fico de los esteros.” (Carvajal, 1903:49).

De lo anterior se infiere que, por miedo o por la necesaria me-
dida sanitaria, se cortaron los hilos comerciales y sociales con Sina-
loa. Seguin el informe que hemos citado, la epidemia no alcanzo a
propagarse hacia los estados vecinos. Sin embargo, es de llamar la
atencion que en un par de pueblos mineros —en los mismos
afos— el indice de defunciones fue alto.

En efecto, en el mineral El Boleo, entre 1901 y 1903 fallecieron
1,209 personas. AUn mas, la empresa que explotaba el mineral te-
nia, en 1900, contratados a 3,228 obreros, bajando a 1,622 en
1903 (Romero Gil, 1991:141-142). A nuestro juicio, ambos datos
refieren problemas en la contratacién de mano de obra. El otro cen-
tro minero fue Cananea; aqui se reportd la muerte de 1,092 perso-
nas entre 1903 y 1905, se sefiala como causa el hacinamiento de los
obreros y la insalubridad de la poblacion (Bernal, 1905:14; Garcia
y Alba, 1905-1907:s/p).

Un indicador de la obturacion en la fuente mas importante (el
puerto de Mazatlan, en el estado de Sinaloa) para obtener la mer-
cancia humana fue la politica de contratacién de braceros en el
mercado internacional, en particular asiticos, que emprendieron las
empresas de la region. Los antecedentes de esta politica se remontan
a la década de los afios ochenta del siglo xix, cuando en las minas de
Altar, Sonora, y en las de Concordia, Sinaloa, se habian realizado en-
ganches de chinos para resolver la carencia de manos. Sin embargo,
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se tratd de experiencias en pequefio, pues el ejemplo no cundio en-

tre el resto de las negociaciones mineras. ) ]
En el contexto que hemos indicado, cuando, ademas,habia des-

cendido la xenofobia, la Compafiia del Boleo, urgida de obreros,
entrd en relacion con mercaderes de mano de obra japonesa. La in-
tencion era contratar a 2,000 nipones y el conducto seria la Toyo
Imin Goshi Gaisha. Esta compafiia trajo de Japdn, en julio de 1904,
un primer enganche de 500 hombres para las minas bolerianas. Sin
embargo, mas tardaron en desembarcar los nipones que en iniciar
una rebelién. A los diez dias de arribar al puerto de Santa Rosalia,
rechazaron el trabajo que realizaban en los infernales socavones. S6-
lo 50 de ellos aceptaron el contrato; el resto de los japoneses fue
reembarcado y llevado a tierras coahuilenses, quedo asi el “pueblo
japonés” vacio, en espera de nuevos inquilinos (Ota Mishima,
1985:53; Memoria de la Secretaria de Fomento, 1901-1904:240).

A pesar de este primer fracaso, la compafiia francesa no desistio
en su interés de traer trabajadores orientales. EI mismo afio, logrd
un enganche de 500 chinos que penetraron en forma clandestina
al mineral, y fueron alojados en el grupo minero de Providencia,en
una congregacion preparada para ello y que bautizaron con el nom-
bre de Pekin. En 1906, arrib6é un segundo contingente de 500
hombres; fueron alojados en el grupo Soledad y se le denominé
congregacion San Antonio. Finalmente, en 1908, procedentes de
Vladivostok,arribaron los ultimos 450 chinos (Romero Gil, 1996).

La estadia de los chinos en el mineral sudcaliforniano estuvo
marcada por la discriminacion se les apartd en guetos y recibian un
salario miserable de cuarenta centavos diarios, acompafiados de una
raquitica racion alimenticia (Romero Gil, 1996). Ademas, su vida
resultd dramatica. Baste sefialar que entre 1906 y 1907 fallecieron
158 orientales; incluso, se sefiala que algunos de ellos murieron en
condiciones extrafias, lo que hace suponer que fueron victimas de
una afliccién generalizada que les provocaba “desgano vital”, como
Unica salida a la explotacion cotidiana (Preciado, 1991:131). Pro-
bablemente, la negociacién francesa del Boleo fue la Unica en el no-
roeste que realizé enganches masivos de orientales para trabajar sus
minas.



134 ReciON v Sociepap ZvoL. xin /no. 21. 2001

En Sonora, aunque no se manejan cifras de enganches de asia-
ticos a pedido de las empresas mineras, la presencia de trabajadores
del lejano oriente fue prematura, comparada con otras regiones.
Con apoyo directo del gobernador Corral, al pactar éste hacia 1880,
en trato directo, con la sociedad Chee KunTong, cuya sede en América
se encontraba en San Francisco, California, el compromiso de en-
ganchar orientales para proveer de fuerza de trabajo al proyecto fe-
rroviario que se encontraba en curso (Trueba, 1990:70).

De esta manera se abrieron formalmente las puertas de Sonora y
el noroeste a los asiaticos. Algunos de ellos, al concluir los trabajos
del ferrocarril, se integraron como mano de obra en los minerales
que ya despuntaban. Un ejemplo fue Minas Prietas, pues en 1890
tenia 84 chinos, que, si bien se dedicaban al comercio, hoteleria,
horticultura y lavanderia, habian pasado por el trabajo minero
(Tinker, 1997:184,188). (Ver cuadro 4).

Posteriormente, cuando se abrieron los trabajos mineros en Ca-
nanea y Moctezuma, en el norte del estado, se incremento la pre-
sencia de chinos, cumpliendo varias funciones laborales. En el caso
de la 4C, sabemos que en 1902 empleaba a 138 asiaticos. Sin em-
bargo, desconocemos si aument6 o disminuy6 esa cantidad. En lo
que no hay duda es que continud contratandolos, segin consta en
el reporte de los salarios que se pagaban en 1907.13 (Ver cuadro 5).
AUn més, en el mineral de Cananea se establecio en 1903 una sucur-
sal de la Che KungTong, cuya funcion consistia en servir de parape-
to a tareas de enganchadores con las miras de trasladarlos a los Es-
tados Unidos. Mientras podian cruzar la frontera se ocupaban en la
empresa minera y en los negocios de sus connacionales (Trueba,
1990:71). En los reportes de accidentes —ya sefialados— es fre-
cuente encontrar trabajadores de nacionalidad china y japonesa,so-
bre todo, en las minas de la Moctezuma Copper.

Una caracteristica del mercado minero, en esta region del pais,
era su sentido cosmopolita 0 su aspecto de torre de Babel, es decir,
la marcada presencia de trabajadores de todas nacionalidades y ra-
zas. Con las companiias extranjeras venian un nimero importante

13 Sariego (1988:113) sefiala que la segunda minoria étnica eran los chinos,quie-
nes eran ocupados preferentemente en los hornos de la fundicién.
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Cuadro 5

Pagos a los trabajadores de la 4C
segun departamento y nacionalidad. 1907

Departamento | Norteamericanos | Mexicanos | Chinos

Minas 12.00 5.50 2.50
Fundicién 12.00 5.00 3.00
Concentracién Id. 5.50 Id.
Ferrocarril “ Id. 2.50
Ronquillo H “ Id.
Mecanico “ “ “

Fuente: Trueba,trabajo mecanografiado, p. 49.

de ingenieros y técnicos, para dirigir las tareas que exigia una mi-
neria moderna, como fueron: el cuele de tiros profundos, la realiza-
cion de grandes taneles, la instalacién de poderosos malacates mo-
vidos por energia eléctrica, el uso de nueva tecnologia en los labo-
ratorios de ensaye, el manejo de maquinaria en los talleres de pre-
cisién milimetrica.

Lo anterior dio lugar a la contratacion de mano de obra califica-
da de origen extranjero. En algunos sitios predominé la nacionalidad
de la matriz financiera de la empresa. Asi tenemos que en Cananea,
El Rosario, Nacozari y La Colorada, por mencionar empresas de ta-
mafo grande, predominaban los técnicos norteamericanos. Como
sefiala otro estudioso de la mineria de estos rumbos, los puestos ca-
lificados —en el caso particular de Cananea— de ingenieros en mi-
nas, eléctricos y mecanicos, eran demandados por egresados de las
universidades de California, Princeton y Cornell (Céardenas,
1990:73).

Cabe comentar que el uso e intercambio de los conocimientos
tecnoldgicos individuales se ajustaba a practicas muy liberales pro-
pias del mercado capitalista mundial, es decir, las empresas contra-
taban a los ingenieros que podian resolver sus problemas técnicos
sin importar su nacionalidad. Un ejemplo de ello fue la empresa
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francesa del Boleo, que, no obstante su mayoria de cuadros técnicos
franceses, contratd para ocupar el cargo de director, en sus prime-
ros afos de operacion, a un norteamericano especializado en la ins-
talacion de hornos water jacket. Ello se debi6 a la similitud técnica con
los que se usaban en la mineria de Arizona, en Estados Unidos.

La contratacion de fuerza de trabajo especializada en la nueva
mineria fue una politica que también aplicaron las empresas de ca-
pital local. En algunos distritos la presencia de extranjeros se debia
a la explotacion minera y su expresion cuantitativa y su funcion téc-
nica no varié, por lo menos hasta 1905. En Sinaloa, no hay varia-
cion significativa en los afios comprendidos entre 1886 y 1895, sal-
vo la presencia de norteamericanos en los distritos de Sinaloa y San
Ignacio, producto de las inversiones que llegaron a fin de siglo. Un
cuarto de la poblacion extranjera que radicaba en el estado vivia en
los pueblos o minerales (ver cuadro 6).

Algo semejante ocurri6 en el distrito de Santa Agueda, en la Baja
California; los extranjeros se concentraron en el mineral El Boleo. En
1900 hay doscientos sesenta extranjeros, de los cuales doscientos
cuarenta son europeos; de estos, ciento cincuenta y cuatro son fran-
ceses (ver cuadro 7). Hacia 1904, como ya destacamos, la minoria
étnica mayoritaria la ocuparon los chinos.

Los trabajos mineros en Cananea dieron lugar a un cimulo de
poblacion extranjera, sin comparacion con el resto de los minerales.
En el Sonora de 1900, de una poblacién no mexicana de 2300 per-
sonas, 1804 residian en dicha poblacidn y, de ellos, 1265 eran nor-
teamericanos. El resto, o sea 496 personas, eran de origen foraneo
y se distribuian, primordialmente, en los minerales de Minas Prie-
tas y Nacozari.

Ahora bien, la presencia masiva de norteamericanos y europeos
en Cananea no cambid el modelo productivo. Es decir, vinieron a
ocupar los puestos mas calificados y mejor remunerados en los de-
partamentos de la empresa (Sariego, 1988:113), como ocurrié en
los otros centros mineros bajo control del capital externo. A media-
dos de 1906, un par de meses antes de la historica huelga, el na-
mero de extranjeros con trabajo en la 4C se elevo a 2,200; de estos,
1,520 mantuvieron un trabajo permanente, lo que representaba el
57% del personal que laboraba los treinta dias del mes. Los mexica-
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Cuadro 7

Trabajadores extranjeros en El Boleo, 1900

Alemania 54 Suecia 1
Bélgica 2 Suiza 1
Espafia 4 Arabia 1
Francia 154 Costa Rica 1
Grecia 1 Chile 1
Holanda 1 EE.UU. 16
Italia 19 Guatemala 1
Portugal 3

Fuente: Archivo Histérico Pablo L. Martinez, Gobierno de
Baja California Sur, Fomento, Vol.916. exp. s/n 72 f.

nos ocupaban las 1,120 plazas restantes. En la escala laboral seguian
los 3,800 trabajadores que laboraban tres dias de cada semana. Bajo
esta forma de contrato las cifras se invertian: los mexicanos ocupa-
ban 2,300 plazas, es decir, el 60%; mientras que los extranjeros el
40%.14

Esta politica de contratar mas extranjeros gque mexicanos vario,
en el caso de Cananea, a partir de 1907, alcanzd, en el afio de 1912,
la mano de obra nacional ocupada un porcentaje récord pues llegd
al 86.5 % del total de obreros ocupados (ver cuadro 8). En otros
minerales la calificacion que los mexicanos adquirieron en el pro-
ceso de trabajo permitié que se les dieran funciones laborales en
areas especializadas. Esto beneficié a las empresas, pues salvaban un
sentimiento xendfobo y de paso contaban con personal diestro y
menos costoso.

No obstante lo anterior, los cargos de direccion, administracion
y vigilancia continuaron durante mucho tiempo en poder de nor-
teamericanos y europeos, quienes conformaban una élite que reci-
bia los mejores salarios y vivia con amplias comodidades. Era la re-
lacion asimétrica de dos mundos: el del confort y la opulencia y el
de las carencias y el hacinamiento. Para los obreros mexicanos, es-

14 Anexos con relacion a la huelga de junio de 1906, en Izabal (1907:s/n).
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Cuadro 8

Trabajadores nativos versus trabajadores extranjeros
Cananea Consolidated Copper Company, S.A. 1906-1912

Fecha % Nativos | % Extranjeros | Total de trabajadores
Antes de 1906 60 a 62 40a 38

Febrero de 1907 65.8 34.2 4.622
Julio de 1907 711 289 5.050
Septiembre de 1907

(antes de cierre) 72.0 28.0 5.018
Noviembre de 1907

(después de cierre) 55.5 44.5 714
Febrero de 1908 58.0 42.0 810
Abril de 1909 81.6 18.4 3.414
Enero de 1910 83.5 16.5 3.673
Enero de 1911 84.5 155 3.340
Enero de 1912 86.2 13.8 3.854
Diciembre de 1912 86.5 135 4.483

Fuente:Sariego (1988:113).

taba claro que tales diferencias tenian su origen en la division téc-
nica del trabajo que mantenian las empresas. Asi lo explicaban los
mineros en Cananea:

Es preciso, urgente, que no sean Unicamente los extranjeros
quienes sirvan de arbitros en los destinos del obrero mexicano;
en bien de la justicia, creemos gue es muy conveniente que tam-
bién los mexicanos tengan jefes entre sus compatriotas, escogi-
dos con atingencia, a fin de garantizar nuestro porvenir.(...) El
pueblo minero ha demostrado siempre su amor al trabajo, asi se
ha educado; pero las aspiraciones de ese pueblo, en el orden ac-
tual, se han encaminado a la muerte; porque como no existe
equidad en la distribucién de sueldos, los extranjeros tienen la
preferencia y ese pueblo, amante de la dignidad, daria mejores
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utilidades a la compafiia(...) deseamos pues que se utilice la in-
teligencia de los mexicanos y se mejore la organizacion en que

han estado sujetos(...) Cananea, a 10. de junio de 1906.”15

Como es de apreciarse, en medio de estas vicisitudes se formé un
amplio mercado de trabajo en el noroeste, producto de la movilidad
de la poblacion del centro hacia el septentrion del pais. Este proce-
S0 arrastrd lo mismo a campesinos sin tierra que a mineros experi-
mentados. Asimismo, en la zona fronteriza convocd a proletarios de
distintas partes del mundo. Buena parte de este resultado se debio a
la tarea empresarial de promover enganches de manos de obra.

A causa de lo anterior, en el amplio corredor laboral, que iba de
Sinaloa hasta la frontera inmediata de Arizona, se concentrd, entre
1897 y 1907, el 13.91 % de los mineros empleados en el pais (ver
cuadro 9). Sin embargo, el mercado de trabajo constituido debi¢ es-
perar tiempo para lograr su estabilidad. Durante los afios en cuestion
resulto fragil ante diferentes eventos,sobre todo cuando se trataba de
crisis y epidemias. Ante ello, cuidaron celosamente el recurso huma-
no, utilizando, para tal fin, como ya se explicd, diversos mecanis-
mos: desde una estricta politica sanitaria y mejores salarios, hasta
fuertes medidas de control, y el arraigo del proletariado minero. To-

Cuadro 9

Numero de trabajadores en minas y haciendas de beneficio.
1897-1906

Afios

1897| 1898

1899

1900

1901

1902

1903

1904

1905

1906

1907

B.C

Sonora
Totales

3814| 2996

Sinaloa| 5055| 4351

5931| 6231
14800(10878

3240
5812
6748
15800

4136
5373
5154
14663

4850
5815
5235
15900

3485
4692
8671
17208

2839
4198
8280
15317

5887
3264
7440
16591

2028
4018
7124
13170

8227
3920
7702
19849

4431
6509
17368
28308

Fuente:Flores Clair (1985:165-170).

15 1zabal (1907).
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do ello hizo posible la configuracién de un mercado de trabajo mi-
nero que se distinguié como uno de lo mas modernos de México,
tanto en su aspecto estrictamente laboral como en su expresion po-
litica.

En suma,entre 1880 y 1910, en el noroeste de México los tra
bajos mineros, conjuntamente con las obras ferroviarias, contri-
buyeron a integrar un mercado laboral capitalista, es decir, que
funcionaba contractualmente con las reglas tipicas de un régimen
salarial libre. Esto significo un proceso de proletarizacion y profesio-
nalizacion de la fuerza de trabajo. Entre los factores que determina-
ron este fenémeno regional destaca el boom de la mineria finisecular,
producto de la modernizacion y capitalizacion en la explotacion de
yacimientos de metales preciosos y, sobre todo, de metales industria-
les. Este fendmeno se expresd en una amplia franja econémica trans-
fronteriza. En efecto, conjuntamente a la explotacion de las zonas
mineras en Baja California, Sonora y Sinaloa, se abrieron importan-
tes proyectos mineros en Arizona. Esto coadyuvo a inyectar mayor
dinamismao al mercado laboral regional, en un doble sentido. Por un
lado, ampli6 la demanda y la oportunidad de contratacién; por otro,
generd un régimen de salarios altos.

Ahora bien, este proceso estuvo lejos de ser idilico o pacifico. Al
contrario, dado que establecid relaciones sociales altamente jerar-
quizadas, como lo fue el hecho de otorgar los mejores puestos y
cargos a los técnicos extranjeros, asimismo al concederles mejores
condiciones de vida, se presentaron constantes protestas sociales
simbolizadas por la historica huelga de Cananea de 1906. Otra con-
tradiccion se expreso en la politica empresarial de cierre de opera-
ciones o lock-outs cuando se presentaban descensos bruscos en los
precios de los metales, dejando literalmente en la calle a un masa de
obreros. El ejemplo més contundente —en el periodo de estudio—
ocurrid en la crisis de 1907, cuando al derrumbarse el precio del
cobre y de los metales preciosos, las compafiias mineras que opera-
ban en el noroeste, como estrategia empresarial, despidieron a miles
de mineros y transformaron la tecnologia de sus plantas productivas.
De esta forma, al reiniciar labores en 1908, ocuparon menos traba-
jadores. Tal politica expresa, a nuestro juicio, el grado de avance que
habia alcanzado el proceso de configuracion del mercado de traba-
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jo minero en esta region del pais, en su doble acepcion: en su prole-
tarizacion y en la calificacion. En un periodo de treinta afios se habia
formado una clase trabajadora organizada politicamente y técnica-
mente avanzada.
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