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Una fo rma de juzgar el contenido y calidad de un libro especializa-
do tiene que ver con la re l evancia de los pro blemas que toca y las
respuestas que ofrece como las más adecuadas y pert i n e n t e s , d e
acuerdo con los marcos teóricos de frontera preva l e c i e n t e s. Ésta se
a c redita no simplemente ejerciendo su lectura, sino además cono-
ciendo los orígenes del mismo. En este sentido, conviene señalar
que la obra en cuestión es producto de una investigación más am-
plia titulada “Mercado y sociedad civil en la fábrica: culturas del
trabajo en las maquiladoras de México y Guatemala”, con la que
el autor obtuvo su doctorado en ciencias antropológicas y por la
cual recibió el premio anual a la mejor investigación laboral otorg a-
do por la Secretaría del Tr abajo y Previsión Social. Por esta razón, E n -
s a m blando cultura s re p resenta la síntesis de un esfuerzo de reflexión y
análisis que ha pasado por la crítica experta y el escrutinio de dis-
tintos académicos que lo acreditan como un producto científico de
c a l i d a d .

Pa rte de la riqueza del texto se encuentra tanto en las ap o rt a c i o-
nes de sus resultados empíricos como en la sólida concepción teó-
rica y metodológica que los re s p a l d a .A s í , por ejemplo, el libro no
deja dudas de que actualmente las va ri ables culturales no sólo son
i m p o rtantes para entender las desigualdades inherentes a la empre-
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s a , sino que también revelan la lógica inherente a las gere n c i a s , a las
prácticas de dirección y su coherencia intern a , así como el sentido
del actuar laboral y las eventuales paradojas y conflictos que re s u l-
t a n . D i chas va ri ables constituyen recursos de interp retación impor-
tantes que amplían la visión acerca de las características y dire c c i ó n
de los cambios en la organización de la producción y el trabajo in-
d u s t ri a l , así como también en torno a los mecanismos de integra-
ción que dan sentido a las prácticas individuales y de grupo en el
ámbito de las empre s a s. Con ello se explica la relación entre cultura
y dinámica social, al mismo tiempo que se interp reta la relación en-
t re la acción y el sujeto.

En ese sentido, con base en el seguimiento de autores clásicos q u e
han sido una guía en las concepciones semióticas de la cultura, Rey-
gadas logra dar sentido práctico a conceptos que destacan la acc i ó n
simbólica de los sujetos como elemento ordenador que permite
interpretar la trama de significados generados por el hombre. Asi-
mism o, c o n s t ru ye su propia concepción de las culturas lab o r a l e s
ap oyándose en recientes y viejas discusiones presentes en los temas
de antropología cultural y antropología industri a l . Detrás de los rel a-
tos y explicaciones sobre el trabajo en las maquiladoras de México
y Guat e m a l a , está la idea de que las culturas no son “ c á r c e l e s , s i n o
redes cambiantes en las que consecuentemente ingresan nu evos tér-
m i n o s , se destru ye n , re fo rmulan y re c rean nu evas equiva l e n c i a s. C a-
da cual tiene su red y la modifica todo el tiempo, p e ro la esencia del
análisis cultural —nos dice— está en encontrar las principales simi-
litudes y dife rencias entre esas re d e s , ubicar sus intersecciones, i d e n-
t i ficar los símbolos centrales y peri f é ri c o s , las narr at i vas dominantes
y paradigmas-raíz que las estru c t u r a n , los procesos de negociación
y lucha que las acotan y crean equivalencias entre ellas, las líneas
c ruciales que regulan sus transfo rm a c i o n e s ” . Estos conceptos le sir-
ven al autor para destacar el papel que desempeñan no sólo las es-
tructuraciones culturales en la articulación entre la acción de los
sujetos y la cultura, sino también los procesos de re g u l a ri z a c i ó n y
los pat rones intersubjetivo s. A s i m i s m o, s i rve para estudiar la cul-
tura desde un enfoque que reconoce su diversidad y sus inconsisten-
c i a s ,p e ro que también le permite encontrar re g u l a ridades a partir del
análisis concre t o.
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Este enfoque cobra particular importancia para el análisis de los
cambios sociopro d u c t i vos y la cultura laboral en las empresas ma-
q u i l a d o r a s , ya que a menudo gere n c i a , s u p e rv i s o res y trab a j a d o re s
han sido vistos como un grupo homogéneo que comparte intere-
s e s , va l o res y significados comunes considerados importantes para
mantener la cohesión de la org a n i z a c i ó n . No obstante, en el seno de
d i chas empre s a s , como bien se señala en la obra, estos grupos o sub-
g rupos poseen sus propios modos de re p re s e n t a c i ó n , su manera
p a rticular de considerar la vida dentro de la org a n i z a c i ó n , lo cual
viene dado por sus percepciones y su pat rimonio común de expe-
riencias y su propia fo rma de analizarlas, a partir de lo cual no siem-
p re es posible tejer consenso entre ellos. Esto no sólo depende de sus
concepciones heredadas fuera de la empre s a , sino también de la po-
sición y funciones desempeñadas en relación con el trabajo y la fá-
b ri c a , como de las relaciones de poder que se entretejen entre estos
g ru p o s. En ese sentido el autor se pre g u n t a : ¿qué ocurre con las di-
versas culturas del trabajo cuando se globaliza la industria? ¿logran
c o n s t ruir una sola cultura corp o r at i va las empresas transnacionales?
¿se integran las distintas tradiciones laborales o persiste la dive r s i d a d
en el seno de las nu evas cadenas industri a l e s ?

La va riedad de respuestas y argumentos que ofrece el libro favo-
recen la riqueza del análisis cultural, p e ro todas coinciden en pro b a r
la existencia de un proceso continuo y ascendente de constitución y
reconstitución de signifi c a d o s , constantemente valuados y reva l o r a-
d o s , reclamados y re f u t a d o s , lo que en la práctica estaría ap u n t a n d o
hacia la confo rmación de un nu evo proyecto de cultura lab o r a l , c o n
todas sus va riantes en la industria modern a . Pe ro no sólo eso, d e j a
e n t rever que asistimos a la escenificación de la globalización como
“globalización cultural”, en este caso, como una cultura del trab a j o
que contiene un proyecto de subjetividad que se confronta con una
h e rencia cultural u otras subjetividades o culturas del trab a j o. Se tra-
ta de un proceso de interpelación complejo donde se dan transfo r-
maciones subjetivas y re s i s t e n c i a s.

Es por eso que ensamblar culturas, como bien señala el autor, n o
es ni ha sido una tarea sencilla, s o b re todo porque los componentes
no son objetos inanimados, sino seres humanos dotados de vo l u n-
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t a d , r a c i o c i n i o, s e n t i m i e n t o s , y sueños, por lo que ensamblar cultu-
ras puede resultar a veces un intento fa l l i d o.

Para term i n a r, q u i e ro ag regar que si de ensamblar ideas se trat a ,
las cosas pueden resultar más sencillas, pues para fo rtuna del autor,
la manera en que ha ensamblado sus marcos teóricos con su info r-
mación de campo y sus percepciones propias ha permitido hacer de
éste un libro bien estructurado y compre n s i bl e, lo que será de utili-
dad para la consulta y la re f l e x i ó n , y para dar seguimiento a múlti-
ples pro blemas y líneas de investigación aquí plasmados.
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