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Dos instituciones de investigacion reconocidas, del noroeste de Méxi-
co, ponen a disposicion de la comunidad académica el libro Redes regio-
nales de conocimiento. El caso del sector primario en el estado de Sonora, coordinado
y editado por Alvaro Bracamonte Sierra, de El Colegio de Sonora, y
Jorge Inés Ledn Balderrama, del Centro de Investigacion en Alimen-
tacion y Desarrollo. La obra esta integrada por dos partes, la primera:
Sociedad del conocimiento y sistemas de innovacion, compuesta por
tres capitulos, y la segunda: Capacidades, trayectorias tecnolégicas y
redes de conocimiento en el sector primario de Sonora, contiene
cinco.

En el primer capitulo, “Caracterizaciéon y evaluacion de la eficien-
cia del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Sonora”, Jorge
Inés Leon Balderrama, Cuitldhuac Valdez Lafarga y Pablo Wong-Gon-
zalez exponen su interés en elaborar una caracterizaciéon de desarro-
llo y consolidacion del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(ctI) de Sonora, y evaluar la eficiencia insumo-producto del estado,
como sistema de CTI. A través de cuatro aspectos, integrados por ocho
dimensiones, medidos con 24 indicadores, hacen una caracterizacion
de los sistemas de innovacién, un elemento importante es que, al con-
templar la dimensién “exteriorizaciéon y dimensién internacional”,
responden a quienes consideran que dichos sistemas son cerrados.
Ademas, en la evaluacion de las fortalezas del sistema CTI en Sono-
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ra, revisan los sectores exportadores y su relacion con la innovacién.
Usan un analisis de cluster para clasificar a las 32 entidades federativas,
con el proposito de ubicar las capacidades del sistema cT1 de Sonora,
y establecen que el reto es aprovechar su ubicacion fronteriza, que le
facilita una mayor integracion internacional; ademads cuenta con una
ventaja relativa en términos de su estructura productiva.

Con base en condiciones, capacidades y resultados se formula un
ranking para los estados del pais, donde Sonora ocupa la posicion 13,
muy alejada del primer lugar que alcanzo en el ranking elaborado por
el Foro Consultivo Cientifico y Tecnolédgico, donde aparece en el sex-
to. Un segundo elemento que se evalua es la eficiencia técnica del
sistema CTI en Sonora, para ello utilizan la cantidad de posgrados de
calidad, el gasto en investigacién y desarrollo y los miembros del Sis-
tema Nacional de Investigadores, como indicadores de insumo, en
tanto que para los de producto consideran el nimero de patentes y
la cantidad de publicaciones en revistas cientificas, por tanto son tres
indicadores de insumo y dos de producto. Con esta informacion, y a
través de la técnica de analisis envolvente de datos, formulan un nuevo
ranking donde la entidad aparece en el lugar 24, lo cual muestra baja
eficiencia técnica en el uso de los insumos de que dispone. Este tra-
bajo constituye un excelente ejercicio de analisis de las condiciones y
resultados del sistema de CTI en Sonora, y sus logros arrojan luz para
la formulacién de politicas publicas. Ademas, constituye un referente
para quienes intenten llevar a cabo estudios sobre capacidades de in-
novacion de cualquier entidad federativa.

Trabajos como los de Maria del Socorro Arvizu, expuesto en “El
territorio informacional y la sociedad del conocimiento. Experiencias
de locative media y movilidad de la informacién en Hermosillo, Sonora”,
casi siempre resultan sorprendentes, ya que el comportamiento de
los espacios informacionales en México a menudo es inverso al de
los de paises desarrollados, para conocer este dato en Hermosillo se
tendran que llevar a cabo comparaciones con ciudades de otros paises.
Después hay que lograr una buena definicién y argumentar una dis-
cusion acerca de las implicaciones sociales que tienen los conceptos
de sociedad del conocimiento y territorio informacional, a través de
algunos indicadores, y concluye que la gestacion de este ultimo a es-
cala global es significativamente heterogénea.
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La autora analiza el caso de Ferguson, Missouri, donde las di-
mensiones del territorio informacional lograron empoderar a la ciu-
dadania digital, y consiguieron la visibilidad mundial. Un ejemplo
contrario es la ciudad de la ciencia de Skolkovo, en Rusia, que a pesar
de tener todas las condiciones y los apoyos no pudo hacerse visible
en el contexto global, por tanto no atrajo inversionistas para crecer
como una ciudad de innovacion. El territorio informacional empo-
dera a diferentes actores; hace 30 afios los cientificos no tomaban en
serio las revistas electronicas, en la actualidad si no cuentan con este
formato es mejor no publicar en ellas.

En Hermosillo se establece que la adopcion de locative media ha sido
mayuscula, sobre todo en las redes sociales como Twitter, aunque la
autora sefiala que “la ciudad esta en pafales en lo que respecta a la
conectividad” (p. 84), por lo que una tarea es mejorar tal situacion,
para ello es necesario hacer estudios como el presente, que permita
formular y aplicar acciones que lleven a la mejora de locative media.

El tercer capitulo integra un ejercicio interesante que toda institu-
cién de educacion superior, que cuente con estudios de posgrado, de-
beria llevar a cabo. Angel Alberto Valdés Cuervo, Iydia Esther Martinez
Ortega y José Angel Vera Noriega, preocupados por la pertinencia y la
percepcion que tienen los actores acerca de las instituciones de edu-
cacion superior, elaboraron el trabajo “Percepcion de los estudiantes
de ciencias naturales acerca de la pertinencia social de sus progra-
mas de posgrado” con el objeto de describir las percepciones de los
estudiantes de ciencias naturales con respecto a la funcionalidad de
los programas de posgrado en ciencias naturales e ingenierias en So-
nora. Para ello utilizaron una muestra de 17 alumnos de doctorado
inscritos en posgrados de calidad, quienes opinan que han recibido
un buen entrenamiento desde la perspectiva cientifica, sin embargo
les falté desarrollar competencias en la gestién y comercializacion
del conocimiento, establecer empresas de base tecnolégica y habili-
dades para la consecucién y manejo de recursos para los proyectos.
Los autores concluyen y concuerdan con la literatura al sefialar que las
competencias cientificas y genéricas no son suficientes para partici-
par en las dindmicas de los sistemas productivos, y que los posgrados
deberian considerar la inclusion de otras competencias como las de
gestion y comercializacién del conocimiento.
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La construccion tedrica y metodologica de la categoria trayectoria
tecnologica es una de las aportaciones principales del pensamiento
evolucionista, la cual requiere un andlisis profundo para adaptarse a
situaciones reales. En “Trayectorias tecnoldgicas en la agricultura so-
norense: el caso del trigo del valle del Yaqui”, Iris Valenzuela Gastélum
y Alvaro Bracamonte Sierra lograron un buen ejercicio de cémo adap-
tar la teoria de las trayectorias tecnologicas a una realidad concreta.
Con un analisis sustantivo de la categoria, establecieron que represen-
ta una evolucién dindmica dirigida por su propia historia, dibujaron
lo que se denomina proceso dependiente de su trayectoria. Si se hace
un analisis en retrospectiva, para tratar de responder a la pregunta
;por qué el valle del Yaqui es hoy una de las principales regiones pro-
ductoras de trigo en el pais, y proveedora de semilla y grano para gran
parte del mundo?, esto lleva a construir una trayectoria que empezo
en 1944, y que los autores la dividen en dos periodos: de 1944 a
1974 y de 1975 ala actualidad. El primero estuvo orientado a mejo-
rar el germoplasma del trigo, y las innovaciones fueron radicales, en
tanto que en el segundo las innovaciones son de tipo incremental,
orientadas al mejoramiento agronémico, pero no por ello dejan de
ser importantes, su pertinencia radica en mantener la competitividad
de la regién. La conclusion es que la competitividad de la investiga-
cién agricola moderna es mucho mayor, si se compara con el periodo
de la Revolucién Verde, sin embargo no se han logrado rendimientos
de la misma magnitud.

Un elemento determinante en el proceso de innovacion lo cons-
tituye el intermediario tecnologico, sin embargo tal actor es poco es-
tudiado en los trabajos relacionados con esta tematica; incluirlo en el
estudio de la innovacién es el principal atributo de la contribucién
de Maria Cristina Garza Lagler, “Intermediarios de innovacién en sis-
tema trigo del valle del Yaqui, Sonora”, donde caracteriza las funcio-
nes del intermediario de innovacién, que actia como puente entre
la oferta y la demanda de conocimiento agricola en el sistema trigo
en el valle del Yaqui. Con 21 entrevistas a investigadores, empresa-
rios, actores del gobierno y comercializadores, los resultados de este
ejercicio y con base en la literatura pertinente, la autora construyo las
ocho funciones sustantivas de un intermediario de innovacion agri-
cola, las cuales se logran adaptar a las actividades que éste cubre en
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el valle del Yaqui. Estas funciones las desempeiia el Patronato para la
Investigacién y Experimentacion Agricola del Estado de Sonora. Garza
Lagler aclara muy bien que caracterizar las funciones de dicho patro-
nato como intermediario de innovacién agricola -el organismo puen-
te entre gobierno, centros de investigacion y productores- es solo el
resultado de un primer analisis del proceso desarrollado por este or-
ganismo, las investigaciones futuras deben apuntar hacia las redes de
intermediacion con otros sistemas de produccion.

En “Modernizacién productiva, tecnolégica y comercial en la
agricultura de la Costa de Hermosillo, Sonora”, Juan Luis Hernan-
dez Pérez plantea consideraciones acerca de las implicaciones eco-
némicas de la modernizacion agricola en la Costa de Hermosillo, de
1980 a 2010. Este trabajo aborda la Revolucion Verde en la Costa de
Hermosillo, donde el nuevo paradigma productivo se sustentd en un
patrén de cultivos mads rentable; en la incorporaciéon de tecnologias
para optimizar los recursos; la bisqueda de esquemas mas efectivos
de comercializacién y financiamiento; mayor demanda de mano de
obra y disminuciéon de costos de los insumos. En cuanto al patron de
cultivos senala que, en 1986 eran tres los que generaban mas de 80
por ciento del valor de la produccién total, en cambio para 2010 eran
siete los que producian este monto. En cuanto a los cambios tecno-
légicos, estan el riego por goteo, las nuevas variedades, la creacion de
invernaderos y la mecanizacion del campo. La comercializacién sigue
dos mecanismos: contratar a un intermediario internacional y esta-
blecer acuerdos de venta entre los productores de trigo y la industria
harinera local. Se presta especial atencion a las innovaciones para el
mejoramiento del uso del agua, esto por las repercusiones que puede
desencadenar el agotamiento de este recurso. El autor ofrece reco-
mendaciones pertinentes para esta region agricola de Sonora.

Los coordinadores de la obra tuvieron el cuidado de atender las eta-
pas del proceso de innovacion, asi el capitulo siete, “Capacidad de ab-
sorcion y transferencia tecnoldgica en la industria porcicola sonoren-
se”, de Julio Alfonso Morales Mendivil y Alvaro Bracamonte Sierra, esta
dedicado a la absorcién de conocimiento. En €l se establecen las coor-
denadas que explican la competitividad de la industria porcicola en la
entidad. Consideran que ésta se asocia intimamente con el desarrollo
de un ambiente innovador expresado en nuevos productos y procesos,
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los cuales reflejan las capacidades humanas de los involucrados en esta
industria. La habilidad de absorcion esta muy relacionada con la suma
y calidad de los aprendizajes de una empresa o region. Este sector ha
experimentado crisis de diferentes tipos, pero uno de los factores de-
terminantes para el éxito ha sido la organizaciéon de los productores.
Los autores obtuvieron una informacién valiosa de primera mano, a
través de un cuestionario aplicado a siete empresas, y los resultados
principales se refieren a la presencia en el mercado nacional (36 por
ciento) y extranjero (32) e igual cifra para el local. La capacidad de
absorcion la miden con las estrategias de mejora implementadas para
perfeccionar la competitividad en los dltimos tres afios; las certifica-
ciones y los cursos de capacitaciéon para mejorar los procesos y las
tecnologias utilizadas. También estan las fuentes del aprendizaje, las
cuales evaltian, mediante herramientas para adquirir y compartir el
conocimiento; actividades de aprendizaje, para incrementar el cono-
cimiento en la empresa; los agentes que influyen en ellas y, por ulti-
mo, buscan medir el efecto de las actividades innovadoras realizadas
por la empresa, a través de las siguientes variables: innovaciones de
productos, procesos, organizacionales y de comercializacién; impac-
tos de las innovaciones de producto y proceso y actividades innovado-
ras. Concluyen que las ventajas competitivas encontradas reflejan las
capacidades de absorcion desarrolladas por la industria en las etapas
de produccién, con una base tecnologica eficiente que convierte a
Sonora en lider nacional en la produccion de carne de cerdo.

El ltimo trabajo se titula “Redes de transferencia de conocimiento
y su impacto en la innovacion: un estudio de la industria acuico-
la de Sonora mediante analisis de redes sociales”. Esta investigacion
contribuye al estudio empirico de la relevancia de las relaciones en
red sobre la innovacién tecnologica en sistemas productivos locales.
Se parte de dos hipotesis valiosas: a) la innovacion de proceso y de
producto de las empresas acuicolas de Sonora es influida por la posi-
cién que éstas tienen dentro de la red de intercambio de informacion
y conocimiento y b) la innovacion de proceso y de producto de las
empresas acuicolas de Sonora es influida por la fuerza de los vinculos
y por la diversidad de fuentes externas de informacioén y conocimien-
to. Para contrastarlas, se aplico una encuesta a 33 de las 129 granjas
de la entidad. Con el andlisis de la informacién se identific una red
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abierta y heterogénea conformada por las 33 empresas y un conjunto
de agentes externos, que estructuran una red de 81 nodos con un dia-
metro de 6 nodos. Los autores encontraron que los factores que mas
repercuten en la innovacién no son la posicion ni la fortaleza en la
red, sino que la variable de mayor influencia viene de la diversidad de
fuentes de conocimiento con las que se relacionan las empresas. Esta
constituye la gran aportacion del estudio, y la ruptura con la mayor
parte de la literatura que senala que la posicién y la fortaleza en la red
determinan el éxito en la innovaciéon. Al menos esto es valido para las
empresas acuicolas de Sonora.
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