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Resumen

Objetivo: identificar la motivacién para el empren-
dimiento de las empresarias de Tabasco, México.
Metodologia: estudio cuantitativo descriptivo con mues-
treo no probabilistico a conveniencia del investigador.
Resultados: participaron 212 empresarias. Se iden-
tificaron las motivaciones de su emprendimiento: la
obtencidn de ingresos mediante un negocio propio y, en
menor medida, el emprendimiento como un medio para
conseguir seguridad econdmica a largo plazo. Limitacio-
nes: por ser un estudio no probabilistico, los resultados
solo corresponden a las participantes. Se requiere mas
profundidad y anadlisis de otras variables para obtener
hallazgos mas detallados. Valor: la investigacion con-
tribuye al analisis de la participacion de las mujeres en
la economia local y se podria replicar para identificar su
motivacion en otros contextos. Conclusiones: la moti-
vacidn para el emprendimiento puede coadyuvar al
desarrollo de esfuerzos para incentivar la participacion
de las mujeres y favorecer el progreso y la permanencia
de sus negocios.
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Abstract

Objective: to identify the Tabasco women’s motiva-
tion for entrepreneurship, Mexico. Methodology:
quantitative-descriptive study with convenience
non-probabilistic sampling. Results: 212 businesswo-
men participated. The entrepreneurship motivation
was identified: obtaining income through their own
business, and in small extent to achieve economic
security in the long term. Limitations: being a non-pro-
babilistic study, the results apply only to the
participants. It is needed to deepen and analyze other
variables to obtain more detailed findings. Value: the
research contributes to the analysis of women'’s parti-
cipation in the local economy and it could be replicated
to identify motivation in other contexts. Conclusions:
the entrepreneurship motivation can contribute to
develop efforts to promote women'’s participation and
favor the progress and permanence of their businesses.

Keywords: motivation for entrepreneurship; women
entrepreneurs; gender studies; female entrepreneurs-
hip; Tabasco.
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Introduccién

Se consideran la intervencion y la participacion de las mujeres en la econo-
mia agentes que dinamizan, modifican y contribuyen a las dinamicas culturales,
sociales y econdémicas de la comunidad. La participacion activa de las muje-
res que se convierten en empresarias revela el empoderamiento mediante el
cual persiguen cambios en los estigmas relacionados con los roles de género
que, por generaciones, han determinado su quehacer en la vida publica. A
través del emprendimiento femenino se ha buscado un camino que facilite la
reduccion de las brechas de género. Los espacios que han ganado las mujeres
contribuyen al crecimiento de la economia, a la creacién de empleos, a la pro-
ductividad —y en consecuencia a la reduccion de la pobreza—, al desarrollo y el
establecimiento de nuevas formas y dinamicas para hacer negocios. Estas con-
tribuciones coadyuvan al desarrollo social no solo de sus allegados, sino también
de las comunidades donde se hacen presentes (Montoya, 2021; Rosca, Agarwal
y Brem, 2020).

Las mujeres que deciden iniciar el proceso del emprendimiento y verlo
como el camino para el logro de la independencia econémica, a pesar de las
diversas barreras que impone la sociedad, estan motivadas por su situacion
precaria y de clara desventaja, ya sea laboral, profesional o familiar, o porque
desean alcanzar el desarrollo personal, que responde a factores intrinsecos,
como el logro de una meta personal o el pleno deseo de crecer (Avci y Gumdus,
2022; Santander-Astorga, Fernandez-Robin y Yafhez-Martinez, 2016). Si bien Agui-
lar, Sandoval y Surdez (2014) sefalan que la independencia econémica, desde
el punto de vista de una motivacion por logro —es decir, aquellos motivos que
se relacionan con el cumplimiento de metas personales—, es la que encamina
a la mujer a buscar el emprendimiento, también se deben reconocer sus condi-
ciones contextuales para mejorar la comprension de su actuar. Aunque grandes
organizaciones, como el Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2019), preten-
den explicar la motivacion de los emprendedores, la reflexion se limita a esta
division: por oportunidad y por necesidad. Por tal razon, para ser conscientes
de las diferencias que pueden existir en los motivos, resulta necesario identifi-
car qué factores pueden encontrarse inmersos en la decision de emprender, asi
como los entornos en que se encuentran las mujeres cuando inician un negocio
(Santander-Astorga et al., 2016).

En este sentido, y respecto del papel de la mujer en el emprendimiento y su
participacion desde el rol de empresarias, los estudios que se han desarrollado
son escasos Y por lo general tienen alcances limitados debido a la falta de datos
estadisticos actualizados para poder identificar a las participantes y su inte-
raccion en la economia, como expresan Rosca et al. (2020), Ozsungur (2019),
Paredes, Castillo y Saavedra (2019), Lupsa-Tataru (2018), Ghani (2017), Blas-
co-Burriel, Brusca-Alijarde, Esteban-Salvador y Labrador-Barrafon (2016), Garcia,
Salas-Arbelaez y Gaviria (2017), Vier, Gazola, Santos y Moreno (2016), Rathna,
Badrinath y Siva (2016), Ramadani (2015), Rahmatullah (2014) y Akehurst, Sima-
rro 'y Mas-Tur (2012), en los resultados de sus investigaciones.
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Tampoco el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en los infor-
mes emitidos a partir del Censo Econdmico del 2019 presenta informacion que
detalle las particularidades de las mujeres que son propietarias de negocios.
Sus informes se circunscriben a la descripcion de las caracteristicas propias de
estos, como el numero de empleados, si capacitan o no a su personal y cuanto
valor agregado producen sus empresas (INEGI, 2019, 2021), y dejan de lado las
caracteristicas demograficas, que permitirian definir a las empresarias. En un
esfuerzo para disminuir los sesgos en las estadisticas, a principios de 2021 apa-
recio la plataforma Atlas de Género, resultado de la colaboracién del Instituto
Nacional de las Mujeres, de la Organizacion de las Naciones Unidas Mujeres
México (ONU Mujeres México), la Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL) y el INEGI. La plataforma ofrece datos de la participacion de
las mexicanas en distintos ambitos sociales y econémicos de la vida publica.
Sin embargo, en cuanto a su papel de empresarias, los datos se enfocan en
porcentajes comparativos entre hombres y mujeres, cuya base es la propiedad
de unidades economicas a partir del nUmero de empleados contratados (<100),
pero no se profundiza en tal informacioén, obviando detalles que facilitarian la
comprension de las limitaciones, los alcances o las razones intrinsecas que sir-
ven de fundamento para iniciar un negocio, o las diferencias que puedan existir
entre un sexo y otro en la gestion de una empresa.

En lo que se refiere a los estudios empiricos enfocados en el rol de las
empresarias mexicanas, la investigacion de Brisefio, Briseno y Lopez (2016)
—denominada “El emprendimiento femenino: un estudio multi-caso de facto-
res criticos en el noreste de México”— aborda, mediante el analisis cualitativo,
los sectores de participacion, la motivacion para emprender una empresa y el
efecto que ha tenido ser empresaria en la vida de tres mujeres del noreste del
pais. Por su parte Montoya (2021) en su obra —“Historias de mujeres empresa-
rias”— recopila la historia de vida de veinte empresarias de Sinaloa, con el fin
de ahondar en su rol de mujer y empresaria. Respecto al estado de Tabasco,
espacio geografico donde se realizo la presente investigacion y que se localiza
en la region sureste del pais, el trabajo cualitativo de Aguilar et al. (2014) —de
alcance limitado que deja abierta la investigacion sobre otras caracteristicas
de las mujeres que han decidido iniciar una empresa en este estado— aborda
los estilos de gestion de tres microempresarias de la industria manufacturera.

Se espera que el contexto emprendedor, también denominado ecosistema
o entorno emprendedor, sea un apoyo para quien emprende un negocio y que
aporte las condiciones idoneas para que las emprendedoras tengan un desarro-
llo favorable (Puente, Gonzalez y Cervilla, 2019) que no condicione ni discrimine
por género y cuyo fin sea mejorar las oportunidades de desarrollo de sus nego-
cios, lo cual tendria un efecto positivo en las dinamicas familiares y personales
(Diaz, Kido y Ceyca, 2022). Ademas, ese contexto deberia permitir hacer frente
a los obstaculos que la mision emprendedora pueda representar por si misma
y que, en el caso de las mujeres, impliquen la disminucion de su capacidad
para continuar con sus negocios (Hossain et al., 2021). Se espera entonces que
los ordenes de gobierno creen espacios para promover el emprendimiento, lo
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que mejoraria las condiciones de las mujeres y disminuiria las brechas entre
los géneros.

En cuanto a las politicas publicas, se puede cuestionar que los planes
gubernamentales de desarrollo sigan perpetuando los roles de género que ha
establecido la sociedad, los cuales dificultan el ejercicio de emprendimiento de
la mujer, como es el caso del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Tabasco
(PLED 2019-2024) (Gobierno del Estado de Tabasco, 2019), en el cual se senala
que, como consecuencia del acceso de la mujer al mundo laboral, se han incre-
mentado los problemas sociales, tales como los altos indices de violencia y la
desintegracion familiar, porque no se ejercen las funciones de cuidado debido
a la falta de tiempo con los hijos. Dicha postura imputa de forma exclusiva la
responsabilidad del cuidado de los hijos y de la familia a la mujer y, ademas,
la responsabiliza de los problemas sociales por perseguir su autonomia econo-
mica. En este ejemplo se observa que el propio gobierno perpetia los roles
de género relacionados con la responsabilidad de las actividades de cuidado,
lo que determina el bajo indice de participacion de la mujer en las activida-
des economicas (Araya, 2017; Instituto Nacional de las Mujeres, 2020) pues, tal
como sefialan Alvarez et al. (2012), las responsabilidades de cuidado disminuyen
en 33.1% las probabilidades de emprendimiento en la mujer, frente a 2.4% por
este mismo motivo en los hombres.

Asi mismo se destaca que en el eje encargado de promover el desarro-
llo economico en el estado de Tabasco del documento mencionado, no hay
diferenciacion entre las estrategias para hombres y mujeres. Tampoco hay
reconocimiento de ellas en la vida pUblica y econdmica de la region, pues se
omiten los contrastes sociales y estructurales que enfrentan para tener acceso
a los programas conforme a sus contextos y necesidades propias, a pesar de
que el Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2020-2024
(PROIGUALDAD), promovido por el gobierno federal mexicano, insta al reco-
nocimiento de las diferencias de las mujeres para el acceso y la participacion
en la vida economica y productiva, con miras al empoderamiento y la autono-
mia financiera.

Ante un panorama tan adverso y con tan escasa informacion respecto de las
condiciones de las mujeres que desarrollan un negocio, se vuelve imprescindi-
ble averiguar cuales son las actividades en las que participan y la motivacion
que las ha llevado a emprender. Sabiendo esto se podria propiciar el desarrollo
de mas negocios en la region ya que, de acuerdo con el Censo Econémico 2019
(INEGI, 2021), 32.41% de los negocios de Tabasco es propiedad de una mujer,
cifra que se encuentra por debajo de la media nacional, situada en 36.56%.

Por tales razones y con el fin de contribuir a la produccion de conoci-
miento sobre la tematica en cuestion, esta investigacion tiene el objetivo de
identificar las caracteristicas motivacionales para el emprendimiento de las
empresarias de Tabasco, México —considerando las dimensiones que proponen
Lopez, Cachon, Robichaud y Barragan-Codina (2016)— por medio de un estudio
cuantitativo no probabilistico realizado a 212 empresarias que, a través de sus
respuestas, favorecen la visualizacion de la labor empresarial de la mujer.
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La motivacion

La motivacion, de acuerdo con Chiavenato (2007), se define como “el estado
intimo que lleva a una persona a comportarse de forma que puede asegurar
el alcance de determinado objetivo o a involucrarse en una actividad para
satisfacer necesidades personales” (p. 282). Es decir, el estimulo que lleva a
un individuo a actuar conforme a las metas personales o profesionales que
desee alcanzar.

Aktouf y Suarez (2012) también sefialan que la motivacion existe solo si hay
alguna necesidad que deba satisfacerse y que se relacione con el placer, con el
fin absoluto, con la relatividad de los beneficios a obtener o con el lujo. Por lo
tanto, para lograr un objetivo o satisfacer una necesidad, la motivacion es el
impulso producido para tales fines.

Asi, la motivacion del emprendedor puede responder a criterios vinculados
a la influencia que busca tener en la sociedad mediante acciones que dejen
huella. La motivacion tiene cuatro motores que determinan el actuar del
emprendedor: la ambicion, los objetivos, la energia y la resistencia-persisten-
cia (Solesvik, lakovleva y Trifilova, 2019). En este orden de ideas, la motivacion
se vuelve interesante de estudiar cuando se aborda la accion emprendedora,
pues dicho factor cognitivo y conductual desempena un papel clave a la hora
de emprender y puede definir el rumbo que tome la actividad (Llados-Masllo-
rens y Ruiz-Dotras, 2021).

Por lo tanto, la motivacion es intrinseca a la psicologia de las personas,
pues de manera implicita se relaciona con el nivel de compromiso que estas
le asignan al objetivo a alcanzar. De esta forma la motivacion sirve de guia
para orientar la actividad y la dinamica de las personas para el logro de una
meta. Es como una br(jula interna que determinara el camino y el alcance
de los objetivos que el individuo se ha propuesto (Roussel, 2000), asi como el
valor que otorga a la actividad que realizara; en este caso, el emprendimiento
como la eleccion de carrera, que puede verse determinada por un sistema de
prioridades sujeto a las metas, la actitud y el contexto cultural y social donde
se encuentra inmerso. El resultado es la heterogeneidad del comportamiento
emprendedor (Douglas, Shepherd y Venugopal, 2021; Santos, Neumeyer, Cae-
tano y Linan, 2021).

Aunado a esto, y tal como senalan Fonseca, Moriano, Laguia y Soares (2015,
p. 312), la motivacion no sigue reglas que se puedan generalizar, pues, como se
ha sefalado, esta dependera de varios factores internos y externos. Los autores
también exponen que pueden existir diferencias entre los géneros que deter-
minaran la razon de ser de quien decide ser emprendedor. Sefalan que, para
las mujeres, el fundamento para emprender un negocio se puede relacionar
mas con la necesidad que surge de las condiciones en que se ve inmersa. Para
los hombres, en cambio, puede responder al reconocimiento y al logro, ele-
mentos que podrian estar condicionados por el determinismo social.
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Motivaciéon para emprender un negocio

Barba-Sanchez y Atienza-Sahuquillo (2012) indican que la motivacion responde
al entorno, por razones personales y subjetivas. Es fundamental para que un
individuo decida formar una nueva empresa. Paredes et al. (2019) senalan
que las capacidades y los recursos internos del individuo facilitan el desarrollo
empresarial y mejoran su posibilidad de éxito para el logro y longevidad de su
negocio. La motivacion de los emprendedores puede identificarse por medio de
distintos factores, como los que detectan Hung y Katsioloudes (2001) a partir
de una serie de estudios comparativos entre paises. Exponen que la motivacion
para emprender un proyecto responde a la bUsqueda de seguridad laboral y
social, de mejores ingresos, a la satisfaccion personal, a ser su propio jefe y al
crecimiento personal.

Barba-Sanchez y Atienza-Sahuquillo (2012) también sefalan que detras de
los motivos para emprender se encuentran la motivacion por el logro, por la
competencia, por la independencia, por afiliacién, por obtener poder (como
elemento disruptivo e innovador), por la voluntad de enfrentar riesgos, por un
espiritu proactivo o como un medio para hacer frente a la ambigiiedad contex-
tual. Rahmatullah y Zaman (2014), por su parte, indican que hay otra serie de
motivos para que las mujeres emprendan un negocio y que estan relacionados
con las caracteristicas que conforman un entorno adverso, como las dificulta-
des financieras, la obligacion de dar continuidad a un negocio familiar, la poca
flexibilidad, el insuficiente control de su tiempo, la carencia de satisfaccion
personal, la falta de empleo. Y en otro sentido, como una opcion para invertir
el tiempo disponible, es decir, como un medio recreativo pues los medios de
socializacion les son limitados.

Ramadani (2015) contribuy6 a la teoria con sus hallazgos sobre los motivos
para iniciar un negocio: la busqueda de libertad y el control en los procesos
de toma de decisiones, la oportunidad de obtener beneficios econémicos, la
oportunidad de tener un trabajo propio, alcanzar un logro personal y mejorar
la posicion o el estatus social, criterios similares a los que proponen Barba-San-
chez y Atienza-Sahuquillo (2012).

Sastre (2013) propone otros factores como determinantes para iniciar un
emprendimiento: la independencia laboral, el desarrollo personal, el trabajo
en actividades de interés personal, la independencia econdémica y el manejo de
los tiempos propios. Lopez et al. (2016) sefalan que la motivacion puede clasi-
ficarse y agruparse en dimensiones, y clasificaron las razones en motivos para
la obtencion de ingresos, en factores intrinsecos (relacionados con el logro
personal), en busqueda de autonomia o independenciay en obtencion de segu-
ridad economica.

En cuanto a la comparacion entre géneros, Fonseca et al. (2015) reconocen
que las diferencias entre hombres y mujeres radica en el valor que ambos gru-
pos atribuyen al emprendimiento. La realizacion individualista y centrada en
el poder, el logro, el hedonismo y la autodireccion motivan a los hombres. En
cambio, las mujeres consideran que a través de la creacion de un negocio se
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mantienen en contacto con la sociedad por medio de una actividad que les per-
mite compartir con otros y crear espacios colectivos.

Ozsungur (2019) clasifica los motivos en cuatro grandes grupos, también deno-
minados factores determinantes para iniciar un negocio: factores de atraccion,
relacionados con la busqueda de libertad, de altos ingresos, de oportunidades
para crecer; factores de empuje, relacionados con aspectos complejos, como
la migracion, las deficiencias econémicas o la pérdida de un empleo; factores
de balance, asociados con el trabajo de horario flexible y la familia; y factores
emocionales, como el compromiso, la discriminacion o la humillacion.

Selamat, le, Syahrivar, Chairy y Tunjungsari (2020) hallaron que las mujeres
emprenden un proyecto buscando la seguridad financiera que no han podido
encontrar debido a las condiciones de precariedad en que se encuentran. En
lo que respecta a los descubrimientos de Avci y Gumius (2022), quienes se ape-
gan a la clasificacion de factores de empuje y de atraccion, seialan que las
mujeres tienden a iniciar un negocio motivadas por los factores psicosociales
relacionados con la sensacion de logro y de prestigio.

Segun los parrafos anteriores, el emprendimiento responde a motivos de
interés personal o de necesidad que se asocian con las caracteristicas propias
del emprendedor, con su autopercepcion y con las condiciones del entorno.
Estas caracteristicas se tornan en un elemento dinamizador de las economias,
mediante las cuales se pueden crear empleos, producir riqueza y beneficiar a
la sociedad (Sastre, 2013; Troise y Tani, 2021). También la motivacion para el
emprendimiento de una empresa estara condicionada por la necesidad y por
la conveniencia que perciba el individuo, quien considerara, segin sus propios
criterios, el tipo de negocio que pueda o quiera desarrollar, lo cual influira
en su forma de enfrentar la mision emprendedora con sus propios recursos
y las condiciones del entorno (Llados-Masllorens y Ruiz-Dotras, 2021). De esta
manera, el reconocer e identificar los motivos detras de quien emprende, con-
tribuye a la comprension del comportamiento emprendedor, separandolo de la
teoria tradicional de la motivacion en los negocios, la cual se centra en la dina-
mica de los empleados sin considerar a los empresarios (Lopez et al., 2016), y
debido a que la motivacion para generar empresas puede responder a distintas
razones, en la tabla 1 se enumeran algunos motivos que pueden inducir a los
individuos a crear una empresa segun diversos autores consultados.

De acuerdo con las aportaciones teoricas sehaladas en la tabla anterior, la
presente investigacion se ha basado en las dimensiones que proponen Lopez
et al. (2016) para la concepcion de la motivacion que influye en los empren-
dedores, debido a los resultados de su estudio cuantitativo y comparativo por
género. Ademas, los autores establecen la necesidad de estudiar la motiva-
cion en otros contextos del territorio nacional y consideran las condiciones que
imperan en el pais como parte de sus dimensiones, lo que resulta en un cons-
tructo de cuatro factores (véase tabla 2).
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Tabla 1. Autores del constructo motivaciéon
enfocado en el emprendimiento

Investigacion

Cultural context in
the Vietnamese-
American
entrepreneurial
experience

Women
entrepreneurship
in small service
firms: motivations,
barriers, and
performance

Entrepreneurial
behavior: impact
of motivation
factors on
decision to create
a new venture

La motivacion
emprendedora
y los factores
que contribuyen
con el éxito del
emprendimiento

Female
entrepreneurship
in Bangladesh:
constraints,
motivation, and
success

Motivacion

para el
emprendimiento
en México:

un estudio
comparativo de
género

Autor Ano

C. Hungy
M. Katsio-
loudes

2001

G. Akehurst,
E. Simarro y
A. Mas-Tur

2012

V. Barbay C.

Atienza 2012

R. Sastre 2013

M. Rahma-
tullah y F.
Zaman

2014

A. Lopez, J.-
C. Cachon,
Y. Robichaud
y J. N.
Barragan-
Codina

2016
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Contribucién

Describieron una
serie de motivos
relacionados con el
entorno a partir del
estudio comparativo
entre paises de la
motivacién en el
emprendimiento.

El estudio
exploratorio senala
cuatro dimensiones
de la motivacién
para emprender

en las mujeres de
Valencia, Espafa.

Se identificaron
razones relacionadas
con lo propuesto
por David
McClelland (1989)
para emprender un
negocio.

Propuesta de que
la motivacion en el
emprendimiento
responde a una
serie de factores
relacionados con
razones intrinsecas.

Clasificacion
de los motivos

ara emprender
conforme a la
respuesta de un
entorno econdémico
y social adverso.

Agrupacion y
clasificacion de los
motivos en cuatro
grupos, con base
en elementos
intrinsecos y
extrinsecos del
individuo, asi como
en la influencia del
entorno.

Dimensiones

® Busqueda de seguridad
laboral.

® Ingresos.

® Satisfaccion personal.

® Ser el propio jefe.

® Crecimiento. Personal.

® Seguridad social.

® Emprendedor nato.

® Reconocimiento y herencia.

® Ambicién econémica y
profesional.

® Capacidad de gestion.

Motivo por logro.

Motivo por competencia.

Motivo por independencia.

Motivo por afiliacion.

Motivo por poder.

Motivo por innovacion.

Motivo por espiritu

proactivo.

* Motivo por voluntad de
enfrentar riesgos.

® Motivo por tolerancia a la

ambigledad.

® Independencia laboral.

¢ Desarrollo personal.
Trabajo basado en
intereses personales.
Independencia econémica.
Manejo del propio tiempo.

* Necesidad financiera.

* Continuidad del negocio
familiar.

® Obtencion de flexibilidad y
control del tiempo.

®* Busqueda de satisfaccion
personal.

* Creacion de empleos.

® Inversion de tiempo
disponible.

® Motivos para la obtencién
de ingresos.*

® Factores intrinsecos.*

® Blsqueda de autonomia o
independencia.*

® Medio para alcanzar
seguridad econémica.*
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Investigacion Autor Ano Contribucién Dimensiones

Clasificacién de
las motivaciones
en cuatro grandes
elementos,
considerando

F. Ozsungur 2019 fundamentales

A research
on women'’s
entrepreneurship

Factores de atraccion.
Factores de empuje.

motivation: - Factores de balance.
el empuje y la X
sample of Adana 9 Factores emocionales.
- atraccion para
Province
entender el
comportamiento
emprendedor.

Nota: las dimensiones sefialadas con asterisco son las que se consideraron en la elaboracion de
esta investigacién, con base en lo que proponen Lopez et al. (2016).

Fuente: elaboracion propia con base en Hung y Katsioloudes (2001), Barba-Sanchez y Atienza-Sa-
huquillo (2012), Sastre (2013), Rahmatullah y Zaman (2014), Ramadani (2015), Lépez et al. (2016) y
Ozsungur (2019).

Tabla 2. Definiciédn de las dimensiones de la variable motivacion
(enfocada en el emprendimiento)

Dimension Contexto

Se refiere a los motivos que determinan la busqueda de
una mejor calidad de vida, el crecimiento del negocio y la
generacién de ingresos por el trabajo propio.

Motivos para la
obtencién de ingresos

Se refiere a los motivos que se relacionan con la
Factores intrinsecos percepciéon de logro y reconocimiento publico, lo que a su
vez produce la satisfaccion del individuo.

Busqueda de Se refiere a la motivacion para tomar decisiones de
autonomia o forma libre y auténoma, con lo cual se puede ejercer el
independencia emprendimiento sin dejar de lado la relacién con la familia.

Se refiere a los motivos para emprender como forma de
Medio para alcanzar la  preparar un mejor retiro, una estabilidad laboral o dejar
seguridad econémica  un legado. Se relaciona con la visién de continuar con un
negocio como forma de subsistencia.

Fuente: elaboracién propia con base en lo que proponen Lopez et al. (2016).

Metodologia

El trabajo fue realizado en el estado de Tabasco, en la ciudad de Villaher-
mosa, localizada en el municipio de Centro, donde el Censo Economico 2019
(INEGI, 2021) indic6 que se encuentra el mayor niUmero de unidades economicas
(UE). Ademas, se incluyeron los municipios de Cardenas, Comalcalco, Cundua-
can, Huimanguillo, Macuspana, Nacajuca y Paraiso. En Tabasco, de los 65 354
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establecimientos que forman parte de la clasificacion de micro, pequenas y
medianas empresas, 21 180 eran de mujeres.

El disefo fue cuantitativo de tipo descriptivo. Se conté con la participacion
de 212 empresarias. Las participantes fueron parte de un muestreo no pro-
babilistico y bajo intencionalidad del investigador, debido a la falta de bases
de datos y de registros oficiales que permitieran localizar a las empresarias.
Por tal razdn, se decidié que participaran todas las mujeres que contaran
con las siguientes caracteristicas: ser propietarias de un negocio, que este se
encontrara en funcionamiento y que tuviera mas de seis meses de actividad.
Se establecieron estos criterios con la finalidad de tener mas posibilidades de
conseguir la participacion de las mujeres y para disponer de su experiencia al
frente de un negocio. Cabe destacar que los resultados recabados en este estu-
dio son validos para la poblacion participante; sin embargo, contribuyen como
aproximacion a la realidad de las empresarias tabasquenas.

Entre las principales limitaciones de esta investigacion, esta la falta de
especificidad sobre los sectores economicos y la distribucion geografica de las
empresarias. El Informe de Propietarias y Propietarios del afo 2021, propor-
ciond los datos sobre la cantidad de microempresarios y microempresarias,
segun el Censo Econdmico 2019 generado por el INEGI (2021). Sin embargo, la
informacion fue insuficiente para identificar y seleccionar a las posibles par-
ticipantes, pues solo se enfocaba en estadisticas econdmicas. Ademas de la
limitacion para la seleccion, hubo falta de acceso a las informantes durante
el proceso de recoleccion de datos, tanto en la prueba piloto como en la fase
de recoleccion final, debido a su desinterés o al temor debido al clima de
inseguridad que prevalece en el territorio. El temor no se limité solo a la posi-
ble vulnerabilidad de la informacion compartida, sino también al riesgo de
contagio de COVID 19, lo que influyd en el uso de plataformas digitales para
reducir el riesgo de exposicion. Por lo tanto, se consiguieron las participaciones
mediante visitas a locales comerciales en los municipios sefalados, a través de
redes sociales y por recomendacion de otras participantes.

Composicion del instrumento para el estudio

El instrumento de recoleccion se integré con dos secciones. La primera solicito
datos demograficos de las participantes y caracteristicas de sus negocios. La
segunda incluyo el instrumento de Lopez et al. (2016), compuesto por cuatro
dimensiones para identificar la motivacion para emprender un negocio. Estas
aluden a la obtencidn de ingresos, los factores intrinsecos, la busqueda de auto-
nomia y la seguridad econémica (véase tabla 3). El cuestionario contiene 18
items que se midieron a través de una escala ordinal de tipo Likert, con valores
del 1 = totalmente en desacuerdo al 5 = totalmente de acuerdo, segln el grado
de conformidad con las afirmaciones propuestas.

Es importante decir que este instrumento se utilizé previamente en el estu-
dio “Motivacion para el emprendimiento en México: un estudio comparativo de
género”, realizado a empresarios de Guadalajara y Monterrey, y que se cuenta
con la autorizacion expresa de sus autores para su uso y replicacion.
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Tabla 3. Elementos que integran el instrumento
de motivacion para el emprendimiento

. Factores o Descripcién de la .
Variable . . ripeton Elemento motivador
dimensiones dimensién
Se refiere a los motivos - Ad(‘icumrglln estilo de vida
que determinan la K/Ion orta e.l hient
s . n
- busqueda de una mejor aximizar el crecimiento
Obtencién ; ; del negocio.
) calidad de vida, el
de ingresos crecimiento del neqocio * Incrementar las ventas y las
| ion de i 9 y utilidades.
a ger|1eraC|9n €INgreésos  a |ncrementar mis ingresos.
por el trabajo propio. » Crear mi trabajo propio.
Se refiere a los motivos = Cumplir con un reto.
que se relacionan conla = Probar que puedo lograrlo.
Aspectos percepcion de logroy el = Ser reconocido
ASP reconocimiento publico, Ublicamente.
intrinsecos
lo que a su vez produce » Generar una satisfaccion
c la satisfaccion del y lograr un crecimiento
0 individuo. propio.
o
g Se refiere a la motivacion
5 para tomar decisiones = Tomar mis propias
S ] de forma libre y decisiones.
Autonomia o . . ) o
indeoen- autébnoma, mediante lo » Ser mi propio jefe.
dencFi)a cual se puede ejercer el = Mantener mi libertad.
emprendimiento sin dejar = Estar cerca de la familia.
de lado la relacién conla = Divertirme.
familia.
Se refiere a los motivos
ara emprender como -
P P = Tener estabilidad laboral.
forma de preparar C
. - * Prepararme para mi retiro.
. un mejor retiro, una .
Seguridad = . * Proveer trabajo para
B estabilidad laboral o dejar . ) "
econdémica miembros de mi familia.

un legado. Se relaciona
con la visién de continuar
con un negocio como
forma de subsistencia.

= Dejar un negocio como
legado.

Fuente: elaboracion propia con base en los factores identificados en la motivacion por empren-
der de Lopez et al. (2016).

Debe senalarse que el instrumento fue seleccionado de acuerdo con su apro-
ximacion con la variable de estudio y con el objetivo de este. No obstante, no
se construyo con base en las caracteristicas de las mujeres empresarias ni con
base en el comportamiento especifico de la mujer al emprender un proyecto,
por lo que su uso para identificar y medir la motivacion fue seleccionado con
las reservas del caso y como una herramienta de aproximacion a la deteccion
de la variable senalada en la poblacion participante. Los items se adaptaron y
se redactaron en primera persona, con el objeto de facilitar la autoidentifica-
cion de las participantes con los elementos de su motivacion para emprender
un negocio.
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Validacion del instrumento

Como parte del andlisis para recabar la informacion pertinente con la validez
de criterio y contenido, se solicito el juicio de expertos. Tres especialistas en la
linea de investigacion de emprendimiento con enfoque de género determinaron
la coherencia, la importancia, la suficiencia y la claridad de cada uno de los
items del instrumento (Escobar y Cuervo, 2008). La seleccion de los expertos se
determind por medio de una serie de criterios que aseguraran su conocimiento
y experiencia en el area de estudio y que poseyeran una relacion estrecha con
investigaciones en emprendimiento con enfoque de género, para lo cual se ana-
lizaron los perfiles profesionales, académicos y de investigacion de los expertos,
considerando ademas los anos de experiencia académica, las publicaciones rea-
lizadas y las lineas actuales de generacion y aplicacion de conocimiento y su
participacion en estudios de género en el area de emprendimiento.

A partir de las calificaciones otorgadas sobre la suficiencia, la importancia,
la claridad y la coherencia de cada uno de los items, se procedio6 a calcular el
indice de concordancia Kappa de Fleiss, de acuerdo con los criterios de Landis
y Koch (1977), quienes se basan en la interpretacion de la Kappa de Cohen. Las
juezas tuvieron una concordancia moderada (0.426) en cuanto a la evaluacion
por categorias de los items del instrumento. Se tomaron las sugerencias de
adecuacion de la redaccion de los items conforme al contexto local.

Con el fin de establecer la fiabilidad del instrumento de medicion, partici-
paron 41 mujeres en la prueba piloto. Cumplian con caracteristicas similares
a las de la poblacion de estudio. No obstante, una vez revisados los cuestiona-
rios, solo 37 estaban completos, por lo que esa cifra se consideré como el total
para el analisis. De acuerdo con la informacion que se obtuvo, se realizaron los
calculos de alfa de Cronbach y omega de McDonald’s para conseguir la consis-
tencia interna. El alfa tuvo un resultado de 0.802 y el omega, de 0.697, valores
que segun Oviedo y Campo-Arias (2005) y Katz (2006) son aceptables.

También se realizo la validacion de los constructos por medio del analisis
factorial exploratorio (AFE) usando el método de extraccion de maxima verosi-
militud con rotacion varimax y normalizacion Kaiser. Previo a la realizacion del
AFE, se calcularon las medidas de adecuacion de la muestra mediante el indice
Kaiser Meyer Olkin (KMO) y la prueba de esfericidad de Bartlett. Se obtuvo un
KMO=0.813 y una prueba de esfericidad de Bartlett= X2=1585.310, gl=153, p=<
0.000. Se pudo comprobar que la matriz de correlaciones era apta para realizar
la factorizacion de cada uno de los constructos al no ser considerados los valo-
res como propios de una matriz de identidad (Moral, 2011).

Se pudieron determinar cuatro factores que explicaron 51.482% de la
varianza total, donde, con respecto a la estructura de las cargas factoriales,
los 18 items se agruparon en F1 =9, F2 =4, F3 = 3y F4 = 2, resultados que
coinciden con los factores de la teoria, pero no con la distribucion de items por
cada dimension, lo cual dista de lo que proponen Lopez et al. (2016). Se integra-
ron los cuatro factores con los indicadores cuyas cargas factoriales estuvieran
arriba de 0.3, lo cual indica una estructura aceptable, conforme a Moral (2011)
y a Lopez-Aguado y Gutiérrez-Provecho (2019), como se muestra en la tabla 4.
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Tabla 4. Carga factorial con anélisis de maxima verosimilitud
y rotacion varimax para el constructo motivacion

ID item F1 F2 BS F4
MEOQI56 0.569 0.000 0.008 0.189
MEOI58 0.740 -0.030 0.069 0.176
MEOQOI59 0.692 -0.029 0.112 0.069
MEOI60 0.525 0.076 0.123 0.271
MEFI62 0.652 -0.105 -0.002 0.251
MEFI63 0.401 -0.233 0.057 0.118
MEFI64 0.684 -0.017 0.132 0.330
MEBA65 0.901 -0.065 0.034 -0.124
MEBAG66 0.579 0.023 0.173 0.023
MESE70 0.024 0.794 -0.015 0.081
MESE71 -0.119 0.855 0.041 -0.033
MESE72 -0.151 0.657 0.032 0.245
MESE73 0.143 0.390 0.049 0.357
MEBAG67 0.004 0.064 0.881 0.031
MEBA68 0.165 0.047 0.728 -0.021
MEBA69 0.132 -0.039 0.568 0.124
MEOI57 0.262 0.182 0.050 0.613
MEFI61 0.462 0.144 0.115 0.549

Nota: los términos ID ftem = codigo dado para el andlisis. Los términos F1, F2, F3 y F4 represen-
tan los factores en los que se distribuyeron los pesos de cada uno de los elementos analizados,
los que coinciden con las cuatro dimensiones propuestas por Lopez et al. (2016).

Fuente: elaboraciéon propia con base en los andlisis estadisticos realizados.

A pesar de tal discrepancia, y por no ser un instrumento de autoria propia,
se respetaron los items correspondientes a cada factor que se propuso. La Unica
modificacion que se hizo fue la adaptacion de la redaccion al contexto, con-
forme las sugerencias de las expertas. A partir de estos datos, se puede hacer
una nueva aproximacion a la distribucion resultante, redefiniendo los elemen-
tos que integrarian cada factor, segun los valores identificados en la poblacion
de estudio (véase tabla 5). Nueve de los dieciocho items se agruparon en el
primer factor, redefinido como factores intrinsecos: cuatro en seguridad eco-
nomica; tres en busqueda de autonomia y dos en obtencion de ingresos.
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Tabla 5. Redefinicion de variable segun resultados de
AFE para la motivacién por emprender un negocio

Busco

MEOIs6 OPtenerun 0.000 0.008 0.189
estilo de vida
confortable.
Mi meta es

MEOQI59 incrementar -0.029 0.112 0.069
mis ingresos.
Me motiva

MEFI62 Probaraue ~0.105 -0.002 O.
puedo lograr
un negocio.
Me motiva
lograr mi

MEFI64  crecimiento -0.017 0.132 .
por medio de
mi negocio.

MEBAG6 e motiva ser - 0023 0173 0.
mi propio jefe.
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Tener un
negocio
MESE71 me ayuda a -0.119
prepararme

para mi retiro.

Me motiva
dejar un

negocio como
legado.

Mi negocio
me permite

estar cerca de
mi familia.

Busco
MEOIs7 MEimizarel oo 0182 0.050
crecimiento

del negocio.

0.041 -0.033 3.16

MESE73 0.143 0.049  0.357

0.165 0.047 [0.021  4.61

MEBA68

4.6

Fuente: elaboracion propia con base en resultados del AFE para el instrumento de Lopez et al. (2016)
aplicado a la poblacién de estudio.
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Procedimiento de recoleccion de datos

Primero se procurd establecer relacion con las participantes con el fin de sen-
sibilizarlas sobre el estudio y su alcance. Luego se solicitd una cita para la
aplicacion del cuestionario. El instrumento fue adaptado a plataformas digitales
(Google Forms y JotForms) para que las empresarias —las que aceptaran esta
opcion— pudieran responderlo. Antes del envio, se les explico las caracteristi-
cas de las preguntas, la confidencialidad de estas y el tiempo aproximado para
llenarlo. Esta herramienta digital disminuyd las limitaciones por la pandemia
de COVID-19, pues permitié compartir el enlace correspondiente con aquellas
que no aceptaron una visita, pero que accedieron a participar mediante la via
electrdnica de su preferencia (e-mail o mensajeria instantanea).

Plan de analisis de la informacion

Los datos que se recabaron se ordenaron en hojas de calculo de Excel, para des-
pués importarlos al software estadistico IBM SPSS Statistics V.25, mediante el
cual se calcularon las medidas de tendencia central y dispersion para identificar
la normalidad de los datos y las estadisticas descriptivas. Se establecieron los
indices de fiabilidad y validez de los constructos del instrumento por medio del
calculo del Alfa de Cronbach y Omega de McDonald’s. El analisis de concordancia
se llevo a cabo mediante el coeficiente Kappa de Fleiss del juicio de expertos y
los analisis de la matriz de correlacion y el analisis factorial exploratorio.

Resultados

Los datos demograficos de las participantes indicaron que la mayoria se
encuentran en un rango de entre 26 y 30 anos (29.7%). Ellas dijeron residir
en el municipio de Centro (72.2%), donde se localiza la capital del estado de
Tabasco. De las participantes, 37.3% tiene un nivel de estudio medio superior
(preparatoria o bachillerato), son casadas (37.3%) y no tienen hijos (40.1%). Sus
dependientes econdomicos son sus hijos (42%). En el caso de aquellas que dijeron
no tener hijos, se refirieron a si mismas como su Unico dependiente.

De acuerdo con la descripcion de sus empresas, 29.2% indicé comercializar
ropa, calzado o accesorios (actividad comercial) y que su negocio tenia una
vida de entre seis meses y un ano (28.3%) en el momento en que se realizo el
estudio. En cuanto a la creacion de empleos, 72.6% dijo no tener empleados y
ser la Unica responsable de su negocio. El 96.8% reconocié que no forma parte
de ninguna camara formal de comercio ni de ninglin grupo informal de empre-
sarios 0 empresarias.

En relacion con los items que se formularon para identificar los motivos de
emprendimiento, se colocaron en escala ordinal de tipo Likert para medir, por
medio de afirmaciones, su grado de acuerdo o desacuerdo respecto de cada una
de las dimensiones de la variable de estudio. Las siguientes figuras contienen
los items de cada dimension, el promedio resultante de las respuestas dadas,
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la desviacion estandar, el significado conforme a la escala, el promedio de las
respuestas de la dimension y su interpretacion con base en él, para facilitar la
interpretacion de los resultados cuantitativos (véase figura 1).

Figura 1. Escala para interpretar resultados descriptivo-cuantitativos

Escala de puntos Interpretacion del resultado Clave de color
Delald9 [ Totalmente en desacuerdo con la afirmacién. l -
Del.5a2.49 I En desacuerdo con la afirmacion. l :‘
Ni de acuerdo ni en desacuerdo con la
De3.5a4.49 [ De acuerdo con la afirmacién. l -
.

l Totalmente de acuerdo con la afirmacion.

Fuente: elaboracion propia.

Obtencion de ingresos

El promedio general de la dimension obtencion de ingresos es de 4.80. Implica
que las participantes estan totalmente de acuerdo con los factores que las moti-
van a tener un negocio para obtener ingresos, como la creacién de su propio
trabajo (4.86) y el aumento de sus ingresos y ventas (4.86) (véase figura 2). Puede
interpretarse entonces que ellas estan motivadas para crear su propio trabajo y
maximizar el crecimiento del negocio, persiguiendo un estilo de vida confortable.

Figura 2. Resultados de la dimension obtencion de ingresos

Significado Media Significado
it Resultado Desvlaclén individual por promedio
el por ftem estdndar segin la dimen- seg(n la

tabla sién tabla

Busco obtener un estilo de vida 481 0.416
confortable.
Busco maximizar el _cremmlento 4.65 0.709
del negocio.
Me motiva incrementar mis 4.85 0.359
ventas.
Mi meta es incrementar mis 4.85 0.396
ingresos.
Me motiva crear mi propio 4.86 0.419
trabajo.

Fuente: elaboracion propia.
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Factores intrinsecos

Para la dimension factores intrinsecos, el promedio general es de 4.79. Significa
que las participantes estan totalmente de acuerdo con los elementos que las
motivan a tener un negocio con base en factores intrinsecos, como lograr su
propio crecimiento mediante este (4.87) y alcanzar el reconocimiento a través
de él (4.67) (véase figura 3). De estas respuestas, se puede deducir que las
participantes estan motivadas por probar que pueden desarrollar un negocio
propio y lograr su crecimiento personal mediante él. Ademas, sienten que estan
cumpliendo con un reto que les confiere reconocimiento.

Figura 3. Resultados de la dimensidn factores intrinsecos

Significado Significado
ftern Resultado Desviacion individual Media por promedio
por item estandar segun la dimensién segun la
tabla tabla
Para mi tener un negocio es 476 0528 .
cumplircon un reto
Me mlotlva probarque_e puedo 485 0372 .
ograr un negocio
. 4.79
Me motiva que se me reconozca 467 0.685
por minegocio .
Me motiva qurar mi creum_lento 487 0353
por medio de mi negocio

Fuente: elaboracion propia.

Busqueda de autonomia

El promedio general de la dimensidén busqueda de autonomia es de 4.62. Se
entiende entonces que las participantes estan totalmente de acuerdo con los
elementos que las motivan a tener un negocio para conseguir independencia,
como ser su propio jefe (4.86) o mantener la libertad de horario (4.28) (véase
figura 4). Asi, se puede decir que las participantes estan motivadas para auto-
gestionarse y tomar decisiones, y que gracias a su negocio pueden estar cerca
de su familia. También sefnalaron que se divierten en su negocio y que pueden
organizar mejor su tiempo.
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Figura 4. Resultados de la dimension busqueda de autonomia

Significado Media Significado

. Resultado Desviacion individual por promedio
[tem o E 5 . . 5
por item estandar segun la dimensi segun la
tabla on tabla
Me mativa tomar mis propias 484 0389
decisiones
Me motiva ser mi propio jefe 4.86 0.423
Minegocio me permite 408 1081 462
mantener mi libertad de horario ’ ' '
Mi negocio me permite estar 261 0676
cerca de mi familia
Mi negocio me permite 449 0829
divertirme

Fuente: elaboracion propia.

Seguridad econémica

En lo que concierne a los resultados de la dimension seguridad econdmica, el
promedio general es de 3.52. De este se desprende que las participantes estan
de acuerdo con los elementos que las motivan a tener un negocio para alcanzar
seguridad econémica, que pueden dejarlo como legado (4.07) y tener estabili-
dad financiera (3.91).

Sin embargo, su postura sobre considerar que el negocio ayuda a su jubila-
cion obtuvo 3.16. En cuanto a proveer trabajo a los miembros de su familia, el
resultado fue de 2.95 (véase figura 5). Se infiere que las empresarias piensan en
la trascendencia y en dejar su negocio en herencia. También puede suponerse
que piensan que el negocio les brinda estabilidad laboral. No obstante, estan
en menor medida de acuerdo con la idea de que un negocio les puede ayudar a
prepararse para la jubilacion y proveer empleo a miembros de su familia.
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Figura 5. Resultados de la dimensién seguridad econémica

Significado Media Significado

ftem Resultado Desviacién individual por promedio
por item estandar segun la dimensi segan la
tabla on tabla
Mi negocio me permite tener
estabilidad laboral 391 1.279 De st
Tener un negocio me ayudaa Nide acuerdo
e 3.16 1.635 nicn
prepararme para mi retiro desacuerdo De
3.52 acuer-
: ) . do
ide acuerdo
Proveo trabajo para miembros 295 1.680 WIGECAT
de mi familia desacuerdo
Me motiva dejar un negocio 4.07 1.271 De acuerdo
como legado

Fuente: elaboracion propia.

Conclusiones

Con respecto a las caracteristicas de las participantes, se puede constatar una
amplia participacion de mujeres jovenes en el desarrollo de emprendimien-
tos, lo que coincide con lo que Meyer y Krueger (2021) detectaron. Senalan
que en los paises en vias de desarrollo ha aumentado la creacién de negocios
entre poblaciones cada vez mas jovenes. De esta manera, lo identificado en
el presente estudio en las mujeres tabasquenas contradice los resultados de
la investigacion de Pérez-Pérez y Avila-Herndndez (2016) y Berdugo y Gamez
(2015) sobre el emprendimiento en la mujer, pues senalan que la actividad
empresarial en la mujer inicia en edad madura, porque a esa edad cuentan con
menos responsabilidades, como el cuidado del hogar y los hijos.

En cuanto a su relacion con el entorno empresarial, una observacion que
vale la pena destacar es que las mujeres no forman parte de ninguna agrupa-
cion empresarial formal o informal, lo que las pone en serias desventajas para
sortear los obstaculos que pudieran enfrentar, pues no reciben los beneficios de
las redes de colaboracion, como conocer las experiencias de otros emprende-
dores, realizar alianzas comerciales y facilitar que los negocios perduren en el
mercado (Al-Qahtani, Fekih, Al-Fagih y Koc¢ 2022; Berdugo y Gamez, 2015).

Las participantes dieron la menor valoracion a la dimension seguridad eco-
nomica. Consideran que las posibilidades del emprendimiento para alcanzarla
son menores. Esta situacion contrasta con lo que proponen Lopez et al. (2016)
porque, aunque ellas indicaron que tener un negocio les da oportunidad de
conseguir estabilidad econdmica, estuvieron menos de acuerdo con que este
les ayude a prepararse para su retiro y con que sea un medio para proveer
empleo a miembros de su familia, postura también contraria a los hallazgos de
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Pérez-Pérez y Avila-Hernandez (2016), quienes exponen que las mujeres ven en
el emprendimiento una oportunidad para dejar un legado y facilitar empleo a
sus allegados.

En referencia a las caracteristicas motivacionales para emprender un nego-
cio de las empresarias tabasqueias, objeto de este estudio, se hallé que la
obtencion de ingresos, los factores intrinsecos y la bisqueda de autonomia
son las principales. Estas caracteristicas coinciden con las ideas de Ramadani
(2015), Ozsungur (2019), Hossain et al. (2021) y Llados-Masllorens y Ruiz-Dotras
(2021), quienes también han sefalado que entre los principales motivos de las
mujeres para emprender un negocio, se presentan la busqueda de libertad, el
logro y la oportunidad de obtener beneficios economicos con el fin de mejorar
sus condiciones actuales.

Aunque este estudio no pretende ser comparativo con los resultados de la
investigacion de Lopez et al. (2016), es interesante observar algunas similitudes.
Las mujeres de Tabasco presentaron altos indices de motivacion para obtener
ingresos y para crear su propio empleo, por su parte las empresarias partici-
pantes en el estudio de Lopez et al. (2016), que sirvio de referencia para este
trabajo, y que son originarias de Guadalajara y Monterrey, dos ciudades cos-
mopolitas y muy reconocidas por el desarrollo empresarial que presentan, se
inclinan de igual manera hacia la generacion de recursos econémicos propios.

Otro punto importante es que, tanto en el estudio de Lopez et al. (2016)
como en los resultados obtenidos en este trabajo, concebir el emprendimiento
como un medio para alcanzar la seguridad econdémica fue de los menos valora-
dos por las participantes. Este resultado invita a reflexionar acerca de cual es
la percepcidn de las mujeres sobre iniciar y administrar un negocio propio para
obtener independencia econdmica, tanto para si como para los suyos. Ahondar
en esto podria llevar a vislumbrar la forma en que se advierten las condiciones
economicas en diferentes regiones del pais y la importancia que se le da a unos
u otros motivos para decidir emprender un proyecto comercial.

Cabe mencionar que la presente investigacion parte de un muestreo no pro-
babilistico. No obstante, estos hallazgos son aproximaciones a la poblacion de
analisis y que, si bien solo son aplicables a ella, pueden tomarse como una
pauta para realizar mas indagaciones sobre la participacion de las mujeres en
la economia y aumentar la comprension del comportamiento emprendedor de
ellas en la region.

Los factores que presentaron un nuevo planteamiento segun los datos anali-
zados por medio del AF son los factores intrinsecos y la obtencion de ingresos.
Mediante ellos se puede entender que la heterogeneidad que sefalan Douglas
et al. (2021) y Santos et al. (2021) va mas alla del género y que entrana la
influencia del contexto social, cultural y econdmico, asi como la formacion
educativa en los motivos que determinan la participacion de las personas en el
emprendimiento, y que, en el caso de las mujeres, puede ser aln mas determi-
nante, como sefalan Hossain et al. (2021), Meyer y Hamilton (2020), Selamat et
al. (2020), Fonseca et al. (2015) y Akehurst et al. (2012) en sus estudios sobre la
participacion de la mujer en sus respectivos paises.
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A partir de los resultados obtenidos por medio del analisis de los datos y
del alcance de este estudio, se propone el diseno de proyectos de investiga-
cion para ampliar la comprension del comportamiento empresarial de la mujer,
con base en su entorno y en sus caracteristicas particulares. Si bien algunas
investigaciones, como las citadas en este documento, senalan rasgos sobre su
participacion en la economia, es necesario establecer lineas especificas de
investigacion con muestras mas grandes y con la interaccidén de multiples varia-
bles para recabar informacion con la cual realizar diagndsticos que deriven
en programas de apoyo al emprendimiento, cuya base sean los aspectos de
influencia y las necesidades reales de las mujeres, para que las politicas publi-
cas favorezcan su pleno desarrollo.

En referencia al contexto local tabasqueio, las caracteristicas sociode-
mograficas de las participantes de este estudio describen a las empresarias
actuales como mujeres solteras, jovenes, con formacion media superior o
superior y cuyos dependientes econdmicos son ellas mismas o sus hijos. Estas
caracteristicas pueden diferir del resto de las 21 180 mujeres propietarias de
negocios en Tabasco reportadas por el INEGI (2019).

Las recomendaciones de la ONU, de la CEPAL y de la Organizacion Interna-
cional del Trabajo (OIT) indican que la participacion de la mujer en el mercado
laboral, ya sea como empleada o al frente de un emprendimiento, es impor-
tante y necesaria para impulsar la economia de cualquier pais o region. Esta es
la razon por la que, mas alla de los estudios generales sobre el estatus econo-
mico y empresarial del estado de Tabasco, son necesarias las investigaciones
para identificar a las mujeres que emprenden un negocio y para reconocer sus
motivos: se comprenderia mejor su participacion en la vida econémica a través
de su rol de empresarias.

De igual manera, teniendo nociones sobre las motivaciones ya identificadas
y sobre aquellas que no han sido tan bien valoradas, hay que cuestionarse por
qué las mujeres no ponderan con mejores valores el emprendimiento como
medio para asegurar su estabilidad financiera, siendo un elemento que faci-
litaria la disminucién de las barreras para su desarrollo. Este debe ser bien
estudiado, con el fin de poder servir como base para entidades gubernamenta-
les en la elaboracion de propuestas que conduzcan a acciones estratégicas para
alcanzar el desarrollo equitativo de la mujer, segin el objetivo de desarrollo
sustentable numero 5 de la ONU Mujeres: igualdad de género. Asi, podrian
eliminarse los programas que no previenen los problemas que aquejan el desa-
rrollo de la mujer.

La academia podria tomar como referencia los constructos abordados en el
presente articulo e indagar con mas profundidad, ya que el alcance del disefo
metodoldgico de esta investigacion no permite la comprension detallada sobre
el emprendimiento como hecho social que puede determinar el actuar de la
mujer en la generacion de negocios, influida por su entorno y sus condiciones.
Se invita a complementar esta pesquisa con estudios cualitativos que penetren
en las areas de oportunidad en torno a este tema y que fomenten que mas
mujeres participen en este tipo de investigaciones. Asi como ha quedado de
manifiesto en los resultados del analisis factorial exploratorio, utilizado como
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herramienta estadistica para medir la integracion del constructo que sirvio
para examinar las poblaciones en contextos distintos, las motivaciones podrian
diferir segun el entorno y las barreras que puedan inducir al emprendimiento,
ya sea por necesidad o por interés.

Es importante recalcar que pueden inferirse indicios de prevalencia sobre
no considerar el emprendimiento un elemento fundamental para alcanzar la
seguridad econdémica. Esta situacion podria llevar a detectar un pensamiento
sistematico que en consecuencia exhiba una relacion entre el desarrollo de
negocios de las mujeres y su permanencia en el tiempo. Por lo que, a pesar de
haberse abordado una sola variable en este estudio, como fue la motivacion,
este tipo de analisis podria reproducirse y hallar evidencia de la necesidad de
fomentar la actividad emprendedora, mas que como un acto de oportunidad,
como un medio que asegure beneficios para las mujeres y que pueda fortalecer
la percepcion de que tener un negocio propio dinamiza a largo plazo la econo-
mia regional y la nacional.

Se sugiere que las lineas de investigacion integren nuevos criterios para
detectar la motivacion de las mujeres para comenzar un negocio, el cual
estara determinado por las caracteristicas demograficas, el tipo de entorno
que las rodea, las posibles diferencias entre grupos etarios de emprendedoras,
la influencia del grupo familiar, el provenir de una familia con bases empre-
sariales, la influencia de la educacion y su relacion con el emprendimiento y
los medios de financiamiento a los que tengan acceso para el desarrollo de su
negocio. Se proponen también los estudios comparativos entre regiones, para
tener una imagen mas clara del comportamiento emprendedor de las mujeres
y su participacion en la economia.
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