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Resumen:1 Colonet, Baja California, es una comunidad rural lo-
calizada en una zona árida, donde existe la propuesta de 
construir un megaproyecto portuario. Ahí se realizó un 
diagnóstico socioambiental, con el fin de identificar la 
problemática actual del medio ambiente y posibles solu-
ciones, a través del análisis de la percepción social y las 
amenazas ambientales. El desabasto de agua se percibe 
como el problema principal debido a factores sociales y 
políticos, y las prácticas agrícolas se identificaron como la 
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amenaza ambiental primordial. Estos resultados demues-
tran la necesidad de mejorar la organización comunitaria, 
con base en mayor y mejor información. Se identificaron 
las soluciones y se diseñaron cuatro escenarios. Aquí se 
propone una estrategia de educación ambiental, que fo-
mente la organización y participación informada en la co-
munidad, para lograr la tecnificación agrícola orgánica y 
la gestión integrada de recursos hídricos.

Palabras clave: zona árida, amenazas ambientales, percepción social, 
educación ambiental, gestión integrada de recursos hídri-
cos, megaproyectos.

Abstract: Colonet, Baja California, is a rural community located 
in an arid zone where the development of a new port of 
huge dimensions has been proposed. We conducted a so-
cio-environmental diagnosis in order to identify current 
environmental problems and possible solutions through 
the analysis of social perception and environmental threats. 
The lack of water is perceived as a major problem due 
to social and political factors. Agricultural practices were 
identified as the major environmental threat. Our results 
show the need to foster better community organization 
on the basis of more profound environmental informa-
tion. With the identified solutions we designed four sce-
narios. Here we propose a model for developing an envi-
ronmental education strategy to promote the organization 
and informed participation of the community in order to 
increase technical organic agriculture and integrated wa-
ter resources management. 

Key words: arid zone, environmental threats, social perception, en-
vironmental education, integrated water resource mana-
gement, megaprojects.
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Introducción

Los espacios rurales están inmersos en procesos de cambio y rees-
tructuración global, que han provocado el deterioro de las redes 
sociales y económicas y la intensificación de la degradación am-
biental (Márquez 2006; Illsley 2003). Tal es el caso de la imposición 
de megaproyectos con el esquema “de arriba hacia abajo”, es decir, 
iniciativas empresariales aceptadas por autoridades que no consi-
deran la opinión de la población (Warrack 1993). Ejemplo de ello 
es la construcción de complejos turísticos y urbanos, de represas 
y la extracción de minerales, que han generado la fragmentación 
y deterioro de ecosistemas, el desplazamiento de flora y fauna, y 
también la relocalización de comunidades, el rezago social, desem-
pleo e insatisfacción de las necesidades básicas de los pobladores 
(Sánchez Vázquez 2000; Aguirre 2002; Salas 2004; Marichal 2005; 
Jerez 2006; Rojas 2006; Escobar 2008).

El golfo de California no ha sido la excepción en cuanto a este 
tipo de propuestas. En la gestión de megaproyectos como la Escalera 
Náutica se identificó la limitada consideración de la fragilidad del 
ecosistema, así como la falta de participación de los actores locales 
(Aguirre 2002; Marichal 2005; Nauman 2006; Rojas 2006).

En el presente artículo se describe un ejemplo de imposición de 
proyectos, denominado megapuerto de Colonet. En 2007, se hizo 
pública la propuesta de creación de un puerto alterno en Baja Cali-
fornia, para satisfacer las necesidades de comercio entre Asia y Esta-
dos Unidos, ante el aumento del tráfico marítimo en el Pacífico y la 
saturación de los puertos de Long Beach y Los Ángeles, ee uu (Ins-
tituto Municipal de Investigación y Planeación, imip 2008). Por sus 
características naturales y cercanía con ee uu, se promovió a Punta 
Colonet como el lugar idóneo para construir un puerto. Se trata de 
un complejo multimodal que integrará infraestructura portuaria y 
ferroviaria con desarrollo urbano e industrial (Ibid.). 

Comenzó a hablarse del desarrollo paralelo, en un lapso de diez 
años, de una comunidad urbana (Ibid.); ante ese panorama, se pro-
puso el presente estudio, cuyo objetivo inicial fue explorar la zona 
en compañía de los habitantes, para comprender los posibles cam-
bios que se suscitarían. Después se sugirió la búsqueda de alterna-
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tivas para contribuir a la adaptación activa e informada de los habi-
tantes, ante los cambios ambientales por venir. Sin embargo, en el 
transcurso de la investigación, el proyecto se pospuso de forma in-
definida debido a circunstancias macroeconómicas y políticas, por 
lo que se determinó analizar escenarios que permitieran identificar 
la solución óptima a los problemas socioambientales detectados en 
la fase inicial.

 

Amenazas ambientales

El área de estudio se delimitó de acuerdo con la “Propuesta de or-
denamiento territorial en la zona costera Punta Colonet-Camalú, de 
Baja California” (Palacios 2008), de la cual se obtuvieron seis uni-
dades ambientales: cauce, llanura costera, lomerío, meseta, campo 
de dunas y cantiles, con el relieve terrestre como referencia (véase 
figura 1).

Para identificar la condición actual del área, se calificó cada uni-
dad por medio de tres criterios: a) contribución, referente al área 
de cada unidad con respecto al área de estudio total; b) condición, 
se determinó de acuerdo a la cobertura de vegetación natural y el 
inverso del índice de fragmentación, es decir, cuando éste es me-
nor, mayor será la calidad y c) contexto paisajístico, que representa 
la peculiaridad económica, ecológica y ecoturística-educacional de 
cada unidad. Todos los valores fueron estandarizados en un rango 
de 0 a 1, y se asignaron como muy alto, alto, medio y bajo, de 
acuerdo con la curva de inflexión.

Las amenazas actuales se analizaron según el “esquema de las 
cinco S”, de The Nature Conservancy (tnc, por sus siglas en inglés) 
(2000) con ayuda del “Libro de trabajo para la conservación de 
sitios y la medición del éxito en conservación”, automatizado en 
Excel, como herramienta para evaluar los sistemas, presiones, fuen-
tes de presión y medición de la salud de la biodiversidad para cada 
unidad ambiental. Para alimentar la matriz en el escenario actual se 
utilizaron datos obtenidos de revisión bibliográfica y observación 
directa.
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Percepción social

Con el fin de interpretar la percepción social sobre el contexto am-
biental actual de Colonet, entre abril de 2008 y febrero de 2009 se 
realizaron nueve entrevistas semiestructuradas y observación sim-
ple. Se seleccionaron ocho actores locales y uno externo, debido a 
que se buscaba identificar la forma en que la comunidad residente 
percibe su entorno ambiental, y de acuerdo con su grado de poder 
e involucramiento con el megaproyecto (Fischer 1999). 

 Para las entrevistas se diseñaron dos guiones: el primero para 
los personajes locales clave, con preguntas referentes al perfil social, 
problemas ambientales, la comunidad, el ejido y la relación entre 
la comunidad y el proyecto; y el segundo para autoridades estata-
les, con preguntas sobre su función, y la relación del megaproyec-
to con la comunidad y el medio ambiente. Las entrevistas fueron 
grabadas, previa autorización, y transcritas en su totalidad para su 
análisis. Se importaron al programa Atlas.ti 5.2.10, para su codifi-
cación línea por línea. Con los códigos y las relaciones identificadas 
se elaboró un diagrama representativo, con el esquema de facilita-
ción de educación ambiental como modelo (Castillo 2002). Con la 
información obtenida se interpretaron los impactos ambientales e 
identificaron los escenarios alternativos, para la solución de la pro-
blemática socioambiental.

Diseño de escenarios

Los escenarios alternativos descritos en este artículo se diseñaron 
de acuerdo con las soluciones propuestas por los actores entrevista-
dos, y se les denominó: a) con el megaproyecto portuario, b) con 
tecnificación agrícola orgánica, c) con incremento de los problemas 
actuales y d) con gestión integrada de recursos hídricos y partici-
pación social. En cada caso se realizó una revisión bibliográfica para 
identificar las amenazas ambientales, y analizarlas de acuerdo con el 
“esquema de las cinco S” (tnc 2000). 
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Resultados
Condición actual del área de estudio

Colonet es una comunidad rural localizada en una de las cinco zonas 
del mundo con clima mediterráneo, caracterizada por lluvias mo-
deradas y temperaturas frías en invierno y veranos secos y calientes 
(Delgadillo 1998). Se trata de una región árida con influencia del 
mar, que ha provocado el aumento en la salinidad del suelo, lo que 
permite mayor cantidad de endemismos debido a las adaptaciones 
de especies animales y vegetales (Arriaga et al. 2000). El matorral 
rosetófilo costero es la vegetación característica, donde se localizan 
especies en estatus de amenaza en la nom-059-ecoL-1994, como la 
biznaga (Ferocactus viridescens) y la víbora de cascabel (Crotalus rubens) 
(Espejel et al. 2001). Ante la presencia de charcas temporales se al-
berga una gran variedad de especies consideradas raras y en peligro 
de extinción (Oberbauer 1999; Clark et al. 2008).

En la figura 2 se muestran los valores del estado actual de la 
biodiversidad de Colonet. La unidad de mayor tamaño fue el lo-
merío, por su amplia extensión con respecto al total del área. Los 
cantiles presentaron la mejor condición ambiental, debido a la gran 
cobertura vegetal y ausencia de caminos, brechas y parches que los 
fragmenten. En cambio, los valores del cauce y la llanura costera 
fueron los más bajos, ya que es donde existe mayor fragmentación 
por parches, debido a que la agricultura es la principal actividad 
económica de la localidad (imip 2008).

Con respecto al contexto paisajístico, tanto el cauce como la lla-
nura obtuvieron los valores más altos, debido a que son los sitios 
de mayor producción agrícola. El cauce alberga gran cantidad de 
biodiversidad y en la llanura costera existen charcas temporales (ver-
nal pools), además de que en ambas cohabitan especies endémicas 
(Oberbauer 1999; Clark et al. 2008); también tiene alto valor cultu-
ral y ecoturístico, por la presencia de sitios arqueológicos y paisajes 
con vista al mar.

En general, la condición ambiental del área de estudio es buena 
debido a su riqueza ecológica, aunque los valores por cada tipo de 
unidad ambiental varían debido a su heterogeneidad fisiográfica. En 
particular, esto se muestra en cantiles, que por ser tan accidentada 
tiene un bajo impacto antropogénico. 
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Figura 3

Resumen de amenazas ambientales en los diferentes escenarios
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Figura 2

Estado de la biodiversidad de Colonet, B. C.
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Fuente: elaboración propia. 
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Análisis de amenazas

La agricultura se identificó como la principal amenaza ambiental 
(véase figura 3), debido a que es la actividad económica funda-
mental de la región (imip 2008); provoca alteraciones en el régimen 
hidrológico por la explotación del acuífero; en la estructura física, 
por la abundancia de parches; en la composición biológica, por la 
pérdida de biodiversidad al disminuir la cobertura de vegetación 
nativa; en la calidad del suelo y agua, debido a la erosión y uso 
de agroquímicos y en la conectividad y fragmentación, derivadas 
de los parches y caminos generados por la agricultura (Oberbauer 
1999; Arriaga et al. 2000; Espejel et al. 2001;  Anguiano 2007; Pe-
riódico Oficial del Estado de Baja California, poebc 2007; imip et al. 2008; 
Palacios 2008).

Otras de las amenazas principales son la adecuación de terrenos 
para la agricultura y ganadería, el crecimiento urbano originado 
por el aumento de la población y la explotación del acuífero para 
actividades agrícolas. El cauce y la llanura costera, más que las otras 
unidades, se ven fuertemente amenazadas debido a la expansión y 
crecimiento urbano (véase figura 4). En general, el sector econó-
mico y sus consecuencias constituyen la gran amenaza para el área 
de estudio. 
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Figura 4

Comparación de escenarios

ma=muy alto, a=alto, m=medio, b=bajo.
Fuente: elaboración propia. 
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Percepción Social
Actores clave 

En la figura 5 se muestran los nueve actores clave identificados; el 
líder ejidal, el empresario agrícola y la autoridad local son los más 
involucrados y con gran poder en la gestión del megaproyecto, se 
encuentran bien organizados y mantienen una buena relación con 
la autoridad estatal, esta última como actor externo. El ejidatario de 
27 de Enero es también parte de este grupo organizado, pero tiene 
menos poder en el cabildeo, y la ejidataria de Colonet está muy in-
volucrada, pero con menor poder.

Debido a que se identificó a los actores para entrevista en las 
reuniones comunitarias de presentación del proyecto, no se tomó 
en cuenta a los que estaban poco involucrados y tenían gran poder. 
Esto se explica porque los participantes en el proceso de cabildeo  
mostraban gran motivación para la realización del megaproyecto.

El empresario de pesca local ha ejercido un poder moderado 
en el cabildeo, y así ha sido también su involucramiento, sólo para 
mantenerse informado del avance del proceso. El actor avecindado y 
el jornalero temporal carecen de certidumbre respecto a la posesión 
de la tierra, y se involucran menos ante el poco poder que pueden 

Fuente: Fischer (1999).

Figura 5

Identificación de actores clave
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ejercer. Esto a diferencia de los ejidatarios, quienes muestran mode-
rado y poco poder por la falta de organización comunitaria. 

Contexto histórico

Para entender la problemática socioambiental de la población de 
Colonet es necesario contextualizar los sucesos actuales, y enmar-
carlos en una perspectiva histórica. Para ello, se indagó sobre cómo 
era Colonet cuando las personas llegaron y los cambios que ellos 
evidenciaron (véase figura 6).

Para cuatro de los actores entrevistados, la condición del sitio 
no ha cambiado, “era exactamente lo mismo” y se refieren a la 
tranquilidad y al número de habitantes. Otros cuatro identificaron 
cambios en las actividades económicas, que relacionaron con pro-
cesos naturales. Uno de los cambios fue la frecuencia e intensidad 
de las lluvias; se señaló a la década de 1960 como de mucha lluvia. 
“Si y pues viniendo de un lugar desértico [Mexicali] pues a mí me 
pareció precioso aquí porque, en esos años había llovido y siguió 
lloviendo durante mucho tiempo” (ejidataria de Colonet). Esta 
condición favoreció la siembra de temporal y la organización de 
la comunidad en ejidos: “El ejido nace alrededor de 1965 […] fue 
un año que llovió mucho […] y […] nace la inquietud, pues, de 
comenzar a sembrar así de temporal […] y se empieza a organizar 
el ejido.” Sin embargo, los terrenos de cultivo eran pequeños y, por 
lo tanto, había pocas fuentes de trabajo. Esta situación, aunada a la 
falta de infraestructura y servicios públicos, generó dificultad a los 
pobladores para establecerse.

La continuidad de las lluvias, por más de dos décadas, fortaleció 
el desarrollo de la agricultura extensiva y con ello las oportuni-
dades de trabajo: “Ya como en los ochentas empezó a haber más 
movimiento [...] entonces en ese tiempo había mucha agua porque 
llovía mucho en esos años” (ejidatario de 27 de Enero); “y durante 
mucho tiempo pues llovió y había siembra de temporal” (ejidataria 
de Colonet).

Sin embargo, las lluvias disminuyeron, lo que ocasionó una eta-
pa de escasez de agua: “Bueno, en cuestión de cómo era antes y 
ahorita, se han retirado en primer lugar las lluvias por un tiempo. 
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Estamos en una etapa ahorita de [suspiro corto] escasez de agua. 
De hecho desde los años […] noventa se empezó a bajar el nivel de 
agua” (autoridad local).

Una de las explicaciones de esta condición es que el clima es un 
proceso cíclico. Heath (2004) relata el establecimiento de una co-
lonia sueca en Colonet, en 1888, cuando las lluvias propiciaron la 
agricultura. El autor señala que una sequía motivó el abandono del 
asentamiento cuatro años más tarde, en 1892.

Situación actual

De acuerdo con el poebc (2007), los acuíferos de la región se en-
cuentran en su límite, ya que se extrae la misma cantidad de agua 
que se recarga. La escasez ha repercutido en las actividades econó-
micas de la región, sobre todo en las agrícolas, con una frecuencia 
de mención de seis actores clave: “La agricultura está en pique por 
la falta de agua” (empresario agrícola local). 

En la figura 7 se muestra un diagrama de la situación actual en 
Colonet, que describe la problemática ambiental, y separa los fac-
tores ambientales de los sociales, económicos y políticos. La esca-
sez de agua “¡es el principal problema!” (ejidataria de Colonet), de 
acuerdo con ocho de los entrevistados. Y se atribuye a la poca lluvia 
(factor ambiental) y a la explotación del acuífero (factor antropogé-
nico); “porque allá arriba están acaparando el agua […] y la falta de 
lluvias […] son las dos razones por las cuales ya no tenemos agua” 
(ejidataria de Colonet). Sin embargo, algunas personas no perciben 
al ser humano como causante de esa situación, y mencionan que 
sólo es debido a la “falta de lluvias, no por [...] por otra cosa porque 
[…] es a lo que le atribuyen más” (ejidatario 27 de Enero). 

A pesar de que los acuíferos se encuentran sobreexplotados (Co-
misión Nacional del Agua, conagua 2008), los habitantes expresan 
que “agua sí hay”, pero no se utiliza para abastecer a la población, 
“y el problema que tenemos también en el poblado es la falta de 
agua, ahí es […] tandeada, sí una vez a la semana […] en ocasiones 
es un ratito […] no hay presión, o no se da uno cuenta y no está en 
su casa cuando llega el agua y pues ya no […] pues no guarda agua 
y hay que comprar” (ejidataria de Colonet).
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El recurso se ha administrado de forma inadecuada, porque el 
agua se bombea hacia afuera de la cuenca debido a la sobreexplota-
ción de los acuíferos vecinos (conagua 2008): “No hay agua porque 
se la llevan […] y la están llevando lejísimos, son bastantes kilóme-
tros” (avecindado). La poca consideración hacia las necesidades de 
los pobladores locales ha provocado esta situación, como lo dice el 
ejidatario de 27 de Enero: “Agua sí hay, mira, por ejemplo si aquí 
no tenemos agua [...] muchas veces es porque [...] porque a los 
que estamos aquí no nos toman en cuenta”. Esto concuerda con lo 
expresado por Perevochtchikova y Arellano (2008, 317), “la escasez 
de agua se relaciona más con la inequidad en el acceso al agua y la 
pobreza que con la falta de este recurso vital”.

La desunión se menciona como uno de los factores que propicia 
la falta de atención hacia los habitantes locales: “Estamos viendo 
lo que está pasando pero no nos unimos” (avecindado). Ya que no 
todos los grupos están organizados, la participación en los aconte-
ceres de la comunidad es desigual: “los de aquí, los que iniciaron 
los pueblos, ésos son un poquito más diferentes. No son tan unidos 
como los que llegan [de fuera] […] ¿Por qué?, a lo mejor porque 
ellos ya están asentados, sus necesidades ellos las están satisfacien-
do” (autoridad local). 

Para ejemplificar la participación desigual de los sectores de la 
comunidad, se puede observar el proceso de gestión frente a la pro-
puesta del megaproyecto, donde los líderes ejidales y comerciantes 
interesados en el puerto han formado una coalición pro Colonet, 
para colaborar activamente en la planeación del proyecto. El interés 
primordial del grupo es el beneficio económico, ya que la mayoría 
posee tierras justo en el área donde se construirá o bien, algunos 
pretenden establecer negocios en torno al complejo portuario. 

Por otra parte, los jornaleros residentes, que se han establecido 
en fechas recientes en Baja California, son un grupo bien organiza-
do que ha logrado hacer valer sus derechos, pero han participado 
poco en la propuesta del megaproyecto portuario. En contraste, los 
jornaleros temporales, que residen en la comunidad sólo en la épo-
ca de cosecha y viven aislados en las cuarterías de la empresa en la 
que trabajan, tienen poco contacto con lo que sucede en la pobla-
ción y, por lo mismo, no participan.
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Colonet ha sido un lugar con muchas fluctuaciones poblaciona-
les, lo que origina el poco sentido de pertenencia de los residentes 
actuales, y la poca importancia concedida a lo que suceda en su me-
dio. En contraste con comunidades de la costa sur de México, donde 
la presencia humana es milenaria y las tierras se han heredado por 
generaciones (Castillo 2005).

Ribot (2002, 2) menciona que “el pluralismo sin representación 
favorece a los grupos más organizados y poderosos”, por lo que es 
necesario que todos los sectores locales se organicen y sean repre-
sentados en el proceso de planeación, con el fin de contar con la 
diversidad de visiones y crear un proceso de negociación justa.

Estudios sobre planeación de áreas rurales al sur de Baja Califor-
nia revelan que la falta de participación se debe a que los pobladores 
no perciben resultados derivados de la gestión de las autoridades de 
los tres niveles de gobierno (Rojas 2006, 115). 

La corrupción es otra razón que propicia la administración in-
adecuada de la cuenca y, por lo tanto, que se generen relaciones 
desiguales de poder: “En una ocasión, mi esposo me dijo que cierta 
persona de dinero le había mostrado los cinco permisos que traía 
para que perforara donde quisiera, pero desde México. Que se su-
pone que no se debe de hacer eso pero […] ¡se hace!” (ejidataria 
de Colonet), “pero, a los ranchos, a todos los agricultores, a todos, 
a esas personas no se la están suministrando [el agua] con medida, 
¿por qué?, porque ahí está el dinero, ahí está la gallina de los hue-
vos […] y dicen que no hay agua. ¿Dónde está la mentira?, ¿dónde 
está?” (avecindado).

Las soluciones implementadas en Colonet han sido inadecuadas, 
lo que se asocia con su estancamiento económico:

Mandan a gente y vienen para acá, investigan y dan [permisos] 
[…] Pero si quieren, y les dan dinero, y les pagan o los sobor-
nan, ¡o qué sé yo! De aquí se van y dan otro informe que no es 
el que, verdaderamente […] el que deberían de dar. Esas perso-
nas no se dan cuenta de cómo está aquí Colonet. Porque los que 
están encargados de aquí, de Colonet, que son las personas de 
mayor prestigio, o que […] pues tienen un cargo o dinero o lo 
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que sea [...] esos son los que […] que están detrás de todas esas 
sinvergüenzadas. Eso es lo que está pasando. Por eso Colonet no 
progresa (avecindado).

En resumen, existe un problema ambiental que es la escasez de 
agua, sin embargo éste se percibe más como uno de corrupción 
que de organización comunitaria. Paz (2008) identificó que la co-
rrupción y la formación de grupos de poder causan el deterioro 
ambiental debido a la falta de organización y normalización interna 
de una población, donde se impone el beneficio particular de los 
poderosos sobre el bien comunal.

La unión de los habitantes se propone como alternativa para mi-
nimizar la corrupción, la participación desigual, la falta de unión y 
evitar las soluciones inadecuadas por parte del gobierno, como dice 
el actor avecindado: “Pues unirse, hacer una junta, o hablar, no sé, 
con algún […] pues el presidente, que sería, a lo mejor […] ir a 
Mexicali, a donde es, aquí la capital de aquí de, de aquí de Baja Ca-
lifornia Norte. Ir y, directamente en las oficinas, hablar y exponerles 
la situación y el problema tan grande que está aquí en Colonet”. 

Zizumbo (2006) menciona que los habitantes de áreas rurales 
del sur de Baja California reconocen las ventajas de estar organiza-
dos, siempre y cuando los procesos participativos se creen de forma 
comunitaria, ya que tienen claro que los programas oficiales sólo 
ayudan a los grupos dominantes. 

La administración del agua desde la cuenca alta se concibe como 
otra solución para satisfacer las necesidades de agua para la pobla-
ción, como lo expresa la ejidataria de Colonet: “pues para mí que 
[…] tendría que traerla desde arriba, desde San Rafael, entubarla 
hasta acá, porque han hecho pozos y […] pues es tirar dinero, por-
que no, no han dado resultado. ¡No hay agua!”. 

La desalinización del agua de mar, como parte de la infraestruc-
tura del megapuerto, se propone como otra alternativa (imip 2008), 
con la desaladora será satisfecha la necesidad de agua que la pobla-
ción reclama como urgente.

La falta de agua ha provocado también la reducción de las acti-
vidades agrícolas y, por ende, la falta de empleo local, según siete 
de los entrevistados, “ya hay pues los primeros síntomas de desem-
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pleo, ¿por qué? Porque todas la empresas han disminuido sus […] 
digamos, sus superficies” (empresario agrícola local).

Ante el deseo de obtener empleos, los jóvenes de la localidad se 
preparan con carreras técnicas y licenciaturas fuera de la población. 
Sin embargo, al regresar se encuentran con la reducción de las ac-
tividades agrícolas, la saturación profesional y la falta de empleos, 
que ha llevado a Colonet a un estancamiento económico, y provoca 
que los jóvenes no ejerzan su profesión; “estudian una cosa [para] 
dedicarse a otra cosa porque no hay trabajos aquí […] Aquí, por 
ejemplo como es agricultura, ha habido muchos ingenieros agró-
nomos y ya lo último no pueden conseguir trabajo. Muchas veces 
gana más el mayordomo que un ingeniero. Al paso que va, este, un 
poco tiempo ya, simplemente, la gente, toda la gente que vive aquí 
ya no se va a poder mantener” (ejidatario de 27 de Enero).

Para muchos de los habitantes, la construcción del megaproyecto 
es la principal solución a la situación actual. Los actores entrevis-
tados, tanto de los diferentes niveles de gobierno, como quienes 
más participan en la gestión y tienen amplio poder, exponen los 
beneficios económicos que tendrá: “Con la apertura del puerto en 
Colonet se generará un sinnúmero de oportunidades para progresar 
como comunidad, en todos los aspectos” (Ibid.). De acuerdo con 
la Secretaría de Comunicaciones y Transportes, sct (2008), el me-
gaproyecto portuario generará beneficios especialmente en materia 
de empleos y derrama económica en la región, impulsará el desa-
rrollo urbano y de recursos humanos capacitados: “Vamos a hacer 
el puerto para resolver el problema de los habitantes”, menciona la 
autoridad estatal. Además, consideran que se mitigaría la saturación 
profesional: “pues va a haber muchas fuentes de trabajo para el que 
sea, o sea […] desde los profesionistas hasta los obreros, o jorna-
leros. [Va a haber] actividad productiva y comercial para todos” 
(empresario agrícola local).

Otra solución que ya empieza a aplicarse es la tecnificación agrí-
cola orgánica: “Y el agricultor cada día se está yendo a cultivos más 
tecnificados” (autoridad local). En el Programa de Desarrollo Re-
gional de Colonet (imip 2008) se propone esta alternativa para el 
uso eficiente del agua en las actividades agrícolas.

Hasta aquí se han abordado los problemas de la comunidad des-
de el punto de vista social, político y económico. Se ha descrito 
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que la población difícilmente percibe el deterioro ambiental como 
causado por las actividades económicas que ellos mismos desarro-
llan en la zona. Aunado a ello, los actores plantean soluciones que 
implican mayor deterioro ambiental. Estos resultados concuerdan 
con los hallazgos identificados por Arizpe et al. (1993), quienes 
concluyen que la degradación ambiental se encuentra relacionada 
con la falta de conocimiento de la población acerca de su entorno, 
y la percibe más como un asunto político. Aquí se agregaría, además 
del desconocimiento de las causas de los problemas ambientales y 
su atribución a cuestiones políticas, que las soluciones planteadas 
no consideran el impacto al medio ambiente y se centran en el 
desarrollo económico de la zona. En la revisión de los medios de 
comunicación locales y regionales, tanto nacionales como del sur 
de ee uu, se encontró que el tema ambiental es lo que menos se 
menciona, se ignora;  sólo se trató en diarios extranjeros (en Arizo-
na) (González et al. 2011). 

El cambio más notable, reconocido por los entrevistados, fue el 
abandono de tierras agrícolas, con la consecuente erosión de los 
suelos. Pero los actores no lo relacionan con la fragmentación del 
ecosistema, ocasionado por sus actividades, y tampoco mencionan 
la desaparición de especies nativas que, de acuerdo con Arriaga et 
al. (2000) y Espejel et al. (2001) está entre las principales amenazas 
para la conservación de la biodiversidad en Baja California. 

Es interesante notar que la mayoría no relaciona a la agricultura 
con la generación de desechos, ya que sólo el empresario agrícola 
local aludió a ésta, quien dijo que los desechos plásticos se deposi-
tan en un contendor exclusivo. Sin embargo, en los recorridos por 
la zona, se observan los plásticos con restos de agroquímicos, y se 
almacenan a cielo abierto, a pesar de ser residuos peligrosos. Esto 
evidencia la necesidad de fomentar una campaña de conocimiento 
y reconocimiento de las dificultades ambientales que enfrenta el 
ecosistema.

Percepción hacia el megaproyecto

Puesto que la construcción del proyecto Puerto Multimodal Punta 
Colonet se ve como la principal alternativa de solución para los pro-
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blemas económicos actuales, los entrevistados mencionaron algu-
nos factores relacionados con el tema, como se muestra en la figura 
8. Se percibe que existirán efectos en las actividades económicas 
actuales, ya que la agricultura tendrá que desplazarse hacia lugares 
más altos, y la pesca se verá limitada: “Nosotros somos pescadores 
ribereños, andamos por la orilla del mar. Donde ahí se ha vivido 
por, no sé, […] muchos años de la pesca […] ya no se va a poder 
pescar” (empresario de pesca local).

El empresario agrícola local dice que hay personas que manifies-
tan incomodidad por la pérdida de tranquilidad a la que se expon-
drán: “Me ha tocado platicar con cierta gente que dice ¡ya me van 
a quitar la tranquilidad! […] y que están acostumbrados a un tipo 
de vida, digamos, pues muy rural, muy rural. Y que no les gustaría 
cambiarlo”. El actor está en desacuerdo con esta postura, ya que 
considera que es primordial el desarrollo del megaproyecto para 
aumentar la calidad de vida de la comunidad. 

Con respecto a los impactos ambientales, los actores prevén que 
habrá contaminación y pérdida de biodiversidad, sin embargo exis-
te una postura desinteresada al respecto, haciéndolo ver como un 
sacrificio necesario para obtener mejoras económicas gracias al me-
gaproyecto portuario: 

¿Qué vamos a sacrificar porque esto nazca? [...] unas peque-
ñas marismas, no son mayores. Eh, a lo mejor, afortunadamente 
para este proyecto hay [...] allá en el desemboque del arroyo, 
son muy pequeñitas, mayormente no tienen […] eh, vida […] 
durante todo el año no hay agua y este, pero ahí están, ¿no? Sí, 
van a desaparecer […] pero el costo del impacto que va a haber, 
eh, perdiéndolas, pues también tiene un beneficio enorme, ¿no? 
(líder ejidal).

También se prevé la alteración de la calidad del agua de la bahía. 
Cabe señalar que quienes hablaron de este problema fueron el em-
presario de pesca local, que usa este recurso, y el avecindado, que 
laboró en otros puertos, por lo que conoce los impactos ambienta-
les que genera la operación de un puerto. Aunque dijeron que éstos 
se podrían controlar si el proyecto se realiza con apego a las leyes.
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El cielo sería otro de los ambientes que se alteraría; la oscuri-
dad de la noche se modificaría por la iluminación, que se instala-
ría, y por el crecimiento urbano previsto, también repercutiría en 
el Observatorio Astronómico Nacional de San Pedro Mártir, por su 
cercanía con la localidad. Y debido a su importancia científica, se 
decretó la “Ley del Cielo” en Baja California, en la cual se especifica 
una serie de recomendaciones sobre el alumbrado público, princi-
palmente. Dos de los entrevistados identifican la incompatibilidad 
del megaproyecto con la protección de la oscuridad de la noche: 
“Yo creo que ahí sí van a ser ellos [los astrónomos] muy afectados, 
¿verdad? O sea, no sé cómo los del observatorio podrían salir bien 
librados […] Sería, pues que no se hiciera el proyecto” (empresario 
agrícola local).

Cinco actores mencionaron la transformación de zona rural a 
urbana; es decir, prevén el cambio de estilo de vida. Al respecto, 
existen visiones contradictorias sobre si la población se encuentra 
o no preparada para esto. La expresión “no están preparados” no se 
refiere simplemente a la falta de conocimiento, como es el caso del 
jornalero migrante, quien desconoce lo que sucederá en el lugar y 
lo dice, “pues, la verdad de eso no sé nada”; sino más bien a la in-
certidumbre respecto a la forma en que la vida de los pobladores se 
modificará ante los cambios. La autoridad local entrevistada relacio-
na la falta de acciones a favor o en contra del megaproyecto con una 
actitud pasiva respecto al cambio: “Yo pienso que la población se ve 
[…] pacífica en cuestión de […] de la actitud, porque no saben o 
no han entendido la magnitud de este proyecto” (autoridad local).

A pesar de que es notable la desinformación en la comunidad, 
hay quienes aseguran que las personas saben lo que va a suceder y 
los cambios que traerá consigo el proyecto: “¿En qué sentido te di-
ría yo la comunidad no está preparada?... pues que no sepan lo que 
va a suceder, ¡la comunidad sabe lo que va a suceder!” (líder ejidal).

Predominan las tierras ejidales, por lo que existen grandes expec-
tativas entre los pobladores sobre lo que ocurrirá con ellas. Muchos 
de los propietarios desearían venderlas a precios justos. Algunos son 
personas mayores, y como dijo un ejidatario, lo más probable es 
que los propietarios decidirán “vender su propiedad o mantener 
[…] alguna pequeña […] cantidad de la misma […] eh, una vez 
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que logren capitalizarse”. Existe preocupación ante la posibilidad 
de la expropiación de sus tierras (ejidataria de Colonet).   

Ninguno de los nueve entrevistados mostró desacuerdo con la 
realización del proyecto, y seis actores hicieron explícita su prefe-
rencia con comentarios como: “Si se haría lo del puerto, qué chu-
lada” (avecindado). A pesar de la aprobación en lo general, la acti-
tud de los pobladores variaba. Hubo quienes se mostraron pasivos, 
mientras que otros se notaban ansiosos ante la espera de generación 
de empleos, la venta de sus tierras o la oportunidad de desarrollo 
que entonces ofrecía el proyecto: “No podemos esperar a que pasen 
cien años para hacer la metrópoli. Necesitamos que se haga” (auto-
ridad local). La ansiedad de propietarios y avecindados no se debía 
sólo a la posibilidad de cambio, sino ante el escenario de que el plan 
del puerto no se realizara y que la situación empeorara. 

En resumen, los actores visualizaban el proyecto como un medio 
para mejorar la calidad de vida de los habitantes, siempre desde el 
punto de vista económico y sin considerar al aspecto ambiental 
como primordial. Existía poca información sobre las consecuencias 
y mucha especulación por parte de los líderes, sobre todo en la for-
ma en que la comunidad en general podía participar. Esta situación 
se ha observado en otros proyectos y no sólo económicos necesa-
riamente (Sánchez 2000; 2010; Rojas 2006; Zizumbo 2006).

Diseño de escenarios

A continuación se describe cada escenario proyectado, con los co-
mentarios y propuestas de los habitantes de Punta Colonet. Parte de 
esta información fue recabada durante el proceso de consulta pú-
blica del proyecto, promovido por las autoridades estatales y el imip 
(2008). Los escenarios que describen las autoridades se comple-
mentan con las ideas expresadas por los nueve actores clave entre-
vistados (los nombres de los escenarios son de elaboración propia). 

1.  Escenario alternativo con intensificación de actividades actuales, planteado ante 
la posibilidad de que el megaproyecto no se realice y a la per-
cepción desalentadora de la situación económica presente. Los 
entrevistados plantearon que en tal caso sería necesaria la in-
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tensificación  de  las actividades agropecuarias actuales, lo que 
implicaría la ampliación de la zona agrícola y la habilitación de 
nuevos caminos hacia el lomerío. Por lo tanto, la combinación de 
intensificación agropecuaria, crecimiento urbano y explotación 
del acuífero incrementarían el grado de amenaza sobre el lome-
río y la meseta (véase figura 4). Esto fue descrito también en el 
plan de desarrollo regional (imip 2008), donde se anticipaba que 
el aumento de la agricultura y la sobreexplotación del acuífero 
desembocarían en la escasez de agua. Este escenario se caracte-
riza por la inercia del comportamiento acrítico, de poca partici-
pación y falta de organización de gran parte de la comunidad. A 
futuro, la presión sobre el agua y el territorio provocaría el decli-
ve de las actividades económicas, la falta de servicios públicos y 
el incremento de la desertificación. 

2.  Escenario alternativo con megaproyecto portuario,  construido con la infor-
mación del plan de desarrollo urbano del centro de población 
para Colonet, propuesto por los desarrolladores del megapuer-
to (Ibid. 2009). A partir del análisis de los efectos potenciales 
de este escenario sobre las condiciones ambientales, se establece 
que los del megapuerto son comparables con los registrados en 
Los Ángeles y Long Beach, California. Los tres puertos, además 
de estar muy próximos entre sí, son similares en tamaño (Pettit 
2008; Bailey et al. 2004; Coalition for a Safe Environment, cfase 
2005). En los estudios citados se reporta que la mala calidad 
del aire en estos puertos se debe a las partículas de diesel emi-
tidas por vehículos motorizados. Dicho combustible tiene una 
alta cantidad de metales pesados y compuestos orgánicos volá-
tiles, que dañan al medio ambiente y la salud de los habitantes. 
Bailey et al. (2004, 13) señalan que “los efectos combinados de 
dragado, drenaje, relleno, escorrentía y contaminación del aire y 
agua causan una interrupción en los patrones de migración de 
aves, la pérdida de biodiversidad, aumento de las inundaciones, 
contaminación química del suelo y la vida marina, la pérdida de 
oportunidades de recreación y la erosión”. En el estudio también 
se refiere a la contaminación acústica, que ocasiona problemas 
de salud y perturbación de los patrones de conducta de mamífe-
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ros y aves. Además, las luces artificiales han causado la disrupción 
de los ritmos biológicos de algunas especies (Ibid. 2004).
 En este escenario, la construcción de infraestructura portua-
ria y para servicios públicos surge como nueva amenaza que per-
judicaría en gran medida al lomerío (con valor muy alto, véase 
figura 4). El resto de los valores de amenaza en las unidades am-
bientales se conservan como en el escenario actual, aun cuando 
el cauce y la llanura costera serían ocupados para el megaproyec-
to portuario, cuyo valor global de amenaza es muy alto.

3.  Escenario alternativo con tecnificación orgánica de la agricultura, constituye 
otra de las alternativas mencionadas por los actores en el aná-
lisis social. La tecnificación agrícola orgánica es conocida en la 
región vecina de San Quintín, de manera que ya hay agricultores 
trabajando en este modelo de producción, que implica un uso 
más eficiente del agua. En revisión bibliográfica se determinó 
que la ventaja principal de estos sistemas es la reducción en el 
consumo de agua, sin embargo genera residuos y gran consumo 
de agroquímicos, sustratos y plásticos, principalmente (Mara-
tán 2006). Por lo anterior, se propone la agricultura orgánica en 
invernadero ya que, además de omitir el uso de agroquímicos, 
busca un manejo holístico para minimizar las plagas, aumentar 
la producción y reducir daños al medio ambiente (Mora 1994).

 Como se muestra en la figura 3, en el escenario de tecnificación 
orgánica disminuyen las prácticas agrícolas incompatibles con la 
conservación, así como la conversión de tierras para la agricultu-
ra o ganadería, baja la explotación del acuífero y también la ha-
bilitación de caminos nuevos. En comparación con el escenario 
actual, lo anterior indica que las amenazas disminuyen. Además, 
se reduce la presión de las actividades sobre las unidades de cau-
ce y llanura costera, debido al menor consumo de agua, la baja 
producción de desechos y la reducción de espacios de cultivo 
con igual o mayor eficiencia de cosecha. El valor global de ame-
naza pasa de muy alto a alto (véase figura 4).

4.  Escenario alternativo con gestión integrada de recursos hídricos, de acuerdo 
con la Ley de Aguas Nacionales, la gestión integrada de recursos 
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hídricos es un “proceso que promueve la gestión y desarrollo 
coordinado del agua, la tierra, los recursos relacionados con és-
tos y el ambiente, con el fin de maximizar el bienestar social y 
económico equitativamente sin comprometer la sustentabilidad 
de los ecosistemas vitales” (Diario Oficial de la Federación, dof 2008). 
En este escenario se contempla la integración de la comunidad, 
a través de la participación social (Cotler 2004).
 Como las prácticas agrícolas incompatibles con la conserva-
ción son el principal problema ambiental, en este escenario dis-
minuye el valor de amenaza, comparado con la situación actual, 
debido a que se aplican prácticas agroforestales y de agricultura 
orgánica y la diversificación de cultivos, entre otros (véase figura 
3). La mayoría de los valores de las amenazas disminuyen y se 
encuentran entre medio y bajo. También se reduce la presión de 
las actividades sobre el cauce, lo mismo sucede con la llanura 
costera (véase figura 4). El valor global de amenazas decrece de 
muy alto a alto.

Propuesta para la estrategia de educación ambiental

El diagnóstico socioambiental realizado en Colonet revela la necesi-
dad de informar sobre el entorno, de estimular la organización y la 
participación. Estudios realizados en comunidades rurales identifi-
can que el principal factor que propicia la degradación ambiental es 
la falta de control de sus recursos, debida a la información, partici-
pación y organización insuficientes (Arizpe et al. 1993; Lazos y Paré 
2000; Gerritsen et al. 2003; Paz 2008).  Aquí se propone favorecer 
un proceso “autogestivo”, participativo y equitativo, que permi-
ta controlar y minimizar la degradación ambiental (Toledo 2000). 
Para lograrlo, se requiere organizar  a la población como el medio 
de cohesión y fuerza de los habitantes. 

La educación ambiental es una herramienta empleada para apo-
yar la generación de procesos participativos, a través de la sociali-
zación de nociones que integran a la sociedad con el medio que la 
rodea. Para tal efecto, el conocimiento de las percepciones e intere-
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ses económicos, políticos, culturales y ambientales de los locales es 
fundamental (Andelman 2003). El fin es capacitar a las personas en 
la comprensión de los eventos naturales y en el análisis crítico de la 
intervención humana en el medio ambiente, de tal manera que sean 
capaces de tomar decisiones congruentes con escenarios sustenta-
bles, y hacerlas valer por medio de la organización y participación 
(González 2007).

La planeación estratégica de una campaña de educación ambien-
tal comprende un diagnóstico inicial que identifique la problemá-
tica del contexto geográfico específico, para elaborar un plan de 
acción orientado a mediano y largo plazo, que defina los tiempos, 
la asignación de actores que lo llevarán a cabo, así como los recursos 
financieros necesarios (Gutiérrez y Benayas 2000).

A partir del diagnóstico, se propone estimular la organización a 
través de talleres sectoriales, debido a que existe una organización 
variada y por sectores, y de este modo trabajar, de forma priori-
taria, con los grupos menos organizados, con el fin de fomentar 
la participación para el manejo equitativo del agua y fortalecer las 
capacidades de negociación. Zizumbo (2006) identifica que los es-
pacios que propician la organización en estas comunidades son las 
asambleas ejidales, unidades familiares y las asociaciones de trabajo, 
por lo que se plantea propiciar los talleres según estos esquemas de 
trabajo colectivo, ya conocidos por los habitantes de Colonet.

La apertura de espacios para el diálogo y toma de acuerdos en 
la comunidad se debería impulsar paulatinamente, para darles im-
portancia a las necesidades de todos los sectores de la población, y 
minimizar la corrupción y las relaciones desiguales de poder. En 
estos espacios comunitarios se deberá integrar un comité que re-
presente a los sectores, y que sea gestor ante las autoridades corres-
pondientes. Así se realizaría eficazmente el proceso participativo, 
que implica la apertura de espacios de discusión, tanto dentro como 
hacia el exterior de las comunidades (Paz 2008). Como ha sugerido 
Barkin (1998), se integraría la participación de los actores locales 
en la elaboración de políticas de desarrollo, con el objetivo de crear 
procesos equitativos y propiciar la autosuficiencia de la comunidad. 
En el escenario de gestión integrada de recursos hídricos se ha de 
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promover el diálogo entre las autoridades y la comunidad, a través 
de consejos de cuenca. 

La propuesta es sensibilizar a la comunidad mediante la informa-
ción sobre el deterioro ambiental y las actividades antropogénicas, 
ya que, como sugiere Lezama, “si un problema no es socialmente 
percibido y asumido como tal, resulta comunitariamente irrelevan-
te” (2001, 332). Este fenómeno se observó con la percepción de 
las prácticas agrícolas incompatibles con la conservación, que a la 
fecha no se consideran como un peligro para el entorno, cuando en 
el análisis de amenazas se identificó lo contrario. 

Es necesario facilitar la información sobre las repercusiones so-
ciales y ambientales que implicaría el desarrollo de un megapro-
yecto, y la importancia de la participación de todos los sectores de 
la comunidad para analizarlo de manera crítica y propositiva. Sin 
embargo, es alta la inversión inicial para poner en marcha un es-
cenario con educación ambiental, por lo que se propone una serie 
de actividades productivas como los huertos comunitarios, que po-
drían promoverse como medio de organización y financiamiento. 
De esta forma, se fortalecería el desarrollo económico ante cual-
quier escenario.

Conclusiones

La amenaza sobre la biodiversidad del área de estudio sugiere la 
necesidad de una intervención socioambiental. Tanto si se construye 
el puerto de Colonet como si continúa el incremento de las activi-
dades agropecuarias, es necesario minimizar y controlar su impacto 
para conservar los recursos naturales. 

Al comparar los escenarios alternativos, el mayor incremento de 
amenazas se identifica en la intensificación de las actividades ac-
tuales, seguida del megaproyecto portuario. En el de tecnificación 
agrícola orgánica disminuyen las amenazas, debido a la reducción 
en el consumo de agua y la producción de desechos y el aumento 
en la productividad. 

La gestión integrada de recursos hídricos se perfila como la me-
jor opción, porque reduce notablemente las amenazas ambientales, 
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a través del manejo sustentable de los recursos naturales. Además, 
permite la integración de consejos de cuenca (Ley de Aguas Nacio-
nales) como medio para fomentar la organización y participación 
de los habitantes de Colonet, y generar propuestas en conjunto con 
las autoridades en los distintos órdenes de gobierno. Así mismo, a 
esta estrategia pueden articularse otras alternas como la tecnifica-
ción para la agricultura orgánica y el megaproyecto portuario con 
miras a la protección del ambiente, el fortalecimiento económico 
local y el progreso equitativo de la comunidad.

En resumen, la propuesta es desarrollar una estrategia de educa-
ción ambiental según el esquema de “gestión integrada de recursos 
hídricos”, para fomentar la organización social equitativa a través 
de talleres sectoriales que refuercen la cohesión y participación de 
la comunidad de Colonet, para crear espacios de diálogo y negocia-
ción. Los temas principales son: estimulación para la organización y 
participación de la población; apertura de espacios para el diálogo 
y toma de acuerdos; sensibilización sobre el deterioro ambiental y 
las actividades antropogénicas; distribución equitativa del agua de 
la cuenca y fortalecimiento a la economía local.
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