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Resumen: En este documento, se presenta un panorama general del
dinamismo exportador de productos agroalimentarios que ha
mantenido el estado de Sonora durante los últimos años. Se
hace especial énfasis en los productos de exportación que es-
tán teniendo presencia significativa en la región Asia-Pacífico,
en particular, los derivados del segmento de carnes. Asimis-
mo, se destacan algunas de las perspectivas más inmediatas de
dicho proceso, tomando en cuenta el escenario de las princi-
pales fortalezas/debilidades y oportunidades/amenazas que
condicionan su desarrollo, en un contexto de creciente glo-
balización de la producción y los mercados. La idea central es
que, aun con las limitaciones del caso, existe una clara ten-
dencia a constituir una plataforma regional competitiva para
la producción y exportación de productos agroalimentarios,
lo cual puede ser un elemento importante para la diversifica-
ción del comercio exterior de la entidad.

Abstract:This article presents a global view of the dynamics de agri-
cultural and food products exportation that has been a taking
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I n t r o d u c c i ó n

La economía mundial contemporánea se caracteriza por la cre c i e n-
te integración internacional y globalización  de la producción y los

m e r c a d o s.1 Como consecuencia de este pro c e s o, que ha inducido
a d e m á s , una tendencia hacia la liberalización de las economías, l a
competencia también se ha globalizado e intensificado en casi todas
las ramas y sectores pro d u c t i vo s ; por lo tanto, la globalización no es
un fenómeno exclusivo  de las actividades manu fa c t u re r a s. Ésta ha
p e rmeado la ag ricultura y sistemas o cadenas alimentarias a escala
mu n d i a l . P re c i s a m e n t e, el califi c at i vo de ag ricultura globalizada ha
sido elaborado para señalar que las condiciones mat e riales de la
ag ricultura modern a , por sectores y áre a s , están siendo constru i d a s
cada vez más desde procesos re g u l at o rios y económicos que son
globales en alcance y carácter, y se presenta así una integración de
los ag ro-sistemas en su conjunto (Le Hero n , 1 9 9 3 ) . Algunas ten-
dencias y retos resultantes de este nu evo entorno son los siguientes:
1) la competencia es unive r s a l ; 2) la baja tecnología tiende a perder
i m p o rt a n c i a ; 3) desplazamiento de la importancia de los re c u r s o s
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place in the State of Sonora during the last  few years. Special
emphasis is given to the exporting  products with a signi-
ficative presence in the Asia-Pacific region, in particular the
ones linked to the meat  market. In the same way, it points
out the most inmediate perspectives in such a process, taking
into consideration the scenario of the main  strengths, weak-
nesses, opportunities and threats conditioning its develop-
ment, in a growing globalization production and market
context.The main idea is that even with its  limitations,there
is a clear tendency  to create a competitive regional platform
for the production and exportation of these products, which
could be an important element in the diversity of the state’s
exterior commerce.

1 Sobre las características del proceso de globalización, véanse los trabajos de
Amin y Thrift (1994) y Castells (1996).
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n aturales y mano de obra barat a ; 4) crecientes estándares de calidad;
5) la competencia se realiza en todas las etapas de producción y co-
m e r c i a l i z a c i ó n ; 6) alianzas estratégicas de las fi rmas exitosas; 7) co-
mercio entre países desarrollados e intra-sectori a l ; 8) neo-pro t e c-

cionismo (Presidencia de la Repúbl i c a , 1 9 9 4 ) .
El contexto descrito es el marco general donde se mu even los

agentes dedicados a la actividad de ag ro n e g o c i o s , p a rt i c u l a rm e n t e
aquéllos dedicados a los mercados de export a c i ó n . En México, l o s
estados de la frontera norte han sido considerados entre los más im-
p o rtantes y de mayor potencial para abastecer al país de pro d u c t o s
agrícolas y alimentos semipro c e s a d o s. De acuerdo a datos ofi c i a l e s ,
en 1997 estas entidades ap o rt aban el 19.9% del total del valor de la
p roducción de la rama de alimentos, b ebidas y tab a c o, así como el
19.0% de su personal ocupado y el 12.7% de los establ e c i m i e n t o s.
Durante la década de los nove n t a , el índice de productividad pro-
medio en dicha rama ha sido superior a la media nacional.2 A s i m i s-
m o, su extensión geográfica y calidad de recursos los ha conve rt i d o
en entidades estratégicas para impulsar la competencia en la expor-
tación de granos, h o rt a l i z a s , f ru t a s , g a n a d o, camarón y otros pro-
ductos demandados en el extranjero. Su ap o rtación a las export a c i o-
nes totales del país en 1997, fue de alrededor del  37.6% (S E C O F I,
1 9 9 8 ) .

Sonora es uno de estos estados cuya contri bución en el comer-
cio exterior  ha ido en ascenso durante los últimos años. E n t re 1988
y 1996, sus exportaciones de alimentos procesados cre c i e ron a una
tasa de 47.4% promedio anu a l , con una participación en las expor-

taciones totales3 de la entidad que pasó de 2.8% en el primer año a
13 % en el segundo. A s i m i s m o, e x p o rta 116 productos al mercado
e x t r a n j e ro y mantiene un potencial de exportación en otros 112
p ro d u c t o s , la mayor parte de los cuales son alimentos procesados y
s e m i p rocesados provenientes del sector ag ro p e c u a rio y pesquero.

2 Entendida como la relación dada entre valor agregado y empleo a precios
constantes. Datos de INEGI (1994). Se incluye a Sinaloa como parte de los estados
fronterizos.

3 Se trata de las exportaciones “definitivas”, es decir, sin incluir las generadas
por las industrias maquiladora y automotriz.



A d e m á s , 37 de las 843 empresas exportadoras de alimentos del país
que elaboran productos estilo mexicano, se localizan en esta enti-
d a d . Sus ventas externas se concentran en legumbres y hort a l i z a s
p reparadas o en conserva y conservas de pescados y mari s c o s ,j a m o-
nes y tro z o s , sardinas pre p a r a d a s , camarón congelado y pre p a r a c i o-
nes para salsas (B A N C O M E X T, 1 9 9 6 ) .

Se puede decir que el grupo de alimentos que registra mayo r
c recimiento en Sonora es el relacionado con el mercado de expor-
t a c i ó n , ya que, p re c i s a m e n t e, e n t re 1991 y 1996, los segmentos
a rriba señalados mostraron un crecimiento promedio anual extraor-
d i n a rio que va desde el 43.6% en el caso de preparación de legum-
b re s , hasta el 192.6% para alimentos diversos (incluyendo carnes ja-
mones y tro z o s ) , y del 219.9% para preparaciones de pescado. Po r
su parte, el grupo de alimentos tradicionalmente orientados al
mercado interno, como son la producción de aceites comestibles,
harina de trigo, pastas para sopas, galletas, tortillas de maíz y le-
che, entre otros, mantuvieron un ritmo de crecimiento por deba-
jo de los anteriores.

Estudios comparat i vos recientes sobre niveles de competitividad
sitúan a Sonora en el quinto lugar en términos de posición compe-
t i t i va con respecto a los 32 estados de la Repúbl i c a , sólo superado
por Nuevo León, D i s t rito Federal-Estado de México, Jalisco y Baja
C a l i fo rnia (Gobierno del Estado de Sonora, 1 9 9 7 ) . De un total de 21
i n d i c a d o res de competitividad, destaca en la tercera posición en ba-
jo costo de infraestructura física básica y para negocios, y en la cuar-
ta respecto a poder de compra. Sin embarg o, si bien este tipo de
ejercicios re p resenta un marco de re fe rencia importante para anali-
zar la competitividad  de Sonora a escala general, existe una ausen-
cia casi total de estudios sobre el posicionamiento competitivo y sus
fa c t o res determ i n a n t e s , a nivel de sectores y ramas pro d u c t i vas es-
p e c í fi c a s , como es el caso de los distintos segmentos de la industria
alimentaria. Como señala Porter (Porter, 1990),para competir exi-
tosamente en una economía globalizada se requiere contar con
fundamentos económicos vitalizados, que provean una plataforma
adecuada para alcanzar ventajas competitivas. De acuerdo a dicha
prop u e s t a , en condiciones actuales los fundamentos económicos
como trabajo califi c a d o, i n f r a e s t ructura ava n z a d a , acceso a innova-
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ciones tecnológicas, i nvestigación y desarro l l o, c apital de inve r s i ó n
y ri e s g o, así como calidad de vida, son mu cho más re l evantes para
el crecimiento económico de alta-calidad, que los fa c t o res tradicio-
nales de clima de negocios, tales como mano de obra barat a , c o s t o
del suelo, e incentivos fiscales especiales, e n t re otro s.

En este documento, se intenta presentar un panorama re s u m i d o
del dinamismo exportador de productos ag ro a l i m e n t a rios que ha
mantenido la entidad durante los últimos años. A s i m i s m o, se pre-
tende destacar algunas de las perspectivas más inmediatas de dich o
p ro c e s o, tomando en cuenta el escenario de las principales fo rt a l e-
z a s / d ebilidades y oportunidades/amenazas que condicionan su de-
s a rro l l o, en un contexto de creciente globalización de la pro d u c c i ó n
y los mercados. C abe señalar, sin embarg o, que este caso no es re-
p re s e n t at i vo de la generalidad de los segmentos ag ro a l i m e n t a rios de
S o n o r a , ya que se trata únicamente de un grupo de empresas re l at i-
vamente exitosas, que fo rman parte de una estructura pro d u c t i va
h e t e rogénea y polari z a d a , y que comparte al igual que otras entida-
des pro blemas de crecimiento y estabilidad (Sandova l , C a m a rena y
R o bl e s , 1 9 9 5 ) .

F i n a l m e n t e, c o nviene resaltar que este documento es subpro d u c-
to de una investigación más amplia desarrollada en el C I A D,4 aquí se
consideran sólo los productos de exportación que están teniendo
p resencia signifi c at i va en la región A s i a - Pa c í fi c o. Pa rte de la info rm a-
ción utilizada proviene de encuestas y entrevistas directas con pro-
d u c t o res locales, así como de fuentes oficiales generadas por Banco-
m e x t , I N E G I y de la Secretaría de Desarrollo Económico y Pro d u c t i v i-
dad del Gobierno del Estado de Sonora.
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4 El estudio, titulado “El Cluster de Agronegocios en la Región Sonora-Arizona:
Análisis y Recomendaciones para su Desarrollo”,fue coordinado por Wong,Tronstad
y Aradhyula (1997a) dentro del proyecto global “ Visión Estratégica del Desarrollo
Económico de la Región Sonora-Arizona”,auspiciado por los gobiernos de ambos es-
tados.



Exportaciones agroalimentarias 
y competitividad regional

La ap e rtura comercial del país no sólo ha provocado cambios en los
p at rones de la base pro d u c t i va y de comercio con el exteri o r; t a m-
bién ha generado una tendencia favo r able a la intern a c i o n a l i z a c i ó n
de la ag ro i n d u s t ria de alimentos. Desde 1985, los cambios en la Ley
de Inversiones Extranjeras y las nu evas regulaciones en mat e ria aran-
c e l a ri a ,m o t i va ron la afluencia de nu evos flujos de capital en empre-
sas de exportación entre las que se encuentran las llamadas”ag ro m a-
q u i l a s ”( Wong y Salido, 1 9 9 2 ;S a n d ova l ,C a m a rena y Robl e s ,1 9 9 6 ) .
Estos nu evos flujos de capital  pro p i c i a ron la inversión en proye c t o s
conjuntos para la producción de alimentos procesados y también
m o t i va ron la compra de grandes empresas nacionales por parte de
consorcios intern a c i o n a l e s , acelerando el comercio de alimentos
con los países de Nort e a m é ri c a , E u ropa y A s i a .

Al finalizar 1996, México contaba con una plat a fo rma de expor-
tación de ap roximadamente 908 empresas exportadoras de alimen-
t o s , d i s t ri buidas en 44 actividades industriales de pro c e s a m i e n t o
que contri bu ye ron ap roximadamente con el 3.1% de las export a c i o-
nes totales manu fa c t u re r a s. E n t re 1989 y 1994, el valor acumu l a d o
de los diez principales productos que México envió hacia el exteri o r
ascendió a cerca de 8,500 millones de dólare s , lo que significó el
51.2% de las exportaciones totales de alimentos. Estos consistiero n
en camarón congelado, l e g u m b res y fru t a s , jugo de naranja, c a f é
t o s t a d o, abulón en conserva , f resas congeladas, a z ú c a r, o t ros jugos
de fru t a s , atún congelado y carnes de ganado. El destino de dich o s
p roductos fueron los mercados de Estados Unidos, Jap ó n , C a n a d á ,
E s p a ñ a , y algunos otros países de A m é rica Latina (I N E G I, 1 9 9 5 ) .

Por lo que respecta a Sonora, esta entidad cuenta actualmente
con una plat a fo rma de exportación de alrededor de 60 plantas in-
d u s t riales que envían alimentos procesados y semiprocesados hacia
Estados Unidos, Jap ó n , C o rea del Sur, Hong Ko n g, C h i n a , Canadá y
algunos países de A m é rica Latina y Euro p a , p rincipalmente (cuadro
1 ) . En conjunto, estas empresas generan 11,300 empleos y  poco
más del 75% de ellas se localizan en Herm o s i l l o, C ab o r c a , C i u d a d
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O b re g ó n , G u aymas y Huat ab a m p o, de las cuales se destaca la cap i-
tal del estado que concentra más del 40%. El 26% del total tiene re-
lación comercial directa con  los países de la región Asia-Pacífico.
La mayor parte se dedica al empaque y procesamiento de frutas y
verduras, cortes de carne de res y cerdo, y en pescados y mariscos
(cuadro 2).Además, existe gran potencial de exportación en pro-
cesamiento de aves (pollo, pavo y avestruz),carne seca y deshidra-
tada, harina, pan y productos de molienda, dulces regionales, li-
cores destilados y alimentos preparados para animales,entre otros.

Desde la perspectiva de los determinantes de las ventajas compe-
t i t i va s , se puede concluir que lo anterior ha sido posibl e, gracias a
la  posición que, a nivel general, mantiene la industria de alimentos
en fa c t o res de pro d u c c i ó n , tales como recursos humanos, re c u r s o s
f í s i c o s , de conocimiento, de capital e infraestru c t u r a , los cuales pue-
den ser considerados hasta hoy, medianamente favo r ables para la
competitividad re g i o n a l . Su posición es destacada en disponibilidad
de personal calificado y especializado, en bajo costo de la mano de
o b r a , favo r able ubicación geográfica en relación a los mercados de
e x p o rt a c i ó n , recursos de infraestructura hidro e l é c t ri c a , e x i s t e n c i a
de centros de investigación y desarro l l o, y en un aceptable nivel tec-
n o l ó g i c o, tales como equipo de cómputo, i n t e rnet y otros sistemas
de info rm a c i ó n .

También ha contri buido la mejoría que registró en los últimos
años los servicios de pre e n f riado y congelado, a c o p i o, e nvasado y
empaque de productos hort í c o l a s , los sistemas de transport e, las fa-
cilidades otorgadas a la inversión extranjera, la disposición de los
e m p re s a rios locales para establecer convenios de asociación y coin-
ve r s i o n e s , y la baja rotación de personal en las empresas de pro c e-
s a m i e n t o. Esto ha permitido incrementar las potencialidades com-
p e t i t i vas de la región y ha facilitado una integración cada vez más
c reciente de las industrias procesadoras con el sector pri m a rio en
p roductos deri vados del tri g o, m a í z , o l e ag i n o s a s , h o rt a l i z a s , p e s c a-
d o, e t c é t e r a .

No obstante, la industria de alimentos también se ha visto de-
saprovechada en sus potencialidades productivas, debido a la per-
sistencia de insuficiencias y la carencia de ventajas en lo referente
a innovación tecnológica propia, centros de informática y acceso
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generalizado a bancos de dat o s. A s i m i s m o, d ebido a la lentitud en
trámites de export a c i ó n , mal estado del servicio fe rrov i a rio para
t r a n s p o rtación de mat e rias pri m a s , instalaciones port u a rias defi c i e n-
t e s ,e l evado costo del peaje que encarece los costos de transport e, e s-
casa vinculación entre centros de investigación y universidades con
e m p resas y pro d u c t o res y, s o b re todo, en disponibilidad de capital y
at r a c t i vos programas de financiamiento (cuadro 3).

Todo esto ha ocasionado que la integración entre la mayor part e
de las fi rmas alimentarias de Sonora con el exteri o r, siga estando cir-
c u n s c ri t a , f u n d a m e n t a l m e n t e, a relaciones de compra-ve n t a . Los es-
l abonamientos pro d u c t i vos alrededor de los pri n c i pales productos
alimenticios que se exportan son aún  débiles, coyunturales y, con
frecuencia, carentes de continuidad. El desarrollo de cadenas pro-
ductivas se ha visto limitado por la ausencia de intercambios in-
tensivos en tecnología, capital y mano de obra especializada y, en
algunos casos, por las dificultades en materia de infraestructura y
servicios avanzados. Si bien se dispone de insumos básicos y equi-
po técnico para la integración de cadenas pro d u c t i va s , éstas se ve n
limitadas por la inexistencia y disponibilidad de industrias pro d u c-
toras de maquinaria y equipo especializado, por los escasos víncu-
los y colaboración entre las empresas del ramo, por los defi c i e n t e s
canales de comercialización, mercadeo y distri bución y por las ele-
vadas tasas de interés y costo de los insumos.

Cabe señalar, incluso, que una alta proporción de las empresas
micro, pequeñas y medianas, continúan con rezagos productivos
y tecnológicos, problemas de infraestructura, de procesamiento,
refrigeración y transporte, escasos recursos económicos y poca ca-
pacidad de gestión frente a las instituciones crediticias. De hecho,
después de la crisis de diciembre de 1994, se ha tambaleado la
existencia de algunas industrias ligadas a la producción de granos
y oleaginosas, así como también la de algunas empresas procesa-
doras de alimentos de origen animal vinculadas con la producción
avícola, lechera y cárnica. Los incrementos en los costos de pro-
ducción han limitado el crecimiento de los ingresos reales de las
empresas frenando la posibilidad de adquirir maquinaria y equi-
po e incorporar tecnología nu eva , inhibiendo así la modern i z a c i ó n
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de la planta pro d u c t i va para un mayor número de empresas (C f rn.
S a n d ova l , C a m a rena y Robl e s , 1 9 9 6 ) .

Sin embarg o, la ap e rtura comercial está empujando a los pro d u c-
t o res a elevar la eficiencia y pro d u c t i v i d a d , incluso cuando para un
buen número de empresas la competitividad sigue estando basada
en costos, en el tipo de cambio y en la existencia de recursos nat u-
r a l e s , más que en innovación tecnológica. En un estudio5 re c i e n t e
s o b re la estructura de las exportaciones y competitividad de la eco-
nomía sonore n s e, se concluía que, en términos de posicionamiento
y eficiencia en los mercados intern a c i o n a l e s , las exportaciones “ d e-
fi n i t i va s ” de la entidad —entre las cuales se encuentran las de la in-
d u s t ria alimentaria y productos pri m a ri o s — , mantienen una situa-
ción de retirada (poscionamiento desfavo r able y eficiencia baja) o de
v u l n e r abilidad (posicionamiento desfavo r able y eficiencia alta). E n
ese sentido, la dinámica exportadora de un buen número de empre-
sas seguía basando sus estrategias en ventajas comparat i vas estáticas.

Por otra parte, se puede considerar positivo para el desarrollo
de la competencia, el hecho de que Sonora ha empezado a ser
considerado como centro de ubicación de algunas empresas trans-
nacionales y empresas menores, no obstante que se reconocen las
debilidades que todavía registra la planta productiva. Así, por
ejemplo, entre las inversiones más importantes de los últimos
años, destacan Cervecería Cuahutémoc en Navojoa,Horti-Son,Ga-
mesa y Sabritas en Cajeme, SANA Internacional en San Luis Río Co-
lorado, Enlatadora de Huatabampo y Yavaros Industrial en Huata-
bampo, Cítricos del Litoral del Pacífico; así como varias empaca-
doras hortofrutícolas ubicadas en la Costa de Hermosillo, Carbó y
Pesqueira, además de diversas plantas de productos marinos ubi-
cadas en Guaymas y Huatabampo. En ellas se han invertido fuertes
cantidades de capital para impulsar procesos de reconversión pro-
ductiva y adaptarse a la nueva estructura de demanda internacio-
nal de productos agrícolas.
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También sobresale la expansión internacional de empresas am-
pliamente conocidas en el mercado local como es el caso de Va l m o,
A l p ro, M e z o ro, B a ch o c o, Kowi y Cervecería Modelo, e n t re otras. L a
competencia por los mercados internacionales en algunas de estas
e m p resas se concentra cada vez más en ventajas tecnológicas de me-
diano y largo plazo, de ahí que algunas de estas empresas utilicen
técnicas deri vadas de la electrónica, así como el uso discreto del s o f t -
wa re y el h a r dwa re, tecnología láser, i n f r a rro j a , nu evos mat e ri a l e s ,
e t c é t e r a ; además de los conceptos de calidad total y entregas justo
a tiempo, re fe ridas al conocimiento integral de todos los pro c e s o s
que se suscitan en la esfera pro d u c t i va , en la de circulación y en la
del mercado.

El caso de las exportaciones de carne 
hacia la región Asia-Pacífico

La exportación de carne  es uno de los ejemplos más exitosos de la
relación comercial que Sonora mantiene con los países de la Cuen-
ca del Pa c í fi c o. Desde 1974, se exportan desde el Puerto de Guay-
mas canales enteros de cerdo congelado. Sin embarg o, es a partir de
los años noventa que ello cobraría un crecimiento sin pre c e d e n t e s ,
d eb i d o, e n t re otros aspectos, al mejoramiento de la capacidad tec-
nológica y aumento de la capacidad pro d u c t i va que re g i s t r a ron em-
p re s a rios asociados al grupo A l p ro de Herm o s i l l o. Como lo mu e s t r a
el cuadro 4, e n t re 1990 y 1995, la tasa de crecimiento anual pro m e-
dio de las exportaciones de carne de cerdo fue de 77%, esto es, p a-
só de 3.8 millones de dólares a 39.2 millones, y de 762 toneladas al
iniciar los nove n t a , a poco más de 7,500 a mediados de la misma
d é c a d a .

En el transcurso del primer año de entrada en vigencia del Tr at a-
do de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y Canadá, l a s
e x p o rtaciones a Japón re f l e j a ron una baja considerable en las ven-
tas, presumiblemente debido a la  incertidumbre imperante en la
economía nacional ante el desconocimiento y la desconfianza que
representaba la trascendental negociación, situación que fue recu-
perándose al iniciar 1997.
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El reconocimiento de la calidad de la carne de cerdo de Sonora
en el mercado jap o n é s , ha sido un elemento clave para incre m e n t a r
las exportaciones y ab rir nu evos mercados con los países  de la

C u e n c a .6 I n fo rmes internacionales señalan que la carne de Sonora
re p re s e n t a , junto con la de Estados Unidos, Canadá y Core a , la me-
jor opción de abasto para el mercado nipón (U. S. M e at , 1 9 9 5 ) . E s t o
se ha visto favo recido por el hecho de que los hábitos de alimenta-
ción de la población japonesa presentan un marcado cambio hacia
la pre fe rencia y consumo de productos cárnicos (cuadro 5).A c t u a l-
m e n t e, el abastecedor líder y natural de carne de cerdo del Japón es
Ta i w á n , donde ya se han presentado limitaciones a su pro d u c c i ó n
nacional debido a re s t ricciones de tipo ecológico, re c i e n t e m e n t e
impuestas por su gobiern o. Por ello, Japón ha empezado a ori e n t a r
la adquisición de productos cárnicos hacia otros mercados. Esta si-
tuación ha re p resentado una oportunidad para los pro d u c t o res so-
n o re n s e s , ya que cuat ro de las principales plantas exportadoras han
ampliado su capacidad de producción y re c o nve rtido sus pro c e s o s
t e c n o - p ro d u c t i vos para hacer frente a la demanda de ese país. E n t re
las empresas que han destacado en el campo señalado, se encuen-
tran las siguientes:

Va l m o. En el comercio de la carne con el exteri o r, esta empre s a
cuenta con un rastro Tipo Inspección Federal (T I F) , reconocido por
Jap ó n , Estados Unidos, C o rea y Costa Rica. A c t u a l m e n t e, opera al
100% de su capacidad en sacri ficio de puerco con 8 mil animales
mensuales y 3,500 re s e s. E x p o rta a Japón a través de una compañía
t a i wanesa y entre sus planes está el establecer una alianza estrat é g i-
ca con una compañía japonesa para expandirse en los mercados de
Asia e incursionar en Estados Unidos. Tienen proyectado pro c e s a r
puerco nacional o traerlo de Canadá y la Unión A m e ricana para pro-
cesarlo y export a r l o ; de ahí el interés en generar nu evas áreas para
duplicar su volumen de producción  y llegar a procesar 600 ó 700
canales diari o s.
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6 Entrevista con el supervisor estatal de establecimientos TIF de la Secretaría de
Agricultura,Ganadería y Desarrollo Rural del Gobierno del Estado de Sonora. Cfr. Juan
Pedro León (1996)
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G e n e t i - K ow i . Es también una planta de sacri ficio Tipo Inspección
Fe d e r a l , considerada por los pro d u c t o res nacionales de puerco co-
mo una de las más modernas de A m é rica Latina (C f r. El Independiente,
1 9 9 6 ) . Su base de operaciones está ubicada en  Navo j o a , donde  in-
tegra desde la crianza del puerco hasta rastros y plantas de pro c e s o,
con ap roximadamente 2,000 empleados. En el rastro, s a c ri fican y
c o rtan diariamente 1,750 cerdos (525 mil animales sacri ficados en
un año y 45 mil toneladas de carne de cerdo). Su producción la di-
rigen al mercado nacional y al de Jap ó n . En el ámbito nacional, Ko-
wi cuenta con centros de distri bución en sus principales zonas de
consumo (Culiacán, M o n t e rrey, G u a d a l a j a r a , M é rida y la Ciudad de
M é x i c o ) .A d e m á s , p rovee de mat e rias primas a fi rmas como pro d u c-
tos Chat a ,K i r, S i g m a , Pa rm a ,G e r b e r, Z wa n , y otras de similar impor-
tancia en México. E x p o rta a Jap ó n , Hong Ko n g, Malasia y Colombia.
En 1995, esta empresa obtuvo el segundo lugar del premio nacional
de exportación por haber duplicado el volumen de exportación de
c a rne de cerdo a Japón de 4,560 toneladas en 1995 a 9,600 en
1996 (en va l o r, se pasó de 21.3 millones de dólares a  39 millones
de dólares). En 1996, las exportaciones representaron el 35% de
la producción total de la empre s a , que era de ap roximadamente 852
toneladas semanales.Tal participación se esperaba que en los años si-
guientes re p resentase el 50% de su poducción, una vez concre t a d o s
sus planes de expansión hacia Gre c i a , C h i l e, Rusia y Colombia.

A l p r o.Es otra empresa del ramo de productos cárn i c o s ,l o c a l i z a d a
en Herm o s i l l o, que ha logrado niveles importantes de pro d u c c i ó n
en el mercado local, nacional e intern a c i o n a l .A g rupa y re p resenta a
gran parte de los pro d u c t o res de ganado porcino de la región cen-
t ro del estado. Cuenta con una capacidad de producción mayor a
500 mil cerdos y genera 800 empleos dire c t o s. En el área de sacri-
fi c i o, cuenta con la tecnología más avanzada y reconocida a nive l
mundial como los sistemas de congelación blast fre e ze r,con cap a c i d a d
para 120 toneladas diarias (León, 1 9 9 6 ) . Desde 1991, c o m e r c i a l i z a
c o rtes congelados a Japón y junto con los grupos sonorenses Va l m o,
Pisa y Mayo kowi liderean las exportaciones mexicanas de pro d u c-
tos cárnicos de cerdo en ese país. En el mercado nacional, A l p ro es
un importante proveedor de plantas empacadoras y de embu t i d o s
como Sigma A l i m e n t o s , S . A . , de C. V. , del grupo A L FA, E m p a c a d o r a
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Z wa n e m b e rg de México S.A., de C. V. ( e l aboradora de los pro d u c t o s
Z wa m ) , I n d u s t rias Alimenticias Club (productos San Rafael y Pa r-
m a ) , Kir Alimentos S.A., de C. V. , Empacadoras Rosarito y Cadena
Comercial Wal Mart , e n t re otras.

M e zo r o. Otra de las fi rmas importantes de Sonora con proye c c i ó n
en el comercio mu n d i a l . Actualmente su mercado principal es el
mexicano pero tienen planes de exportar al mercado de Estados
Unidos, una vez abierta la frontera. En años anteriores tenían con-
templado crecer hacia mercados orientales (China y Taiwan) ex-
portando productos avícolas en piezas congeladas, pero debido al
interés que tienen estos países tan sólo por partes de muy bajo va-
lor —como vísceras— no se realizó el intercambio.

Durante 1996, M e z o ro vendió 600 mil pavos en todo el país,
650 mil en 1997 y ap roximadamente 812 mil en 1998; su part i c i-
pación en el mercado del noroeste fluctúa entre un 70% y un 75%
y un 40% en el nacional. En lo que respecta a sus ventas de pollo,
actualmente participan con el 1% del mercado nacional y cubre al-
rededor del 50% del mercado del pollo en el ámbito regional (Nor-
te de Sonora y Baja Califo rn i a ) . La producción de pollo en 1996 fue
de un millón 400 mil aves (2,200 toneladas), en 1997 de 1 millón
600 mil animales sacri ficados y de 2 millones en 1998.

Desde ab ril de 1995, mantienen convenios de asociación con el
grupo Jerome Foods en el área avícola, donde dicha asociación repre-
senta un 60% de los ingresos del grupo, que incluye actividades
agrícolas, construcción y producción de puerco. Para Mezoro, pa-
rece ser que esa asociación le ha permitido no sólo mantenerse en
el mercado nacional, sino que también incursionará a nivel inter-
nacional en algunos segmentos prod u c t i vo s.

En estas nu evas plantas export a d o r a s , se observa el re fo r z a m i e n-
to de actividades integradas hori z o n t a l m e n t e, las cuales ap rove ch a n
el equipo y la tecnología ya instalados para la elaboración de dive r-
sos productos con mayor cobertura intern a c i o n a l . A s í , una planta
puede utilizar la misma línea de producción para la obtención  de
distintos productos  gracias a la incorporación de sistemas de ban-
das flexibles que pueden ser desmontadas y re a d aptadas a dive r s o s
p ro c e s o s. A s i m i s m o, d ebido al uso cada vez más frecuente de la mi-
c roelectrónica en los procesos de diseño y control de calidad, e s t a s
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plantas han podido responder a nichos específicos de mercado y
a d aptarse a cambios bruscos de la demanda. I g u a l m e n t e, algunas de
ellas han establecido convenios de asociación con fi rmas intern a c i o-
nales para re s o l ver pro blemas de financiamiento y descap i t a l i z a c i ó n ,
además de extender los avances tecnológicos al plano de la comer-
cialización y la gerencia administrat i va , con lo cual han efi c i e n t a d o
sus estrategias de penetración en el mercado intern a c i o n a l .A l g u n o s
de estos casos son el de S A NA I n t e rn a c i o n a l , B a ro l , H o rt i - S o n , M e z o-
ro y Va l m o, e n t re otras. P roducto de estas asociaciones, el monto de
i nversión extranjera, aunque ha sido re l at i vamente bajo, ha ido cre-
ciendo en  los últimos años: de apenas 22,500 dólares en 1989, s e
pasó a 815,200 en 1992 y a  1 millón 325 mil dólares en 1993.

A manera de conclusión: hacia el fortalecimiento de
la capacidad exportadora

Las tendencias recientes observadas en el comercio exterior de pro-
ductos alimenticios fab ricados en Sonora, muestran un potencial de
e x p o rtación mayor que en otras décadas y un mayor interés de los
e m p re s a rios por ap rove char el nu evo marco re g u l at o rio de comer-
cio exteri o r, así como de acelerar las transfo rmaciones tecno-pro-
d u c t i vas que inciden en el crecimiento de la productividad y calidad
de los pro d u c t o s. La novedad de este pro c e s o, es que desde pri n c i-
pios de la presente década se percibe una tendencia al cre c i m i e n t o
de las exportaciones hacia los países asiáticos, situación que se ha
visto favo re c i d a , s o b re todo, por el impulso al proceso de ap e rt u r a
c o m e r c i a l . De acuerdo con info rmación extraída de entrevistas con
p ro d u c t o res locales, ap roximadamente una cuarta parte de las em-
p resas sonorenses exportadoras con más de 15 empleados, m a n t i e-
nen relaciones de compra-venta con la región A s i a - Pa c í fi c o, a u n q u e
es pro b able que este porcentaje pueda ser mayor debido al fe n ó m e-
no de triangulación a través de los Estados Unidos, al que se ven su-
jetos algunos pro d u c t o s.7 Si bien las exportaciones son aún poco di-

7 El proceso de triagulación comercial con el área Asia-Pacífico en el sector ma-
nufacturero ha sido abordado por Wong (1993).
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ve r s i fi c a d a s , ya que se concentran únicamente en los segmentos de
c a rn e s , jugos y hortalizas pro c e s a d a s , la tendencia observada es loa-
bl e, si se considera que tradicionalmente ha sido difícil incursionar
en los mercados asiáticos, s o b re todo el de Jap ó n .

Las potencialidades competitivas de Sonora son cada vez mayo-
res en productos semiprocesados y pro c e s a d o s , gracias a la alta ca-
lidad de las mat e rias primas locales y a la integración cada vez más
c reciente que registran las industrias procesadoras con el sector pri-
m a rio en productos deri vados del tri g o, m a í z , o l e ag i n o s a s , h o rt a l i-
z a s , p e s c a d o, e t c é t e r a . Más de veinte grandes empresas han ap rove-
chado las ventajas que ofrece la ubicación estratégica de la re g i ó n
para exportar grandes volúmenes de alimentos hacia  los países de
la Cuenca del Pa c í fico y otros países del extranjero. Junto con esto,
han sido importantes los avances en tecnología de procesamiento y
c o n t rol de calidad, lo que ha permitido a las empresas cubrir sat i s-
factoriamente los requisitos internacionales de sanidad, conserva-
ción e higiene, y con ello garantizar productos libres de enferme-
dades. Asimismo, las barreras del idioma y comunicación entre
proveedores extranjeros han sido superadas en muchas de estas
empresas gracias a la contratación de especialistas y al uso cada ve z
más creciente de computadoras e intern e t .

A c t u a l m e n t e, las oportunidades para hacer negocios se concen-
tran cada vez más en ventajas deri vadas del crecimiento —aunque
i n e s t able— de la demanda de productos semiprocesados en el mer-
cado internacional y las facilidades legales para realizar inve r s i o n e s
en ag romaquila de alimentos, así como para establecer conve n i o s
de asociación o coinversiones con empre s a rios sonore n s e s. A s i m i s-
m o, ello ha sido posible debido a la mejoría e incremento que re-
gistran los servicios de pre e n f riado y congelado, acopio y almace-
namiento de productos en fre s c o ; además de la existencia de una
o fe rta suficiente de mano de obra calificada en actividades de pro-
cesamiento y a la baja rotación de personal que existe en estas acti-
v i d a d e s. Es decir, se ha creado una plat a fo rma regional competitiva
para la producción y exportación de estos pro d u c t o s.

Sin embargo, para mantener el dinamismo que registran las
empresas exportadoras es necesario poner atención en aquellos
factores que limitan el crecimiento e inhiben las potencialidades
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de integración y desarrollo de nu evos proyectos en la re g i ó n . Pa r a
que un mayor número de empresas micro, pequeñas y medianas
tengan acceso al comercio con el exteri o r, es re c o m e n d able impul-
sar una clara integración y especialización de pro d u c t o res y prove e-
d o res que permita establecer una vigorosa cooperación y ri va l i d a d
l o c a l , y crear sobre esta base una ventaja competitiva sustentabl e.
A s i m i s m o, es necesario establecer los mecanismos ap ropiados para
t r a n s fe rir tecnología a ese tipo de negocios. Los programas de fo rm a-
ción de empresas integradoras  pudieran constituir una altern at i va
distinta de organización para fab ricar productos y atacar mercados de
e x p o rt a c i ó n . Esto podría contri buir al desarrollo de encadenamien-
tos pro d u c t i vo s , ventajas competitivas dinámicas y no simplemente
e s t á t i c a s , c o m p l e m e n t a riedades sectoriales y la creación de nu evo s
mercados y nu evas oportunidades de mercado para la reg i ó n .

A s i m i s m o, es necesario superar las debilidades que afectan al
sector de alimentos y que aún se concentran en la escasez de info r-
mación respecto al conocimiento de los mercados y factibilidad de
e x p o rt a c i ó n ; trámites lentos y bu rocráticos para trasladar pro d u c t o s
al extranjero ; alto costo del dinero deri va d o de políticas fiscales y
crediticias que afectan el financiamiento a la producción de pe-
queñas y medianas empresas; a pesar de los avances, la aún escasa
vinculación entre investigación tecnológica agroindustrial y los
productores locales; el alto costo del peaje y mal estado del servi-
cio ferroviario para transportación de materias primas; así como
las deficiencias de las instalaciones portuarias y en los servicios
que prestan algunos parques industriales del sur de Sonora.

A s i m i s m o, es necesario desarrollar sistemas de comu n i c a c i ó n
e ficientes que permitan conocer y hacer fre n te a las amenazas que
derivan de factores exógenos y que pueden afectar el potencial ex-
portador. Estas tienen que ver con  barreras no arancelarias en los
Estados Unidos y Japón que afectan la exportación de productos
procesados; con declaraciones de prácticas dumping en los Estados
Unidos para productos mexicanos; variaciones en los precios in-
ternacionales para productos semiprocesados y cambios bruscos en
la demanda; inflación e inestabilidad en las políticas financieras y
m o n e t a rias que afectan la estructura de costos de las empre s a s ; a u-
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mento de trabas y bu ro c r atismo en frontera en la transportación de
p roductos frescos y procesados mexicanos.

Para potenciar las posibilidades que brinda el mercado asiático
en el largo plazo, las empresas sonorenses deberán buscar una com-
petitividad sistémico-estructural, en relación a la naturaleza es-
tructural del conjunto de los sectores exportadores, en vez de la
competitividad secto-funcional (Wo n g, 1 9 9 7 b ) . La estrategia pro-
d u c t i va y comercial debe pasar de una simple orientación a la ex-
p o rt a c i ó n , a una industrialización orientada a la competencia y a la
c o m p e t i t i v i d a d . Lo anterior re q u i e re también de una política regio-
nal territorializada, en coordinación con los niveles macro y me-
so-económicos. En síntesis, las exportaciones agroalimentarias pa-
recen constituirse en un elemento importante para la dive r s i fi c a c i ó n
del comercio exterior de México. De ahí la re l evancia de establ e c e r
un marco de política más adecuado para su desarro l l o.

Recibido en mayo de 1998
R evisado en agosto de 1998
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Cuadro 4

Sonora
Exportaciones de carne de cerdo a Japón

Exportaciones 1990 1991 1992 1993 1994 1995 TCPA

Millones de 
dólares 3.81 4.68 15.76 22.14 20.24 39.24 77%
Toneladas 762 936 3,152 4,258 3,892 7,547 76%
Contenedores 
(18 Tons.) 42 52 175 237 216 419 76%

Cuadro 5

Consumo de carne en Japón
(Kilogramo por habitante)

Año Cerdo Res Pollo Pescado Arroz

1970 5.3 2.1 3.7 31.6 95.1
1980 9.6 3.5 7.7 34.1 78.9
1985 10.3 4.4 9.1 35.8 74.6
1990 11.5 6.1 10.2 37.1 70.0
Variación
1990-1995 12% 39% 12% 4% -6%

TCPA:Tasa de Crecimiento Promedio Anual.
Fuente:Anuario Estadístico de Bancomext,1996.

Fuente:Anuario Estadístico de Bancomext, 1996.


