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Los rincones del crecimiento: inversion
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Resumen: Tres acontecimientos fundamentales marcaron la his-
toria de Sonora durante el periodo comprendido entre la
guerra de 1848y la primera década del siglo xx. El pri-
mero fue la construccion del ferrocarril por norteameri-
canos dentro de territorio mexicano. El segundo, y en
gran parte consecuencia de los lazos que cre6 el ferroca-
rril, fue el florecimiento de la mineria de metales indus-
triales, en particular el cobre, y con ella la creciente pre-
sencia y finalmente predominio de los mercados y el ca-
pital estadunidenses dentro del estado. Si bien esta aper-
tura hacia lo norteamericano finalmente transformé a
Sonora en uno de los estados mas ricos de México, tam-
bién sellé su dependencia con el pais del norte. Por Ulti-
mo, debido a la creciente importancia de los mercados e
inversiones norteamericanos, se implanté un patréon de
crecimiento econémico en Sonora que, al favorecer las
zonas ligadas a Estados Unidos, foment6 su crecimiento
a expensas de otras. Este ensayo cuenta una parte de esa
historia.
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Abstract: Between the 1848 War and the first decade of the
Twenty Century, Sonora’s history was marked by three
fundamental events. The first one was the railroad con-
struction inside the Mexican territory led by Americans.
The second one, resulting as a consequence of the rail-
road links, was the rise of the mine production, focused
on industrial metals, particularly cooper. This fact
brought on the increasing presence and eventual pre-
dominance of American markets and capital in the State.
Although such openness towards the USA transformed
Sonora in one of the richest states of Mexico, it also
sealed its dependency upon the Northern Neighbor.
Finally, due to the increasing importance of the American
markets and American investments, there took place an
economic growth pattern that favored those localities
more closely tied to the USA at the expense of others.
This essay tells part of this history.

Una historia de crecimiento econémico

Inversion extranjera

Durante la primera mitad del siglo xix, el desarrollo de Sonora de-
safiaba a las mejores mentes de México. La mayor parte del estado
permanecia deshabitada o semihabitada, y los intentos constantes y
violentos de despojo a los indios (primero apaches y luego yaquis
y mayos) habian convertido a la region en un campo de batalla. De-
jando a un lado la mineria, una actividad colonial en estado de ol-
vido, Sonora tenia muy poco que ofrecer a los inversionistas. Por lo
general, los extranjeros permanecian alejados de Sonora. Al emitir
su informe correspondiente a 1871, el cdnsul norteamericano en
Guaymas describio la situacion de Sonora como “sombria”, afia-
diendo que “por el momento hay pocas esperanzas de que mejore
durante el afio entrante” (Na, 1871).
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Cuatro afios después, al permanecer todo igual, el consul redac-
t6 que no tenia “nada de interés que comunicar” (NA, 1875), y en
1879 hizo referencia a una depresion econémica (Na, 1879). Des-
pués, a los pocos afios, de manera casi sorpresiva, el panorama cam-
bi6. A principios de 1890, Sonora podia jactarse de tener una eco-
nomia prospera que era la envidia de otros estados de la Republica.
¢A qué se debid esta transformacion? Una parte de la explicacion
radica en el periodo de paz que reind tanto en México como entre
México y Estados Unidos durante el gobierno de Porfirio Diaz,
quien gobernd al pais desde 1880 hasta 1910; la otra parte reside
en el ferrocarril que abrid las puertas a la inversion norteamericana.

El ferrocarril y los norteamericanos

En 1881, a escasos dos afios del informe tan gris del cdnsul nortea-
mericano, sali6 el primer tren de Guaymas rumbo a Hermosillo. En
1882, con destino a los Estados Unidos, siguieron otros,fruto de la
inversion de la Sonoran Railway Company, una firma norteamericana con
sede en Boston que, al colocar los primeros carriles, unié a Guay-
mas y Hermosillo con los mercados al otro lado de la frontera. Mas
tarde, los estadunidenses afiadieron vias muertas que conectaron
Cananea con Naco, lo que permiti6 exportar cobre mexicano a tra-
vés de la frontera. Hacia 1909, los norteamericanos y otros extran-
jeros habian invertido entre 40 y 50 millones de ddlares en la cos-
ta oeste de México, principalmente en el ferrocarril y la mineria,
con lo cual la economia de Sonora, especialmente en la parte nor-
tefia, quedo fuertemente atada al extranjero (uscp,1923:6). A partir
de entonces, diariamente corrian ferrocarriles desde estaciones en
Sonora hacia Arizona (uscp,1923:2).

El ferrocarril,proyecto financiado predominantemente por capi-
tal norteamericano, fue la materializacion de un antiguo interés en
el estado. Debe recordarse que la costa oeste de México formaba un
continuum con una éarea geogréafica que incluia parte del suroeste de
Estados Unidos y compartia una topografia, clima, poblacion nativa
e historia comunes. Los estadunidenses conocian intimamente el la-
do mexicano del desierto de Sonora, ya que viajaban frecuentemen-
te a través de él. Mucho antes de que las zonas mexicana y nortea-
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mericana se uniesen a los ejes politicos de sus respectivos paises, se
habian construido caminos de terraceria para carretas que llevaban
mercancia desde Tucson hasta Hermosillo; ambas regiones habian
entrado en posesion de sistemas de comunicacion que los espafioles
construyeron cuando la regién era una sola provincia (Uribe,
1981:6). Los estadunidenses habian heredado ademés una pobla-
cion mexicana con el territorio que ocuparon tras la guerra de 1848
y el Tratado de la Mesilla, parte de ese territorio incluia a Arizona.Es-
ta poblacién mexicana crecié durante los afios siguientes debido a la
migracion. En 1870, Ignacio Pesqueira, entonces gobernador de So-
nora, calcul6 que solo en ese afio 7,800 sonorenses habian emigra-
do hacia Arizona. En 1881, alrededor de 133,000 mexicanos vivian
en la tierra que alguna vez fuera el Noroeste mexicano (Voss,
1972:162).

No obstante el impacto econdémico de los norteamericanos, su
presencia fisica fue poco perceptible durante el porfiriato en Sono-
ra. Un breve bosquejo de las estadisticas nos muestra una poblacion
pequefia aungue creciente de estadunidenses —aproximadamente
1,000— en la vispera de la Revolucion Mexicana (uscp, 1923:35).
De esa cifra, mas de 100 poseian y cultivaban la tierra en el Valle del
Yaqui, un prospero cinturdn agricola; otros trabajaban en los cam-
pos mineros de cobre en Cananea y Nacozari, o se dedicaban al co-
mercio (uscp,1923:166). Sin embargo, si Su peso NUMErico no se
dejaba sentir, su presencia si habia marcado la economia, especial-
mente los sectores econdmicos y los lugares de mayores ganancias.

La agricultura

Desde muy temprano, los norteamericanos mostraron interés en la
agricultura del estado. Quienes visitaban Sonora a finales del siglo
xix comentaban a menudo sobre las pequefias granjas en los alrede-
dores de los pueblos o en los patios traseros de las casas; incluso los
mineros cultivaban sus huertas cerca de sus lugares de trabajo (usco,
1923:21). Aunque en la década de 1880, la actividad agricola era
practicada por la mayoria de los sonorenses, la de gran escala, no
obstante la presencia de algunos hacendados con grandes propieda-
des, aguardaba la llegada de los cultivos y mercados estadunidenses
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Los norteamericanos llegaron al estado con planes de largo al-
cance. Sonora ofrecia un buen lugar para cultivar hortalizas y frutas
para comercializar al otro lado de la frontera, especialmente en Ca-
lifornia durante los meses de invierno; el ferrocarril permitia expor-
tar con rapidez las cosechas hasta Los Angeles y San Francisco (uscp,
1923:3; Ruiz,1988:16). Si bien los estadunidenses comenzaron in-
virtiendo en la tierra, las ganancias no se materializaron hasta que
ellos mismos la cultivaron, y Sonora ofrecia gran cantidad de incen-
tivos. Ni la tierra ni el trabajo eran caros, lo cual garantizaba un sa-
ludable margen de ganancias asi como costos de entrada bajos. Es-
tas ganancias iniciales, a su vez, fueron suficientes para animar a los
norteamericanos a comprar grandes extensiones de tierra y a cons-
truir sistemas de irrigacion (Aguilar, 1979:56-59). Una compafiia
de Kansas City compré 4,000 hectareas en Altar y construy6 un ran-
cho y un pueblo llamado Puerto Lobos.

La agricultura en manos de estadunidenses florecid en particular
en las tierras de los valles al sur de los rios Mayo y Yaqui, las més ri-
cas del estado, que no sblo tenian agua y suelos fértiles sino que es-
taban en venta después de haber sido desalojados sus duefios origi-
nales, yaquis y mayos, por el gobierno federal (NaA, 1880). De he-
cho, tan lucrativa resultd ser la agricultura en los valles que con so6-
lo la noticia de la llegada del ferrocarril se desat6 una fiebre de com-
pradores de tierras (Ruiz, 1988:17). Un grupo de californianos
compr6 60,000 hectareas. Entre los mas famosos estuvieron los Ri-
chardson de California, eventualmente duefios de la compafiia Ri-
chardson, que adquirieron 176,000 hectéreas en el Valle del Yaqui;
para 1910, habian construido un canal de cinco kilometros de lar-
go, 250 kilébmetros de canales laterales y habian vendido 40,000
hectareas a otros californianos (Voss, 1972:532).

Los extranjeros transformaron la agricultura de Sonora. No sélo
establecieron granjas grandes y modernas en lugares como el Valle
del Yaqui, sino que también pusieron el ejemplo para agricultores
locales potenciales, quienes, impresionados con la tecnologia nor-
teamericana, comenzaron a utilizar sus métodos. Uno de ellos fue
Alvaro Obregdn. En parte, esta predisposicién para aceptar el cam-
bio se debi6 a esfuerzos que antecedian la llegada de los Richardson.
Para finales del siglo, algunos sonorenses ya habian comenzado a
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modernizar sus granjas tanto en el Valle del Mayo como hacia el nor-
te del rio Sonora; para 1885, la hoz habia sido sustituida por la ma-
quina segadora y los molinos de harina manejados por caballos o
por agua por maquinas de vapor. Los sonorenses comenzaron ade-
mas a viajar a Estados Unidos para estudiar métodos agricolas e in-
cluso meteorologia, muchas veces bajo el auspicio de su gobierno
(usbc, 1923:5). La transformacion dio frutos. Hacia 1905, Sonora
producia trigo, harina,garbanzo, azlcar en bruto, tabaco, tomates y
frutas, sobre todo para exportacion por el ferrocarril hacia merca-
dos de los Estados Unidos (usbc, 1923:125).

La minerfa

La mineria fue el principal sector que recibi6 la influencia nortea-
mericana. Desde tiempo atras, mucho antes de la década de 1880,
los estadunidenses habian mostrado interés en las minas de Sonora,
(Mowry, 1904; Dunbier, 1968:156). Un informe afirmaba que casi
no habia “un viejo camino 0 una vieja mina o un distrito en el cual
no hubiese penetrado algun explorador o algun ingeniero nortea-
mericano dentro del vasto territorio desde los limites fronterizos
hasta Jalisco” (usco, 1923:215). Los sitios de depositos minerales
eran bien conocidos. De hecho hacia la década de 1880, todos los
depdsitos importantes, la mayoria ubicada en la parte nortefia del
estado, cerca de la frontera, habian sido descubiertos (Dunbier,
1968:156). El ferrocarril, que hizo posible el envio de cobre a los
mercados de Estados Unidos, consolidé el interés norteamericano
en la mineria sonorense. Para 1910 cuatro vias muertas corrian en-
tre Sonora y Arizona, 95% de ellas localizadas en el norte del esta-
do, lugar donde se concentraban los centros de explotacion del co-
bre (Ruiz, 1988:14).

Los estadunidenses se iniciaron temprano en la mineria. En
1880, una compafiia de Nueva York compro la mina “Las Prietas”, a
85 millas de Guaymas, y comenz0 a extraer oro y plata mientras
otros adquirieron las minas “Félix” y “Juarez”, en Altar. En Alamos,
mas minas cayeron en manos de un consorcio de NuevaYork, el cual
comenzo de inmediato a negociar la compra de minas adicionales
(NA, 1880). Durante los ochenta, alentados por la promulgacion del
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codigo minero de 1884, que acabo con las restricciones sobre la
participacion de extranjeros en la industria minera nacional, los
norteamericanos se aventuraron en practicamente cada rincén del
estado; desde Arizpe, en la zona central de la sierra, hacia el norte
hasta Cananea y Nacozari y hacia el sur hasta Alamos y también a lo
largo de la frontera (Ruiz, 1988:51).Alrededor de las minas, los in-
versionistas estadunidenses construyeron comunidades. La compa-
fiia Phelps Dodge Company, por ejemplo, duefia de la Moctezuma
Copper Company en Nacozari, construyé un hotel, una fabrica de
hielo, un restaurante y un gran centro comercial.

Tal era la importancia de la mineria para la poblacion norteame-
ricana que en el informe de 1885 el consul estadunidense en Guay-
mas escribio gue la mayoria vivia de ella (Na, 1885). Para 1900, los
norteamericanos tenian colocadas en la mineria el 75% de sus in-
versiones sonorenses, inversiones que dieron jugosas ganancias
(Dunbier, 1968:156; Ruiz, 1988:32). Entre ellas, las destinadas al
cobre, mas que el oro y la plata, demostraron ser la “vaca gorda.” El
descubrimiento de la electricidad, que hizo imprescindible el cobre,
alent6 la produccion del mineral, principalmente el de Sonora, has-
ta que rebasd en ganancias a cualquier otra actividad en México
(Dunbier, 1968:156). Entre 1884 y 1905, Sonora se convirtié en
uno de los bastiones del cobre a nivel mundial, con una produccién
total que alcanzaba las 118,057 toneladas en 1903, y niveles aun
mayores durante la vispera de la Revolucion de 1910 (usoc,
1923:214; Dunbier, 1968:156). Visto de otra manera, aunque la
suerte de los norteamericanos en Sonora estaba fijada en el cobre,
esta industria dependia de la inversién norteamericana. Con todo,
en ninguna otra area se destacé mas la presencia estadunidense co-
mo en la mineria y especialmente el cobre.

De hecho, la historia de la mineria en Sonora no puede ser con-
tada sin referirse a un norteamericano en particular, William C.
Greene, y asu imperio minero, la Cananea Consolidated Copper Company.
Su historia es la que mejor simboliza el lazo de la mineria y la eco-
nomia sonorenses con el capital y los mercados estadunidenses.
Greene llegd a Sonora a finales del siglo xix, después de abandonar
la costa este de Estados Unidos, para trabajar en las minas de Tombs-
tone, donde se enterd de los ricos depdsitos minerales en Cananea
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(Voss, 1972:525). Aprovechando el fomento a la inversion extran-
jera durante el gobierno de Diaz, comenz6 a construir su emporio.
Para 1906, ya duefio de la compafiia mas grande de México y la mas
redituable, habia transformado a Cananea. Hizo construir un pue-
blo para sus conacionales, quienes al llegar a trabajar a Cananea en-
contraron casas, tiendas, una escuela y edificios publicos, todo pa-
gado por Greene y su empresa. Invirtié, ademas, en otros sectores
de la economia sonorense, como la silvicultura, a través de la Cana -
nea Land and Cattle Company y la Sierra Madre Land and Lumber Company (V0ss,
1972:526). Como un iman, el éxito de Greene atrajo a otros nor-
teamericanos, quienes, en poco tiempo, establecieron supermerca-
dos, tiendas de ropa, ferreterias, hoteles y bares en la ciudad. Hacia
finales del siglo xix, Cananea se habia convertido en un “pueblo
estadunidense”. La presencia y el impacto de un norteamericano en
México jamas volverian a ser tan intensos; tampoco volverian a er-
guirse tan rigidamente los dos pilares del crecimiento econémico y
el capital estadunidense como en la compafiia de cobre de Greene.

La ganaderia

Sonora ofrecia otros incentivos para la inversion norteamericana
ademas de la mineria y la agricultura. Con el transcurso del tiempo,
los rancheros del pais vecino comenzaron a invertir en la industria
de la pequefia ganaderia, lo que ayudd a transformarla y a relacio-
narla, a través del ferrocarril, con los mercados al otro lado de la
frontera, especialmente los de Arizona y Nuevo México (Ruiz, 1988:
139). A lo largo de la franja norte de Sonora, abundaban los buenos
agostaderos —para novillos de engorda—, lo que atrajo a los ran-
cheros de Arizona cuyo ganado pastaba en tierra sonorense. De he-
cho, al iniciarse este siglo, los rancheros mexicanos y norteamerica-
nos ya enviaban ganado a los corrales de lugares tan lejanos como
Kansas City y Chicago. Esta industria a menudo era muy redituable,
como fue el caso de un ranchero estadunidense que compré 21,000
cabezas de ganado, que alimentaba en 200,000 hectéreas, también
de su propiedad. La Sonora Land and Mining Company tenia 84,000 novi-
llos en Moctezuma, un distrito del norte, y 117,000 hectareas para
crianza de ganado en Sahuaripa, al sur del estado (Voss, 1972:533).
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La Cananea Land and Cattle Company, del emporio de Greene, criaba una
gran cantidad de ganado en sus tierras.

El transporte

No sorprende saber que fuesen los extranjeros, entre ellos los nor-
teamericanos, gquienes ayudaran en la construccion de la red de
transporte en Sonora. Ademas del ferrocarril, la costa oeste de Méxi-
co contaba con once lineas maritimas, nueve de las cuales atracaban
con frecuencia en el puerto de Guaymas. De ellas, seis pertenecian a
extranjeros o eran controladas por ellos, la mitad eran de
estadunidenses (usoc, 1923:63).

Los norteamericanos recorrian frecuentemente las rutas entre las
costas oeste de México y de Estados Unidos. Tres lineas maritimas,
una britanica, una mexicana y una norteamericana, hacian escalas
frecuentes en San Francisco y Los Angeles, mientras que otras dos,
una francesa y otra estadunidense, transportaban mercancia de San
Francisco a Los Angeles. Después de los mexicanos, los barcos nor-
teamericanos eran los mas comunes en Guaymas, ya que los puer-
tos de San Francisco y Los Angeles representaban el mercado mas
importante para los productos sonorenses.

El comercio y los servicios

Los norteamericanos se sintieron atraidos también por el comercio,
los negocios y, en menor medida, la manufactura. Algunos vendian
maquinaria,herramientas y refacciones a duefios de “fabricas’; por
ejemplo, las que producian calzado barato para trabajadores tanto
de las minas como del campo. Otros prefirieron fabricar sus propios
productos, como la A.A. Neil's Cracker Company (fabrica de galletas) y
la James Clothing Co. (fabrica de ropa). En Guaymas, un estadunidense
tenia una curtiduria; otro una valuadora y comercializadora de mi-
nerales; otro poseia molinos de harina. En Cumpas, R.S. Vickers te-
nia un banco, la Gnica fuente de préstamos, y otro paisano suyo un
restaurante y una posta de caballos (Voss, 1972:533-534; Ruiz,
1988:54).

Médicos, abogados, ingenieros y otros profesionistas norteameri-
canos siguieron los pasos de sus compatriotas y comenzaron a esta-
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blecerse en Sonora. En Hermosillo habia un dentista estadunidense, y
dos de sus compatriotas eran duefios de farmacias en Hermosillo y
en Guaymas (\Voss, 1972:533). Los norteamericanos construyeron
el Instituto Corona en Hermosillo, una escuela que tenia inscritos
98 nifios y nifias de esa ciudad. Daba empleo a dos profesores
estadunidenses, quienes dirigian el entrenamiento y la preparacion
de otros 5 maestros mexicanos (usco, 1923:44). En los campos mi-
neros importantes, casi todos manejados por norteamericanos, se
encontraba un médico, o por lo menos alguien que conociera un
poco de medicina, también estadunidense.

Dependencia

Si para principios del siglo xx, la economia sonorense habia crecido
aceleradamente, la base de dicho crecimiento descansaba en la cre-
ciente dependencia del estado tanto de los mercados como del ca-
pital extranjeros, basicamente estadounidenses. Entre 1880 y 1900,
bajo el régimen de los porfiristas, Sonora se convirtié en un paraiso
para los inversionistas “del otro lado”, particularmente en lo tocan-
te a la mineria de cobre y de plata, y asi un fiel reflejo del resto del
pais donde la inversion norteamericana ascendio a la mitad del to-
tal de la riqueza de México durante el periodo de Porfirio Diaz. Aun-
que otros consideran a esta cifra elevada, no ponen en tela de juicio
gue las inversiones de Estados Unidos constituian una gran parte de
la riqueza de México (Hansen, 1977:16). Cualquiera que sea la ver-
dad, hacia las primeras décadas del siglo xx, la inversion extranjera
total,norteamericana y europea, constituia mas de la mitad de la ri-
gueza de México, y el capital estadunidense representaba el 38% del
total (Hansen, 1977:17). A su vez, estos inversionistas extranjeros
colocaron su dinero en los sectores mas lucrativos de la economia.
En contraste con ello, la inversion mexicana en estas actividades era
insignificante.

Hacia 1910, las inversiones norteamericanas, calculadas en trein-
ta millones de dolares, habian rebasado a todas las demaés y tenian
acaparado casi todo el intercambio comercial extranjero en Sonora
(usbc, 1923:166). Los extranjeros habian impreso una marca inde-
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leble a la economia del estado. Sus inversiones sostenian a los sec-
tores mas productivos de la economia como la mineria, el transpor-
te y la agricultura de exportacién, lo cual creaba un cuadro pertu-
bador; segiin estadisticas de la época, el comercio extranjero habia
reemplazado virtualmente a los mercados locales. De hecho, duran-
te la década de 1880, el comercio internacional ya habia superado
al nacional en un 300% (Na, 1880-1885) vy, hasta 1910, Sonora
import6 por lo menos el doble de lo que exportd. El “desarrollo,”
0 mejor dicho el crecimiento econémico, habia convertido al esta-
do en un exportador de materias primas y un importador de pro-
ductos manufacturados, lo que provoco el estancamiento del creci-
miento manufacturero regional y la dependencia hacia la industria
extranjera. Los sonorenses vendian metales industriales, plata, pie-
les de animales, carne, sal, tabaco, guano y aletas de tiburén vy, a
cambio, compraban articulos de abarrotes,herramientas, hierro, al-
godon, lino, articulos de lana, instrumentos, madera y maquinaria
(Herrera Canales, 1977:271; na, 1880).

Una revision mas de cerca de la inversién y el comercio extran-
jeros revela,ademas, que hacia fines del siglo xix el capital y merca-
do norteamericanos habian dejado atras a sus rivales europeos en el
control de la economia de Sonora. En contraste con los alemanes y
espafioles, quienes se dedicaban principalmente al comercio y a ne-
gocios pequefios, y a los franceses e italianos, quienes tenian gran-
jas, criaban ganado y tenian pequefias tiendas, los estadunidenses
manejaban las minas, la agricultura a gran escala, los ferrocarriles y
la navegacion.

El comercio con Estados Unidos crecio en un 102%, mientras
gue con Europa cay6 un 77%. De manera similar, la naturaleza del
comercio extranjero favorecia a los norteamericanos. Los sonoren-
ses compraban ropa, cristales, perfumes, vino, prendas de algodon
y lino de Europa, mientras que los arados, sogas, herramientas, se-
millas, maquinaria, ferreteria, equipo para mineria y agricultura y
madera —todo para sostener el sector primario, la base de su eco-
nomia— los adquirian de Estados Unidos (Herrera Canales,
1977:270). Por la misma razén, los mercados norteamericanos
acaparaban la mayoria de las exportaciones de Sonora. Los datos pa-
ra la exportacién minera, el pilar de la economia, ejemplifican muy
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bien hasta qué punto los estadunidenses dominaban el comercio ex-
terior sonorense; de la exportacion de metales, solo el 1% iba hacia
Alemania e Inglaterra, mientras que el 97% tenia como destino Es-
tados Unidos (Herrera Canales, 1977:270).

Las condiciones generales tanto del comercio como de las inver-
siones dieron pie a la declaracion, en un informe del Departamento
de Comercio de Estados Unidos, de que, para fines practicos, las em-
presas horteamericanas tenian asegurados monopolios en Sonora.

Desigualdad regional

Los efectos de la influencia econdmica de Estados Unidos fueron to-
davia més lejos. Las inversiones norteamericanas fomentaron el cre-
cimiento de algunas areas del estado, pero no de otras. A principios
de este siglo, Sonora estaba constituida por tres principales areas
geograficas de acuerdo, en términos generales, con sus actividades
econdmicas especificas: la cordillera montafiosa hacia el este, la
frontera norte y la costa oeste. La mayoria de los pueblos se encon-
traban escondidos en la Sierra Madre, la cual era rica en minerales.
Con la excepcion de los principales centros mineros, la mayoria de
los pueblos eran pequefios; s6lo unos cuantos rebasaban los 5,000
habitantes (uscp, 1923:25).

No obstante que la mayoria de los pueblos se encontrara en la
sierra, para finales del siglo xix las bases para el crecimiento econd-
mico estaban firmemente plantadas en el occidente y la frontera de-
bido en gran parte al ferrocarril y a la inversion norteamericana que
la habia acompafiado. Asi, con la excepcion de Cananea y Nacoza-
ri, centros de actividad minera, el futuro de Sonora se extendia a lo
largo de sus franjas costefias, del mar de Cortés y, especialmente,
fronterizas con los Estados Unidos (Tinker, 1997:2). Esto es, los po-
blados, y por ende las regiones del estado, que registraban el mayor
indice de crecimiento eran aquellos ligados a los mercados
estadunidenses o los de mas penetracion de dolares.

Los efectos del capital y los mercados norteamericanos en el de-
senlace econdmico del estado se dibujaron claramente, por ejemplo,
Alamos, Nogales, Agua Prieta y Guaymas. Uno de los centros mas
prosperos de Sonora en 1859, Alamos, empez6 a decaer econdmi-
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camente en las Ultimas décadas del siglo xix cuando se derrumbd
el precio de la plata y la localidad quedé alejada de las rutas del fe-
rrocarril. La consecuente fuga de sus habitantes hacia Navojoa,Hua-
tabampo y Etchojoa, un nuevo eje de crecimiento de agricultura ca-
pitalista de gran extension, no podria haber reflejado més clara-
mente el nuevo orden que arrastraria al estado hacia el siglo xx
(Ruiz, 1988:20). De manera semejante, fueron creciendo en im-
portancia los poblados de la franja fronteriza, entre ellos Nogales,
consolidado como pueblo con la construccion del ferrocarril en
1882, y Agua Prieta, como centros mercantiles, ligados a los mer-
cados y capital de los Estados Unidos. Debido a su cercania con el
pais vecino y la presencia del ferrocarril, su crecimiento se dio a
costa del de Guaymas, cuyo puerto de enorme actividad comercial
decay6 en importancia en los Ultimos afios del siglo xix (Camberos,
1988: 307; Ruiz, 1988:19). En 1885, previendo la futura impor-
tancia de la frontera norte, el ferrocarril de Sonora cambio su ba-
se de operaciones del puerto a Nogales y poco después le siguid el
consulado norteamericano (Tinker, 1997:140).

Una reflexion: inversion extranjera, desarrollo
desigual y espacio

Este breve recorrido por una parte de la historia econémica de So-
nora recuerda lo que hace algunos afios Mandel escribié sobre el
caracter del capitalismo, del que dijo aparece como una estructura
jerarguica de distintos niveles de productividad, asi como el resul-
tado del desarrollo combinado y desigual de estados, regiones, ra-
mas de industria y empresas en busca de mayores ganancias (Man-
del, 1975:102).

Lo que sobresale en estas palabras es lo inherente que es la de-
sigualdad —sectorial, espacial— en el desarrollo, 0 mejor dicho
crecimiento econdmico, dentro del capitalismo. Esto es, la econo-
mia capitalista tiende a polarizar y concentrar sus insumos y pro-
ductos de manera no equitativa, algo claramente demostrado en el
caso de Sonora. A la vez, la presencia extranjera y la eventual im-
posicion de sus intereses, lo que Weaver llama “especializacion eco-
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nomica forzada”, aunada a la falta de voluntad y, a veces, capacidad
politica nacional (siquiera sin costos muy elevados) para defender
los intereses locales de Sonora, agudiz6 la desigualdad y foment6 la
dependencia. Veamos aqui a qué procesos concretos hace referencia
la desigualdad y la dependencia y de qué manera nos ayuda a en-
tender lo que ocurrié en Sonora.

En la propuesta mandeliana, la desigualdad se da de diversas
maneras; es sectorial, al darse tanto entre sectores —de las distin-
tas ramas de una industria— como dentro de sectores (\Weaver,
1984:121, 130; Soja, 1989: 164). En el caso de Sonora, el creci-
miento econdmico que prevalecié a finales del siglo xix privilegio
el sector industrial minero primeramente, y de manera mas especi-
fica, ya para 1880, favorecio la produccion del cobre sobre la de la
plata. Al iniciarse el siglo xx, después de la expulsién definitiva de
yaquis y mayos y la llegada del ferrocarril y el capital norteameri-
cano, la agricultura, al volverse lucrativa, también creci6 en impor-
tancia.

A su vez, la desigualdad es geografica. En tanto que gira alrede-
dor de una diferenciacion regional, o en este caso subestatal, eviden-
cia lo que Harvey describe como “la inquieta formacién y reforma-
cion del paisaje geogréfico” en donde se diferencian las ganancias, la
productividad, los salarios, los precios del material, la tecnologia, la
mecanizacion y la organizacion del trabajo, para citar algunos ejem-
plos (Weaver, 1984:121,130:5S0ja,1989:164;Harvey citado en So-
ja, 1989:157). En otras palabras, el crecimiento econémico es in-
herentemente espacial y por consiguiente contiene una geografia
particular, de tal manera que ambos, el territorio y la produccion
capitalista, se reflejan, interpenetran e influencian a través del tiem-
po.En el caso de Sonora, la desigualdad sectorial se expresd en una
desigualdad espacial donde algunas regiones y localidades fueron
privilegiadas sobre otras. No olvidemos, para empezar, que a fina-
les del siglo xix Sonora fue favorecida dentro del pais con inversio-
nes,predominantemente norteamericanas, que transformaron el es-
tado en uno de los mas ricos del pais. A la vez, esta época introdu-
jo una diferenciacion territorial en el interior de la entidad, y como
resultado de ésta, algunas regiones subestatales se convirtieron en
polos de crecimiento econdmico y otras fueron olvidadas o margi-
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nadas por no tener cabida dentro del proyecto de crecimiento. Es-
cribe Weaver que son la coyuntura o el cupo entre las capacidades y
las necesidades del capital local y global los que, en general, deter-
minan la forma en que se inserta la localidad dentro del sistema eco-
némico dominante y de su trayectoria probable de desarrollo
(1984:121).

La sierra (recordemos el destino de Alamos), con la excepcion
de los grandes centros mineros de extraccion de cobre, al no tener
cabida dentro del proyecto econémico, quedd marginada, en con-
traste con la apertura de los valles agricolas del sur y su transforma-
cion en un enclave de agricultura de exportacion, la costa se recon-
solidé como una area econdmicamente beneficiada. Asi, también,
se fue favoreciendo la frontera en un proceso que un estudioso de
la historia del estado describe como el “realineamiento del estado
hacia el norte” provocado por los lazos con Estados Unidos que se
habian vuelto sinénimos de crecimiento econémico (Tinker,
1997:137).

Las observaciones de Weaver, ademas, resaltan la importancia de
los vinculos con la presencia extranjera en el desenlace del creci-
miento y aluden a la dependencia. De hecho, en la historia de So-
nora, los mercados y el capital norteamericanos jugaron un papel
determinante; no solo contribuyeron a la formacion de desigualda-
des, sino que también marcaron esa desigualdad con una estampa
singular. A finales del siglo xix, Estados Unidos y Europa estaban de-
jando de ser predominantemente exportadores de materias prima-
riasy se convirtieron en exportadores de bienes manufacturados. En
cambio México, con Sonora al frente, bajo el patrén de crecimien-
to alimentado, si ho conducido, por el capital y los mercados nor-
teamericanos, se estaba consolidando como un productor y expor-
tador de materias primarias para las industrias de transformacion de
los Estados Unidos. Ademas, en algunas regiones del estado, bene-
ficiadas por la inversion y transformadas en enclaves —los centros
mineros y la frontera norte— , se fomentaron de manera sobrede-
terminante los intereses del pais del norte. Ahi lo norteamericano no
s6lo alento el crecimiento, sino que también dominé en otros am-
bitos de la economia y la sociedad. En la industria minera de Cana-
nea, donde imperaba la empresa Greene, por ejemplo, las posicio-
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nes de alto mando eran para norteamericanos; asimismo, los traba-
jadores estadunidenses ganaban salarios mayores que los mexicanos
(Ruiz, 1988:114). De manera semejante, antes de que las élites lo-
cales y los gobiernos estatal y federal reaccionaran con una legisla-
cioén que favoreciera los intereses del capital mexicano en el valle del
Yaqui, grupos de norteamericanos, en particular los Richardson,
habian establecido un monopolio sobre la tierra y el agua del valle
(Ruiz, 1988:150).

A la vez, estas desigualdades sectoriales y espaciales no hubieran
podido desarrollarse sin la participacion de otros actores de la socie-
dad sonorense. Aunque este ensayo ha enfatizado el rol de los nor-
teamericanos, su capital y sus mercados, también se dio la partici-
pacién de fuerzas sociales, a nivel nacional y estatal, que facilitaron
y promovieron el proyecto de desarrollo que llegé a dominar.

Cabe recordar, por ejemplo, como lo argumenta Soja, que las
“regiones subnacionales son producto de la regionalizacion a nivel
del estado-nacién” (1989:163). El ferrocarril, por ejemplo, no s6-
lo tuvo el respaldo del gobierno, sino que éste aportd siete mil pe-
sos por kilometro para su construccion (Ruiz, 1988:10). Una pos-
tura semejante asumio el gobierno federal como respuesta de Porfi-
rio Diaz ante las quejas de un grupo de la élite de Guaymas, al co-
nocer la decision de la compafiia ferrocarrilera de Sonora de trasla-
dar sus oficinas principales del centro del estado a la frontera de No-
gales. Diaz, en alianza con los intereses del ferrocarril, no hizo nada
para detener el cambio de lugar (Tinker,, 1997:140). Pensemos,
también, en la importancia del codigo minero de 1884, a través del
cual fluy6 con mayor rapidez la inversion estadunidense en la indus-
tria del cobre. Finalmente, la apertura de los valles Yaqui y Mayo que
eventualmente marc6 el camino para la inversion norteamericana,
comenzo con el envio desde la Ciudad de México de un comisiona-
do de la Comision Geografica Exploradora en 1880 para deslindar,
subdividir y colonizar la region (Ruiz, 1988:146).

También, se presentd la participacion de grupos sociales que en
un momento orquestaron el crecimiento desigual y, eventualmente
fueron favorecidos por él. Las élites sonorenses, por ejemplo, desde
antes de la llegada del ferrocarril se habian pronunciado a favor del
libre comercio con los Estados Unidos (Tinker, 1997:2). El creci-
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miento del comercio en Nogales, de manera semejante, favorecio los
intereses de un pufiado de comerciantes, casi siempre asociados con
empresas norteamericanas, quienes en unos afios habian establecido
monopolios dentro de la ciudad (Ruiz, 1988:130). La creciente pre-
ferencia por forjar lazos comerciales con proveedores norteamerica-
nos en general, a expensas de los europeos, también reflejé el nue-
vo orden econémico y espacial. De hecho, algunos sonorenses deci-
dieron mudarse a San Francisco, California, para enviar mercancia a
sus contrapartes en el estado (Tinker, 1997:123).

Dado los actores sociales y econémicos que dominaron en el es-
tado, los que llegaron de fuera, la afluencia del capital extranjero y
la cercania con los Estados Unidos, era quiza predecible que el pa-
trén de crecimiento econémico marcara tan profundamente a la re-
gion en que se establecid y a su vez, consolidara la direccién de de-
sarrollo. Escenario de algunas de las fuerzas mas arrasadoras del nue-
vo orden econdémico a finales del siglo xix, Sonora fue, en este sen-
tido, uno de los estados donde maés claramente se materializé lo que
Soja describe como los rudos e inquietos impulsos del capital para
negociar, crear y destruir sin establecerse permanentemente en nin-
gun momento o ningun lugar (1989:157).
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