REGION Y SociepAp / voL. x1 / No. 18.1999

Derechos reservados de El Colegio de Sonora, 1ssn 0188-7408

Movilidad laboral geogréfica en un antiguo
enclave minero. La inversion de un
mercado de trabajo local

Camilo Contreras Delgado*

Resumen: Este articulo examina los factores internos y externos a
una localidad que son coparticipes en la estructuracion y
restructuracion de su mercado de trabajo local.

A partir de la revision de la historia social y
econdémica del lugar, se destaca su transito de enclave
minero a lugar de residencia de mineros y trabajadores de
maquiladoras.

En este caso, se presenta la constitucion de los mer-
cados de trabajo locales como un resultado del encuentro
de las condiciones del lugar de residencia de los trabajadores
y el lugar donde se encuentra el centro de trabajo. De aqui que
la movilidad laboral geogréafica aparezca como una de las
tacticas de los sujetos ante una situacion de desempleo.

Abstract: This article examines the internal and external local fac-
tors shaping the structuring and restructuring of a local
labor market.

By reviewing the social and economic history of
the community, this article underlines its transition from
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a mining setting to a residence place for miners and
maquila workers.

In this case, the constitution of local labor markets
is presented as a result of the condition encounter of
both workers residence place and the location of the
work place. This is a reason explaining why geographical
labor mobility comes to be an actor tactic to face unem-
ployment.

Introduccion

Minas de Barroteran fue una de las ultimas localidades formadas en
la cuenca carbonifera coahuilense. Surgida a finales de la década de
los cuarenta del siglo xx, desde esa fecha y hasta 1989 vivio de la
explotacion y beneficio del carbdn mineral. En ese periodo, Minas
de Barroteran funcion6 como un enclave. En el mapa del anexo
puede ubicarse esta localidad y la cuenca carbonifera de Coahuila.

El cierre de la Gltima mina, en 1989, fue el punto de quiebra en
la localidad. EI modelo de enclave quedd desarticulado, se presentd
una crisis de empleo al mismo tiempo que emergian dindmicas
nunca vistas (migracién, introduccion de la mujer al mercado de
trabajo, por ejemplo).

Este trabajo, que es parte de uno mas amplio, destaca la forma-
cion y las implicaciones sociales de la estructuracion de los dos
mercados de trabajo en las dos etapas de Minas de Barroteran (de
finales de la década de los cuarenta a 1989, y de 1989 a 1998). La
estrategia de andlisis gird en torno a consideraciones geograficas en
tanto que los cambios a lo largo de la historia barroteranense (in-
cluyendo sus mercados de trabajo) han implicado fuertes modifica-
ciones en la espacialidad. A esto responde nuestra seleccion del con-

cepto mercado de trabajo local.1 La informacion de campo fue pro-

1 Definido como el “area geogréfica alrededor de una ciudad central (o sitios a corta
distancia) en la cual existe una concentracion de demanda de trabajo, donde los traba-
jadores pueden cambiar de trabajo sin cambiar de residencia” (Hunter y Reid,1968: 41).
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ducida por medio de entrevistas no estructuradas, de una encuesta
y de observacion participante.

La exposicion consta de tres apartados: el mercado de trabajo lo-
cal en la época de enclave, su desestructuracién y el mercado de tra-
bajo local en la época actual. La estrategia de analisis y expositiva si-
gue la légica estructuracién-desestructuracion-restructuracion del
mercado de trabajo local.

Antes es conveniente proponer un paréntesis conceptual. Aqui
utilizamos el concepto enclave tal como lo define la sociologia in-
dustrial (Zapata, 1985), que es muy distinto al concepto de econo-
mia de enclave desarrollado por la sociologia de la dependencia
(Cardoso y Faletto, 1987). Estos Gltimos autores definen economia
de enclave como el tipo de desarrollo econémico localizado en pai-
ses dependientes del exterior y que refleja el control ejercido por las
economias centrales sobre sectores estratégicos de economias peri-
féricas. Otras caracteristicas fundamentales de esta propuesta son
que su produccidn es una prolongacion directa de la economia cen-
tral en dos sentidos: las decisiones de inversion estan dadas desde el
exterior y los beneficios tienen como destino también el exterior;
la economia de enclave no tiene conexiones con el resto de la eco-
nomia local y, desde el punto de vista del mercado mundial, las re-
laciones econdmicas se establecen en el ambito de los mercados
centrales. En México y América Latina se han documentado muchos
de estos enclaves (mineros, petroleros y de plantaciones).

Sin embargo, cuando nos interesa estudiar el tipo de organiza-
cion social alcanzada en el interior de ciertos centros mineros, pe-
troleros o de plantaciones, es mas Util la teorizacion aportada por la
sociologia industrial: el enclave visto como “una forma de organi-
zar la produccion, en la cual la vinculacion entre un centro produc-
tor y los servicios necesarios para mantener a los trabajadores y a
sus familias es muy estrecha” (Zapata,1985:32). En un principio se
asocio esta forma de organizacion con la existencia de empresas ex-
tranjeras, lo que derivad en la suposicion de que para la existencia de
este tipo de enclaves era necesaria la presencia de empresas extran-

De esta definicion destacamos tres momentos de la espacialidad Gtiles para el andlisis:
centro de trabajo, centro de residencia y el desplazamiento entre ambos.
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jeras. Sin embargo, la evidencia empirica ha demostrado que esa
“estrecha vinculacién” puede encontrarse aun en centros mineros
cuya empresa es de capital nacional o estatal (Zapata,1977:724),tal
como ocurrio en el caso que aqui tratamos.

El mercado de trabajo local en la época de enclave

En este apartado, reconstruimos la primera etapa de Minas de Barro-
teran (de finales de la década de los cuarenta a 1989). Enfatizamos
tanto los factores de estructuracién como el tipo de mercado de tra-
bajo local resultante.

Si bien en este punto centramos el andlisis en el mercado de tra-
bajo local, no podemos olvidar la presencia de factores estructura-
dores regionales y nacionales. Por tanto, dedicamos los primeros pa-
rrafos a esta contextualizacion.

Lo regional

Las explotaciones de carbon mineral en la cuenca se iniciaron en
1884 (semip, 1993:70). La nueva actividad, en medio de ranchos ga-
naderos y haciendas, demandd un nuevo tipo de mano de obra y
nuevos asentamientos humanos. La mano de obra, campesina y dis-
persa, no fue suficiente para los requerimientos de las empresas mi-
neras (en su mayoria extranjeras), por lo que se inicié la atraccion
de poblacion de otras partes del pais e incluso de otros paises (Ro-
driguez, 1996:60).Asi, al pie de las explotaciones, aparecieron nue-
vos nucleos de poblacion con una mano de obra especializada, en-
tre ellos: EI Hondo, Aguijita, Cloete, EI Menor, Las Esperanzas, Palad,
Rancherias y Nueva Rosita.

Los mineros de la cuenca se constituyeron como sujetos de los
mas activos en el sindicalismo nacional. No sélo estuvieron presen-
tes en la fundacion del Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros,
Metallrgicos y Similares de la Republica Mexicana (SNTMMsRM) en
1934 (Reygadas,1988:31-49), sino que protagonizaron importan-
tes movilizaciones obreras tales como la Caravana del Hambre en
1951 (Casasola et al., 1986). Esta tradicion sindical fue heredada por
los mineros de Barroteran, como se vera mas adelante.
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Lo nacional

Proponemos que el funcionamiento del Modelo de Sustitucion de
Importaciones (ms) propicié una actividad industrial en la cuenca
carbonifera de Coahuila que repercutié directamente en la estructu-
racion del mercado local de trabajo de Barroteran. El impulso del msi
a los productos intermedios, entre ellos el acero, alcanzé también a
ciertos primarios como el carbon. La localizacion en Monclova de
Altos Hornos de México, S.A. (AHMsA) en 1944, afectd la demanda
de carbon, y su expansion? la llevé a adquirir y fundar plantas mi-
neras, lavadoras y coquizadoras. Asi, en 1952, AHMSA cre6 la Com-

pafifa Minera Guadalupe, S.A. en Minas de Barroteran3 (Sariego et
al., 1988:192). Esta filial de AHmsa acompafio la consolidacion y au-
ge del enclave.

Como en las otras localidades mineras, el lugar donde surgio Mi-
nas de Barroterdn fue un rancho ganadero. Los primeros mineros
pernoctaban en dormitorios improvisados y el fin de semana regre-
saban al lugar de residencia familiar. Las ausencias e impuntualida-
des de los trabajadores motivaron a la empresa a construir viviendas
familiares y dormitorios para varones a fin de arraigar la mano de
obra. Con esto, inici6 la “vinculacion estrecha entre el centro pro-
ductor y los servicios necesarios para mantener a los trabajadores y
a sus familias”, caracteristica fundamental en los enclaves de acuer-

do con Zapata (1985: 32).4 La gestacion del centro urbano y la de-
manda de mano de obra fueron factores de atraccion hacia Minas de
Barroteran.

La poblacion que llegé a esta localidad tuvo su origen en otras
localidades de la cuencay en otros estados del pais con tradicion mi-
nera. La ola de migrantes de mayor resonancia fue la integrada por
mineros que habian participado en la Caravana del Hambre en

2 Esta expansion de AHMsA respondio a las necesidades de constituirse en empresa
integrada (Chévez,1994: 66).

3 Antes de denominarse Compariia Minera Guadalupe, S.A., la empresa llevé otros
nombres: Comparfiia Carbonifera de Coahuila; Carbonifera de Barroterdn, S.A.;
Compafiia Mexicana de Coke y Derivados, S.A. de CV., seguin consta en los contratos
colectivos de trabajo.

4 Esta conceptualizacion es propuesta desde la sociologia industrial.
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1951.5 Este contingente, ademas de incrementar la fuerza de traba-
jo calificada en Minas de Barroteran, también transmitid y reforzé la
accion sindical. Por otro lado, al lugar también llegd poblacién de
San Luis Potosi, Zacatecas, Guanajuato y Durango, entre otros esta-
dos que sobresalen por la actividad minera. En el cuadro 1 del ane-
X0 aparecen los principales lugares de origen de la poblacién de Ba-
rroteran a través de su historia.®

La demanda de mano de obra no fue satisfecha con la poblacion
residente en Minas de Barroteran. La actividad minera incluyo la ex-
plotacién de cinco minas (en diferentes periodos) y sus respectivos
talleres, asi como la operacién de una planta lavadora de carbon, de
una coquizadora y de una planta de luz y fuerza. La compafiia mi-
nera debio establecer un sistema de transporte para desplazar dia-
riamente a trabajadores de localidades como Palad, Rancherias, Las
Esperanzas, Sabinas y Nueva Rosita hacia Barroteran. Solo de esta
manera fue posible cubrir la demanda de mano de obra. El merca-
do de trabajo local funciond asi hasta 1989, afio del cierre de la al-
tima mina, la nimero cinco.

Con lo revisado hasta aqui, podemos afirmar que en Barroteran
se estructurd un mercado de trabajo local en el que dicha localidad
fue centro de trabajo y centro de residencia. Este mercado de traba-
jo alcanzd, por medio de un sistema especial de transporte, a otras
localidades que funcionaron como centros de residencia. Pero esta
movilidad geogréfica no es nueva,debemos inscribirla en una tradi-
cion de movilidad geografica laboral ya identificada por otros auto-
res. Romero (1992: 64) identifico un “funcionamiento triangular”
en la mineria del noroeste desde la época porfirista, Sariego (1988:

5 De acuerdo con testimonios de excaravaneros, la derrota del movimiento obrero
fortalecié a la empresa American Smelting and Refining Company (asArRco) en Nueva
Rosita y debilité al sindicalismo nacional. Con el desenlace del conflicto, la empresa
definié condiciones desventajosas de recontratacion para los trabajadores; este hecho
motivé a muchos obreros a buscar trabajo en otras localidades de la cuenca, entre ellas
Barroteran.

6 Esta situacion concuerda con la afirmacion de Sariego (1988:110) en la forma-
cién de dos enclaves mineros del norte de México. El autor menciona a San Luis Potosf
y Zacatecas como origen de los pobladores de Nueva Rosita, Coahuila y a Chihuahua,
Guanajuato, Zacatecas, Sinaloa y Baja California como origen de los pobladores de
Cananea,Sonora.
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370y 409) destaca la movilidad laboral geogréfica en la cuenca car-
bonifera de Coahuila en la época comprendida entre 1950 y 1970.
Si bien lo que encontramos en el presente trabajo es una continui-
dad en el comportamiento del mercado de trabajo local, también
debemos destacar algunas variaciones cualitativas en tal comporta-
miento (cambios que abordamos en los siguientes apartados).

Una de las caracteristicas tipicas de un enclave minero es que el
mercado de trabajo es eminentemente masculino, de lo que des-
prendemos que, en estos lugares, a la vez que la mujer tiene la fun-
cion de produccion y reproduccion de la fuerza de trabajo, también
existen condiciones que pueden propiciar relaciones patriarcales.
Estas dos Gltimas caracteristicas seran trastocadas en la desarticula-
cion del enclave y el mercado de trabajo local.

La desarticulacion del enclave y del
mercado de trabajo local

En diciembre de 1989, fue cerrada definitivamente la Compafiia Mi-
nera Guadalupe, S.A. Para entender esta accién de AHMsA debemos
remontar nuevamente el ambito local y considerar factores interna-
cionales, nacionales y regionales.

El entorno internacional

El mercado del acero registrd sus problemas mas severos desde los
primeros afios de la década de los setenta. Algunas ramas como la
electrdnica, la informatica y la biotecnologia, entre otras, desplaza-
ron a otras ramas altamente consumidoras de acero. Por otro lado,
la aparicion de los sustitutos, asi como la demanda de laminados
maés delgados fueron causas del estancamiento de la produccion y
demanda del acero. La crisis siderdrgica se inicié en los paises indus-
trializados, mientras que algunos paises como México gozaron de
algunos afios de “gracia” debido quiza a que se trataba de una in-
dustria cobijada por el msi y a que su produccion estaba orientada a
la demanda interna. Sin embargo, a principios de la década de los
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ochenta la industria siderdrgica mexicana fue alcanzada por la pro-
pia crisis nacional y agravada por la internacional.

El entorno nacional

La crisis mexicana de 1982 termind con la aparente pujanza de la si-
derurgia nacional. Los problemas fueron maltiples. Por un lado, la
crisis financiera se encarg6 de reducir el consumo nacional del ace-
ro y por el otro, el endeudamiento del sector siderdrgico se multi-
plico debido a la devaluacion del peso. Ademas, en empresas como
AHMSA guedaron al descubierto administraciones deficientes y pro-
blemas internos tales como el equipo anticuado, exceso de personal
y baja productividad, lo que denot6 dudas sobre la rentabilidad del
grupo siderurgico (Cardenas y Reddonet, 1991:693).

La crisis severa que enfrentd aAHMsA ameritd la accion directa del
gobierno federal. Segin Cardenas y Reddonet (1991:684) en 1983,

AHMSsA reportd pérdidas por 16 652 millones de pesos.” Con Miguel
de la Madrid en la Presidencia de la RepUblica, fue anunciado el Plan
de Reconversién Industrial, de alcance nacional. Ese plan, la crisis
siderurgica y la entrada de México al GatT en 1986 llevaron a una
profunda restructuracion de aHmsa que culminé con su privatiza-
cion en 1991.

La primera medida tomada por el gobierno federal en la crisis
previa a la privatizacién fue la absorcion de los pasivos de AHMsA en
1984. En segundo lugar, se exigiria a la empresa su modernizacion
y mayor competitividad a partir de la disminucion de costos en ma-
terias primas, de energéticos y mano de obra. En 1985, segiin Mi-
nello (1990: 208-209), el gobierno federal solicit6 un estudio de la
situacion y medidas correctivas para la industria siderdrgica. Entre
los resultados de dicho estudio estaba la recomendacion de cerrar
las plantas y las filiales que no fueran estrictamente necesarias. Co-

7 En el caso de la operacién de minas de carbén, propiedad de AHMsA, la situacion
también era insostenible. Por ejemplo, seguin el Programa de Inversiones (AHmsa 1984:
anexo 2), para 1984, eran necesarios 2 566 millones de pesos para operar las minas del
grupo industrial en la cuenca carbonifera; sin embargo, sélo fueron autorizados 546
millones de pesos. El documento referido sentencia: “la inversion autorizada es absolu-
tamente inadecuada, pues solo alcanzaria para cubrir los compromisos por pagar de
obras ya ejecutadas en las minas nuevas”.
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mo segundas medidas, puede mencionarse el cierre de Fundidora
Monterrey (Fumosa) en 1986, y la posterior desincorporacion,
transferencia o liquidacién del grupo AHMsA.

La privatizacion de AHmsa (noviembre de 1991), como la de
otras entidades paraestatales, fue precedida de acciones tendientes a
sanear y mejorar la imagen de las empresas ante los ojos de los po-
sibles compradores. Entre estas acciones podemos apuntar los seve-
ros recortes de personal, cambios en los contratos colectivos de tra-
bajo, modernizacién de equipo, asi como la ya mencionada absor-
cion de pasivos.

En ese marco, podemos argumentar que el cierre de la Compa-
fila Minera Guadalupe, filial de AHmsA, fue parte de la estrategia de
privatizacion del grupo siderdrgico. La presentacion atractiva de
AHMSA para su venta incluia la eliminacion de futuros problemas a
los nuevos duefios. Asi, se tomd la determinacion de prescindir de
filiales no estratégicas, con pasivos y con secciones sindicales fuer-
tes. Los costos sociales y politicos de esta determinacion fueron asu-
midos por la aln paraestatal AHMsA, para asi evitar decisiones impo-
pulares a los nuevos duefios.

Por otro lado, un factor adicional que influy6 en el cierre de la
Compafiia Minera Guadalupe fue el empobrecimiento de los yaci-
mientos de carbdn. Segln exfuncionarios de AHmsA, la localizacion
del mineral en profundidades cada vez mayores hicieron incostea-
ble la actividad. Esta informacién concuerda con las estadisticas que
presentamos en el cuadro 2 del anexo; alli se aprecia que las minas
y plantas de la Compafiia Minera Guadalupe eran las de menor pro-
duccion en el Grupo Sidermex.

Para 1984, en Barroteran operaban solamente la mina 5 y una
planta lavadora. Entre ambas reunian 913 trabajadores sindicaliza-
dos y 265 de confianza (aAHmsa, 1984). La mina 4 fue cerrada des-
de los primeros afios de la década de los ochenta por agotamiento
del mineral (AHMSA-AVANTE 1981:4).

Este ultimo factor (el empobrecimiento de los yacimientos) en-
caja en el panorama planteado en el parrafo anterior: el cierre era
inminente, fue parte del saneamiento asumido por el Estado. Sin
embargo, tampoco es lejana la idea de que se pretendia evitar pro-
blemas a los futuros duefios. Hoy las instalaciones y las concesiones
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de los yacimientos en terrenos de lo que fue la Compafiia Minera
Guadalupe son propiedad de quien comprd AHmsA: el Grupo Acere-
ro del Norte (Gan).8 Asi, el Gan compro AHmsa incluyendo algunas
filiales sin trabajadores y por lo tanto sin compromisos con organi-
zaciones sindicales.

El cierre de la compafiia minera desarticul6 el mercado de traba-
jo. Fueron liquidados 1250 trabajadores que laboraban en la mina
namero 5, en los talleres y en la planta lavadora. Ya no hubo razon
para que trabajadores de localidades cercanas se desplazaran a Barro-
teran. Con esto desaparecié el centro de trabajo ubicado en la loca-
lidad v las localidades centro de residencia perdieron su funcionali-
dad en este esquema.

Lo revisado hasta aqui recuerda los planteamientos de Eberts y
Stone (1992, 13-29). Estos autores proponen gque los cambios o dis-
turbios de un mercado de trabajo local pueden originarse tanto en
el interior como en el exterior del mismo. De acuerdo con sus estu-
dios, estos autores clasifican los factores de disturbio en dos tipos:
aquellos originados en el &mbito empresarial y aquellos originados
en el ambito doméstico. En este caso, es evidente que la desarticula-
cion del mercado de trabajo local fue ocasionada por factores tanto
externos como internos, pero, si matizamos, podemos afirmar que
las razones principales estuvieron circunscritas al &mbito empresa-
rial (por el cierre de la empresa).

El cierre de la compafiia minera tuvo otros efectos importantes
en la localidad: la cancelacion de la naturaleza de enclave (en la
acepcién aqui adoptada) y la desaparicion de los dos actores socia-
les principales (la misma empresa y la seccion sindical), quienes
fueron también gestores sociales.

Barroteran inici6 la década de los noventa en condiciones adver-
sas. La desaparicion de la Unica fuente de trabajo masiva y la ausen-
cia de capitales de inversion que diversificaran la actividad produc-
tiva obligaron a los barroteranenses a buscar y crear nuevas opcio-
nes de sobrevivencia.

8 Ademés de la Compafifa Minera Guadalupe, S.A., el Gan adquiri6 otras empre-
sas relacionadas con la explotacion de carbdon: Minerales Monclova (Mimosa);Compafiia
Carbonifera La Sauceda; Compariia Minera La Florida de Muzquiz; Carbén y Coke;
Carbén y Minerales de Coahuila (Consejo de Recursos Minerales, 1994: 60).
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Un nuevo mercado de trabajo local

Este apartado muestra la creacién de un mercado de trabajo local
nuevo (en lasegunda etapa: 1990 a 1998) y de tipo diferente al for-
mado durante la época de enclave de Barroteran. Sin embargo, con-
viene mencionar gue si bien encontramos cualidades que hacen al
nuevo mercado de trabajo distinto al que ya describimos, también
hemos encontrado que la movilidad geogréfica, asi sea ahora en
sentido inverso, representa una continuidad que ya es una tradicion
en el mercado de trabajo de la cuenca carbonifera. A continuacién
revisamos estos cambios y continuidades. El andlisis esta dividido
de acuerdo con las dos actividades econémicas mas importantes: la
mineria y la maquiladora.

El nuevo mercado de trabajo no se formé tan pronto como de-
saparecié el anterior. Antes debieron intentarse diversos caminos
por parte de los habitantes de la localidad. Una de las primeras reac-
ciones fue la emigracion, cuyos destinos fueron centros carboneros
del norte de Coahuila y, en menor proporcion, Estados Unidos (ver
cuadro 3 del anexo). En este cuadro, es notorio el incremento de
la emigracion a partir de la década de los ochenta. Es decir, la emi-
gracion (nacional e internacional) es un fendmeno nuevo para la
localidad e inaugurado con el cierre de las plantas mineras. En el ca-
so de la migracidn al norte del estado, el desplazamiento fue tanto
de los trabajadores como de sus familias. Esta primera reaccion no
fructifico por los costos que implicaba abandonar una casa propia
y pagar renta en el lugar de destino; muchos de los migrantes re-
gresaron al lugar de origen. En el caso de la migracion internacio-
nal, donde participaron preferentemente hombres jovenes, la ten-
dencia se ha mantenido.

La mano de obra busco destinos “naturales” en municipios cer-
canos del norte del estado: municipios mineros. Sin embargo, una
proporcion mas importante se integré a las plantas maquiladoras de
la frontera coahuilense. El ajuste de estos primeros desplazamientos
gue mencionamos en el parrafo anterior fue I6gico desde el punto
de vista de los barroteranenses: ;por qué continuar saliendo de la
cuenca carbonifera y dejar su residencia para trabajar en plantas ma-
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quiladoras si en la propia cuenca ya existe esa misma fuente de em-
pleo? Por esta razon los primeros desplazamientos no se consolida-
ron. En cuanto a la migracién internacional, de acuerdo con los tes-
timonios registrados, se esta creando una red que facilita el traslado,
los primeros alojamientos, asi como la introduccién al mercado de
trabajo. Uno de los lugares en que se concentra gente de Barroteran
es Dallas, Texas, donde participa en la industria de la construccion,
especificamente en la reparacién de techos. En el cuadro 4 del ane-
X0 se aprecian las actividades principales en las que se emplean los
emigrantes de Barroteran, segin lugar de destino.

El trabajo minero fuera de la localidad

Los mineros de Barroteran pudieron integrarse a un mercado de tra-
bajo cuyo centro de produccion se encuentra en otras localidades.
Los factores que permitieron este encuentro fueron, por un lado, la
presencia de una demanda insatisfecha de fuerza de trabajo minero
en localidades cercanas y, por el otro, la disponibilidad de fuerza de
trabajo con experiencia y tradicion minera de Barroteran. Ahora son
los mineros de Barroteran quienes se desplazan diariamente a las lo-
calidades de Palad y San José de Aura (a 20 kilometros de distancia
aproximadamente). El transporte es operado por las mismas empre-
sas. De acuerdo con las cifras proporcionadas por las empresas mi-
neras contratantes, 421 personas de Barroteran trabajan en aquellas
dos localidades. Aunque esta situacion es inversa a la época de encla-
Ve, puesto que Barroteran es ahora el centro de residencia de estos
mineros cuyo centro de trabajo esta en otras localidades, en el con-
texto histérico regional es una continuidad de la tradicion de movi-
lidad dentro del mercado de trabajo local.

El empleo maquilador

La participacion en el trabajo maquilador tiene mas implicaciones,
pues se trata de una experiencia de trabajo nueva y representa ade-
maés la inclusion masiva de la mujer en el mercado de trabajo. Por
otro lado, tal dindmica estd imbricada en la division internacional
del trabajo. Los siguientes parrafos tratan de esas implicaciones.



CONTRERAS/ MOVILIDAD LABORAL GEOGRAFICA EN UNANTIGUO ENCLAVE MINERO 85

El ingreso a las maquiladoras en los primeros afios posteriores al
cierre de la compafiia minera tuvo algunas particularidades. En esa
época,trabajaron en las maquiladoras incluso exmineros y amas de
casa sin ninguna experiencia de trabajo y cuyas edades avanzadas
desentonaban con las edades preferidas por las maquiladoras. Sin
embargo, el perfil de los trabajadores y trabajadoras se ajusto gra-
dualmente a la normalidad de las maquiladoras. Cada vez son con-
tratadas mas personas jovenes y cada vez son mas mujeres jovenes.

Son tres las maquiladoras (A, By ¢) en las que han ingresado los
barroteranenses. Estan ubicadas en el municipio de Sabinas (a 30 ki-
I[6metros de Barroterdn), que, junto con otros municipios de la
cuenca, poco a poco concentra este tipo de empresas. En el cuadro
5 aparecen algunas caracteristicas de las tres maquiladoras con em-
pleados de Barroteran.

Los medios de comunicacidn, y entre ellos el transporte, son es-
tratégicos en la ampliacion de las fronteras del mercado de trabajo
local. Los residentes de Barroteran s6lo ingresaron en un ndmero
importante a las maquiladoras hasta que éstas proporcionaron el
servicio de transporte. Asi, éste confiere al nuevo mercado el caréc-
ter de local: el centro de trabajo en un lado (Sabinas) y el centro de
residencia en otro (Barroteran).

Este encuentro de la oferta y demanda de fuerza de trabajo no se
dio de manera casual 0 automatica. Debieron existir tanto condicio-
nes estructurales como disposiciones de accion para crear este nue-
vo mercado de trabajo local. Para abordar este punto, nos auxiliare-
mos con la siguiente pregunta: ;por qué las maquiladoras contratan
personal de una localidad a 30 kilémetros de distancia, a quien de-
ben proporcionar transporte diario? La respuesta conduce a la revi-
sién de las condiciones del centro de residencia (oferta de fuerza de
trabajo) y del centro de trabajo (demanda de fuerza de trabajo).

Las condiciones de Barroteran, en su época de enclave, permitie-
ron una carrera ascendente en la escolaridad de las nuevas genera-
ciones. Si bien cada generacion pudo acceder a la instruccion pri-
maria, secundaria y hasta el bachillerato (este Gltimo fuera de la lo-
calidad), el cierre de la compafiia minera y la crisis de empleo fre-
no esta carrera. Nos encontramos asi con una generacion que no tu-
VO experiencia de trabajo minero, con una escolaridad media, con
pocas posibilidades de continuar estudiando y sin fuentes de traba-



86 REGIONY SociepAD / voL. xi / No. 18. 1999

jo en la propia localidad. Esto es por el lado de la oferta de fuerza de
trabajo.

Por el lado del centro de trabajo, tenemos a las maquiladoras que
se han instalado en Sabinas (municipio con 48 mil habitantes en
1990), una de las cabeceras municipales mas importantes de la
cuenca carbonifera. El lugar cuenta con una economia diversificada
(mineria, agricultura, ganaderia, comercio y servicios) que ofrece
mas opciones de empleo. Ademas, es una ciudad con centros educa-
tivos de los niveles medio y superior, lo que nos hace suponer que
las perspectivas de sus habitantes estdn mas alla de las maquiladoras.
Un gerente de una de éstas comentd que contratan gente de Barro-
teran porque en Sabinas no hay gente dispuesta a trabajar con ellos.
Tenemos entonces unas plantas maquiladoras instaladas en un cen-
tro urbano que, aungue suficientemente grande, no satisface las ne-
cesidades de mano de obra. Por otro lado, el proceso de trabajo en
las maquiladoras facilita el acceso a personas con escasa 0 nula ex-
periencia de trabajo como las nuevas generaciones de Barroteran.

La combinacion de las condiciones de la oferta y la demanda de
fuerza de trabajo estructuraron este mercado. Esto explica en parte
la valoracion de la “estabilidad™® de la gente de Barroteran por par-
te de los gerentes. Ademas de la ausencia de fuentes de empleo ma-
sivo en su localidad, los barroteranenses estan aislados geografica-
mente. El factor transporte también marca y cierra el perimetro de
las opciones dentro de ese mercado de trabajo, es decir, los residen-
tes de esta localidad s6lo podran ingresar a una de las tres maquila-
doras que proporcionan transporte. Las aspiraciones de empleo de
estos trabajadores podran ampliarse sélo si el salario es suficiente-
mente atractivo para compensar los propios gastos de transporte. La
“estabilidad” mencionada es mas bien una condicién impuesta por
el tipo de mercado de trabajo local.

Otro punto sobresaliente en esta nueva etapa de Barroteran es la
participacién de la mujer en el mercado de trabajo, participacion
gue puede ser entendida en la division internacional del trabajo. An-
tes de incursionar en este particular conviene comentar algunas re-

9 Esta “estabilidad” también tiene que ver con la preferencia mostrada por ciertos
sectores en la contratacion de la mujer en la division internacional del trabajo.
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percusiones sociales y familiares del nuevo papel de la mujer barro-
teranense.

En la primera etapa de la localidad, su naturaleza de enclave vy el
mercado de trabajo eminentemente masculino dieron lugar a una
tradicidn con conductas cercanas al patriarcado. Con estos antece-
dentes, la incursion de la mujer en el mundo del trabajo, “al mun-
do de los hombres”, en un principio se vio con recelo por parte de

algunos exmineros.10 Los testimonios recabados nos permiten afir-
mar que la percepcion de los hombres,sobre todo de quienes vivie-
ron la época de enclave, es que “el lugar de la mujer esta en el ho-
gar y que puede trabajar en casos de necesidad extrema”.

Sin embargo, para dar una visién mas completa y cercana a la
realidad de las relaciones entre géneros en esta localidad, es necesa-
rio abundar en algunos matices. Lo que nos interesa es destacar el
salto cualitativo que significo el ingreso de la mujer al mundo del
trabajo asalariado una vez que cerraron las plantas mineras. Para di-
ferenciar las areas donde la mujer tuvo escasas oportunidades de
aquéllas donde jugd un papel maés activo durante la época de encla-
ve, recurrimos al andlisis de sus ambitos espaciales. Las entrevistas a
mujeres de esta localidad indican que sus espacios familiares y edu-
cativos fueron menores que los de los hombres: la tradicion familiar
las situaba en las labores del hogar y con pocas posibilidades de con-
tinuar estudios mas alla de los basicos. El espacio laboral fue mas
bien de tipo intersticial, pues en la localidad no existia —ni existe—
otra fuente de trabajo masiva ademas de la mineria; por tanto, algu-
nas mujeres se las arreglaron para contribuir con un ingreso extra
mediante tacticas que recuerdan las experiencias narradas por Do-
mitila (preparacién y venta de alimentos, trabajos domésticos en
otras casas, etcétera)(Viezzer, 1991: 34-36). Pero, por otro lado, lla-
ma la atencion que el espacio politico y activista de la mujer fuera
mas amplio, aunque de manera intermitente. En la época de encla-
ve de Minas de Barroteran se dieron al menos tres ocasiones en que

10 Este comportamiento es comUn en sitios con tradicién minera. Massey
(1995:203) comenta que ante la escasez de empleo para los hombres, es comdn
escuchar a las voces masculinas decir que lo que se necesita es trabajo para ellos. Esto es
acorde con la estructura social que considera al hombre como el sostén de la familia,
pero, también con la consideracidn de su rol en la clase trabajadora, su estatus, y de su
masculinidad demostrada con el trabajo en el émbito de la mina.
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la mujer jugd un papel protagdnico y estratégico: en las repercusio-
nes de la explosion de 1969; en el conflicto intrasindical en 1971y
en el conflicto entre autoridades municipales y la seccion sindical en
1988.11 En este Gltimo, las mujeres terminaron encabezando la mo-
vilizacion. De los ejemplos anteriores de la situacion de la mujer en
el antiguo enclave, lo que nos interersa destacar es que uno de sus
espacios (el laboral) es el que ha cambiado radicalmente.

En la actualidad, la percepcion de los hombres sobre la partici-
pacién de la mujer en el mundo laboral no es uniforme. Las nuevas
generaciones de varones (que comparten el mismo espacio de tra-
bajo con las mujeres en las maquiladoras) ven al trabajo de ellas co-
mo un “complemento” del propio. La autopercepcion de la mujer
también estad cambiando, pues encuentra en el trabajo un medio de
realizacion personal. Este nuevo mercado de trabajo local esta sien-
do un factor de cambio en las interrelaciones de los sujetos de Ba-
rroteran. Falta, sin embargo, profundizar en el aspecto del “doble
trabajo” de la mujer: el de la maquila y el doméstico.

La introduccion de la mujer al mercado de trabajo, y particular-
mente al trabajo maquilador, puede ser entendida en la division in-
ternacional del trabajo; no obstante, es necesario revisar nuevamen-
te la combinacion de los factores por el lado de la demanda y por el
lado de la oferta de mano de obra femenina. Segin Stichter y Par-
part (1990:11-16), el crecimiento del empleo femenino se ha dado
en aquellos paises en desarrollo tales como México y Brasil, cuyas
nuevas areas manufactureras estan orientadas a la exportacion. Por
tanto, indican que las variaciones en la oferta de trabajo y su patro-
nes estan influenciadas por factores de nivel mundial, nacional,por
la composicién sectorial del crecimiento del empleo o la divisién
internacional del trabajo y por los ciclos comerciales en la economia
global. En estos rubros, esté la relocalizacion de industrias con alta
intensidad de trabajo y que exigen poca calificacion de la mano de
obra.Asi, siguiendo a la autora, coincidimos en que la participacion
de la mujer se ha incrementado principalmente en aquellas indus-
trias que guardan relacion con algunas de sus actividades tradicio-

11 sobre los dos Gltimos acontecimientos, consultar: C. Contreras (1998a:65:
1998b).
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nales tales como los textiles y la confeccion, el procesado de alimen-

tos entre otros.12 Las consideraciones anteriores actiian mas bien
por el lado de la demanda de mano de obra femenina.

Los factores de participacién de la mujer en el mercado de tra-
bajo (por el lado de la oferta) se deben, en buena medida, a los pro-
cesos de transformacion socioecondmicos y demograficos (reduc-
cion de niveles salariales, la fuerte inflacién y el deterioro en la ca-
lidad de vida) (De Oliveira,1995:11). Estos factores estructurales
pueden influir al lado de variables personales (educacion, edad, ca-
lificacion); de los hogares (niveles de ingreso, edad y numero de hi-
jOs)  aspectos sociales e ideoldgicos en la organizacion familiar (relaciones
de género y la division sexual del trabajo), que menciona Chant
(1991:13). En nuestro caso particular, podemos agregar que el dis-
turbio en la localidad (en tanto sociedad de enclave) también fue una
variable que impulso el ingreso de la mujer al mercado de trabajo.

Pero, ¢por qué las maquiladoras contratan cada vez mas mujeres
de Barroteran? Ya mencionamos que algunas caracteristicas adqui-
ridas socialmente por la mujer en la divisién sexual del trabajo es-
tan emparentadas con el tipo de trabajo que realizan en las maqui-
ladoras. Sin embargo, existen otras ramas como la electronica (las
maquiladoras B y C pertenecen a ella) que no guardan esta relacion.
Tampoco es convincente la explicacion de que la preferencia de la
muijer esta basada en su estabilidad, delicadeza o responsabilidad, como dicen
los gerentes. Para Iglesias (1985:63-64), el empleo de la mujer en
la maquiladora parte de principios ideoldgicos; este tipo de empre-
sas intenta aprovechar la escasa politizacion de la mujer y las venta-
jas que esto conlleva en términos productivos y laborales.13 La tra-
dicion patriarcal de Barroterdn, conformada en la época de enclave,
tiende a facilitar la reproduccion de las disposiciones de las maqui-
ladoras en la contratacion de mujeres.

Minas de Barroteran esta siendo integrada a otras localidades por
medio del mercado de trabajo. Si bien en la localidad no existen
fuentes de empleo masivo, la participacion de su poblacién en acti-

12 gjp embargo, la misma autora sefiala que otros procesos, como los de ciertos pro-
ductos farmacéuticos y electronicos, también han sido trasladados a estos paises para
aprovechar la mano de obra barata.

13 para Beneria y Roldan (1992:71), la docilidad es un rasgo supuesto [aunque efec-
tivo en sus consecuencias] que puede desaparecer incluso ante estructuras autoritarias.
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vidades diversas (principalmente mineria y maquila) es el factor
primordial de recuperacion. El cuadro 6 del anexo resume la parti-
cipacion de la poblacion de Barroteran en actividades econémicas a
lo largo de su historia.

En esta segunda etapa, tenemos entonces a 731 personas que ra-
dican en Barroteran y cuyo centro de trabajo se localiza en otras lo-
calidades. Esta situacion es inversa a la que se vivio en la época de
enclave respecto de la movilidad geografica laboral. A este proceso
podemos denominarlo inversion del mercado de trabajo local. El proceso de
cambio en el mercado de trabajo que hemos revisado nos muestra
que esta inversién conlleva cambios en las estructuras econémicay so-
cial locales. Es decir, no es simplemente un cambio en el nimero de
personas que se desplazan diariamente entre dos localidades para
acudir a su trabajo. Inscribimos esta inversion en la movilidad labo-
ral geografica que ya se ha reportado en la cuenca; sin embargo, des-
tacamos que el cambio cualitativo més reciente con implicaciones
sociales es la incorporacion masiva de la mujer al mercado de traba-
jo local, asi como la participacién de hombres y mujeres en una
nueva actividad: la maquila.

La estructuracion del nuevo mercado de trabajo local en el que
la localidad de Barroteran funciona como centro de residencia ha te-
nido lugar por el encuentro y ajuste de caracteristicas de la oferta y
demanda de la fuerza de trabajo. En este caso, hemos visto que no
es suficiente la presencia del desempleo y de fuentes de empleo pa-
ra la formacion de un mercado de trabajo.

Comentarios finales

La estructuracién de un mercado de trabajo local no se inicia con el
encuentro de la oferta y la demanda de trabajo. En la primera etapa
de Barroteran, existi6 un modelo de funcionamiento social idéneo
para la explotacion minera, el enclave. EI mercado de trabajo local
resultante fue parte del engranaje social de la localidad. Una de las
caracteristicas distintivas de esta etapa fue que las dinamicas nacio-
nales y regionales tuvieron mayor presencia que las globales. En
cambio, tanto en la desestructuracion del enclave como en la estruc-
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turacion del nuevo mercado de trabajo local se aprecia con mayor
fuerza la presencia de factores nacionales y globales. Sin embargo, el
mercado de trabajo en formacion no soélo es resultado de las inten-
ciones y tendencias globales, sino que también deben existir con-
diciones locales propias para su emergencia y consolidacién. En
consecuencia, no es posible asegurar el éxito (o el fracaso) de un
mercado de trabajo antes de considerar en detalle la trayectoria eco-
ndémica y social de las localidades involucradas.

Por ultimo, el desarrollo de esta investigacién nos presenta un
problema practico acerca de la consolidacién del mercado de traba-
jo local, donde Barroteran asegure un lugar, al menos como centro
de residencia. Se trata del futuro de quienes hoy trabajan en las ma-
quiladoras. Sabemos que las maquiladoras prefieren personas jove-
nes. ;Qué sucedera con aquellas personas que lleguen a una edad no
funcional para estas empresas? Con el panorama actual, donde sélo
existe transporte para quienes trabajan en las tres maquiladoras, es
dificil imaginar otras opciones para aquellas personas que salgan vo-
luntaria o forzadamente del trabajo maquilador.

Recibido en marzo de 1999
Revisado en junio de 1999
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