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El libro Globalizacion,trabajo y maquilas: las nuevas y viejas fronteras en México,
coordinado por Maria Eugenia de la O y Cirila Quintero, tiene una
virtud poco frecuente en los estudios sobre maquiladoras en Méxi-
C0: se preocupa mas por brindar analisis concretos sobre el desarro-
llo de las maquiladoras en diferentes regiones del pais que por tratar
de demostrar la validez de alguna teoria, hip6tesis 0 modelo acerca
de este tipo de industrias. Para bien o para mal, la discusion sobre
la industria maquiladora de exportacién en nuestro pais ha estado
marcada por diversos intentos de definir cudles son o han sido las
caracteristicas principales de dichas plantas, para lo cual se han uti-
lizado diversos modelos explicativos, desde los mas simples, que
meten a todas las maquiladoras en el mismo costal, hasta los méas
sofisticados, que advierten sobre la diversidad de estas empresas en
lo que se refiere a desarrollo tecnoldgico, sistemas de organizacion
del trabajo, relaciones laborales, insercion en cadenas productivas,
etcétera. Ha aparecido asi, durante los Gltimos veinticinco afios, una
abundante bibliografia sobre las maquilas, sustentada en investiga-
cién empirica rigurosa, pero también fuertemente influida por los
debates entre partidarios de diferentes modelos, en particular cuan-
do se trata de textos que hablan de las maquilas en general. El texto
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coordinado por Quintero y De la O es una excepcidn, porque pre-
senta una vision panoramica de las maquiladoras, pero con base en
estudios de caso.

El libro consta de diez estudios monogréaficos, cada uno dedicado
a una diferente region en la que se han desarrollado las maquilado-
ras, comenzando con las tres ciudades con mayor expansion y tradi-
cion de esta industria en la frontera norte (Ciudad Juérez, Tijuana y
Matamoros), siguiendo con cuatro ciudades del norte en donde la
maquiladora ha tenido un crecimiento mas limitado, mas erréatico
0 maés reciente (Nogales, Piedras Negras, Mexicali y Hermosillo),
para terminar con tres regiones no fronterizas en las que la industria
se ha expandido durante los Gltimos afios (Jalisco, Aguascalientes y
Yucatan). El texto se complementa con una breve introduccion re-
dactada por las coordinadoras y una seccién de conclusiones en las
gue se incluyen los comentarios al escrito hechos por Rocio Gua-
darrama, Patricia Arias y Luisa Gabayet.

El gran acierto del libro Globalizacion,trabajo y maquilas: las nuevas y vie -
jas fronteras en México es historizar y espacializar el analisis de la maqui-
la, es decir, poner el acento en describir los procesos especificos que
ocurrieron en cada lugar en el que se instalaron las maquiladoras,
que fueron muy diferentes en cada caso. Otros autores ya habian se-
fialado la diversidad que existe entre las distintas empresas maquila-
doras (Wilson, 1992; Carrillo y Hualde, 1997), pero este volumen
permite comprender mejor la diversidad que existe entre las regio-
nes maquiladoras. Como muestra la amplia bibliografia incluida al
final del libro, se han publicado muchos estudios sobre distintas lo-
calidades en las que han proliferado estas empresas, pero pocas ve-
ces, 0 quizas nunca, se habian reunido en un solo texto analisis de
tantas regiones, lo que implica un importante trabajo de coordina-
cion y de conjuncién de esfuerzos. Su lectura permite, en poco
tiempo, tener una idea muy amplia de las diferentes historias re-
gionales que se han generado a partir de y en torno a la expansion
maquiladora.

Me parece que lo mas llamativo de esta obra es la recuperacion
de las particularidades especificas de cada historia local. El lector po-
dré encontrar muchas de estas particularidades a lo largo del libro.
Menciono algunas de ellas sélo a guisa de ejemplo. En Ciudad Jua-
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rez, caso analizado por Maria Eugenia de la O, llama la atencion la
pujanza de los negocios fronterizos desde hace muchas décadas, lo
que propicié la existencia de promotores locales que desempefiaron
un papel importante, primero en el lanzamiento del Programa de
Industrializacion Fronteriza, y después en la atraccién de grandes
plantas de ensamble que convirtieron a Juarez en la ciudad maquila-
dora por excelencia. De manera similar, Alfredo Hualde describe co-
mo la expansion de la maquiladora en Tijuana corre al parejo de un
rapido crecimiento del sector servicios, de modo que la maquilado-
ra se entrelaza con otras redes sociales, en un proceso en el que in-
dustrializacion y urbanizacion se retroalimentan constantemente, y
en el que los cuadros profesionales que circulan en las maquilas, en
las instituciones educativas y en otras empresas desempefian un
papel crucial. Muy diferente es la historia de Matamoros, narrada
por Cirila Quintero, en donde la existencia previa de organizaciones
de jornaleros contribuyd a la formacién de sindicatos fuertes en las
magquiladoras, que hasta la fecha son un actor central en las relacio-
nes laborales en esta frontera tamaulipeca. Estas tres ciudades repre-
sentan casos paradigmaticos del crecimiento de las maquiladoras en
la frontera norte durante més de tres décadas.

En otras ciudades nortefias, las maquiladoras han tenido una his-
toria mas accidentada, en buena medida por las caracteristicas de los
actores locales y de las dindmicas regionales. En Nogales, nos relata
Kathryn Kopinak, la asociacién de maquiladoras ha constituido un
enclave muy cerrado, que propici6 el nacimiento de los programas
shelter, que pese a sus ventajas a corto plazo para las empresas, no han
sido tan exitosos para el crecimiento sostenido de las maquiladoras
en la ciudad. También son llamativos los dormitorios para trabajado-
res de maquiladoras que han existido en esa ciudad de la frontera
sonorense.

Si las maquiladoras de Nogales se han visto limitadas por el ex-
cesivo celo de los empresarios locales, en Piedras Negras no se con-
solidaron por la falta de interés en ellas por parte de los hombres de
negocios de la regién, entre otros factores mencionados por Cirila
Quintero en el estudio de esta ciudad. Asi, las maquiladoras instala-
das alli contindian operando con un patrén tradicional de tecnologia
atrasada. Un rasgo significativo es la influencia que tuvieron sindi-
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calistas mineros y electricistas de la region en la formacion de sindi-
catos en las maquiladoras de Piedras Negras, pues se han destacado
por su capacidad para negociar algunos aspectos laborales relaciona-
dos con la productividad.

Asu vez, en Mexicali, caso estudiado por Araceli Almaraz, las ma-
quiladoras tuvieron un nuevo impulso a partir de la firma del TLCAN.
Alli el sello caracteristico fue la fuerte presencia de plantas de origen
asiatico en la rama electronica.

Algo similar sucedié en Hermosillo, en donde el T.can motivo el
crecimiento de las maquiladoras de confeccion de ropa. En su estu-
dio sobre esta urbe, Martha Miker sefiala que 51% de las plantas de
confeccién de la ciudad tiene capital de origen mexicano, lo que
contrasta con lo que han sido las maquiladoras electrénicas y de au-
topartes en todo el pais, en las que la presencia del capital mexi-
cano ha sido minima. Estas cuatro ciudades serian ejemplos de los
claroscuros de la maquila en el norte del pais.

Muy distinta es la trayectoria de las maquiladoras en otras partes
de la Republica Mexicana. Maria Eugenia de la O explora el caso
de Guadalajara, en donde estas fabricas son apenas una parte muy pe-
guefia de un desarrollo industrial de larga data, complejo y diver-
s0. Este contexto industrial posibilita que las maquiladoras tengan
mayor vinculacidn con otras empresas, tanto extranjeras como re-
gionales, para constituir conglomerados industriales orientados a
la exportacion.

En Aguascalientes, como lo muestra Fernando Camacho, la exis-
tencia de una industrializacion previa también favorecio el creci-
miento de las maquiladoras de confeccion durante los Gltimos afos,
con una importante participacion del capital mexicano (75% de las
empresas), pero los vinculos entre las empresas son, a juicio del au-
tor, un mero *“agrupamiento” y no un verdadero distrito industrial
que permita la innovacidn y el desarrollo sostenido.

Por ultimo, Josefina Morales, Ana Garcia y Susana Pérez nos des-
criben la experiencia de crecimiento maquilador que mas se aparta
de las experiencias anteriores, que es la de las maquiladoras de la
peninsula de Yucatan, muchas de las cuales emplean personal de
origen maya y se ubican de manera dispersa en pequefias comu-
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nidades rurales o semirrurales, ademas de que se encuentran in-
fluenciadas por la historia previa de la industria del henequén.

Un dato curioso: Globalizacion,trabajo y maguilas es, en lo fundamen-
tal, un libro hecho por muijeres. La coordinacién recae en dos inves-
tigadoras, en la redaccion de los estudios monogréficos participan
ocho mujeres y dos hombres y las conclusiones las escriben otras
tres mujeres. Otro dato también curioso: el Unico de los articulos
gue aborda de manera explicita un analisis de género es el redacta-
do por Alfredo Hualde.Tal vez la alta proporcién de mujeres en el li-
bro sea una casualidad o tal vez responda a la manera en que se van
constituyendo las redes de investigacion, pero me parece que es
muy positiva y este grupo de investigadoras logré reunir material de
gran riqueza.

En sus virtudes, el texto lleva sus debilidades. Permite conocer la
diversidad de la industrializacion maquiladora en distintas regiones,
pero en ocasiones es demasiado descriptivo, dado que no se logro
construir una perspectiva tedrica comun que articulara todas las co-
laboraciones. En sentido estricto, el libro carece de introduccion y
de conclusiones, ya que la introduccién es muy simple, se limita a
presentar la obra sin formular problemas o preguntas que aludan
a todas las colaboraciones. Por otra parte, en las conclusiones se in-
cluyen comentarios y cuestionamientos muy interesantes de Rocio
Guadarrama, Patricia Arias y Luisa Gabayet, pero no hay verdaderas
conclusiones en las que los autores de los ensayos o las coordinado-
ras del volumen recojan las diversas lineas de analisis que aparecen
a lo largo de €l y las proyecten hacia una discusion mas amplia. Me
parece que Maria Eugenia de la O, Cirila Quintero y todos los auto-
res de este trabajo nos han dado un excelente texto sobre las regio-
nes maquiladoras en México, pero nos quedan a deber una reflexion
tedrica de mayor envergadura a partir de sus hallazgos.
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