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Abstract: Abstract: The objective of this paper is to analyze how
the location of the workplace influences the location of
the magquila workers’ housing. This study focuses on
the city of Tijuana, Baja California, and is based on the
results of the Personnel Turnover in the Maquila
Industry survey, carried out inTijuana in 1991.

Key words: location of workcenters, housing location, reproduc-
tion of labor force, funcionality and disfuncionality.

Introduccion

En los Ultimos 30 afios, el crecimiento de la ciudad fronteriza de
Tijuana, en Baja California, ha sido sumamente rapido y desorga-
nizado, ya que no se ha efectuado de acuerdo con ningin plan de
ordenamiento urbano. Tal crecimiento es en gran medida resulta-
do de la existencia de un amplio mercado de trabajo durante las
décadas de 1980 y 1990, que fue estimulado con el estableci-
miento en la ciudad de un nimero cada vez mayor de empresas
maquiladoras. Actualmente, no obstante la desaceleracion que se
ha presentado en la generacion del empleo industrial,! Tijuana si-
gue siendo un importante receptor de empleo en este sector
econdmico.

En su mayoria, estas unidades de produccion son propiedad
extranjera y su trabajo es subcontratado por corporaciones multi-
nacionales.2 Una parte considerable de estas firmas son subsidia-
rias o filiales de grandes compafiias transnacionales.

1 Esto es resultado de la recesion en la que ha entrado la economia de los Esta-
dos Unidos.

2 i bien el sector se encuentra dominado por laindustria de exportacion, no to-
da esta industria opera bajo el régimen de maquila, ya que también existen empre-
sas que funcionan bajo el régimen de “Altex,Pitex,Shelter” y otras figuras legales y
fiscales.
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Desde hace 15 afios, en los estados de la frontera norte la in-
dustria maquiladora se ha convertido en un importante generador
de empleo, especialmente en Baja California y en particular enTi-
juana. Sin embargo, ademas de que en el sector continda predo-
minando el empleo de mujeres, en esta industria prevalecen los
bajos salarios y una precaria calificacion de los trabajadores, lo que
impide que se eleve de manera sustancial la calidad de vida de és-
tos.3 Lo anterior se pone de manifiesto en el dificil acceso de una
buena parte de los obreros a los centros de trabajo y en la escasez
de vivienda en la ciudad, que ademas, cuando la hay, carece de los
servicios publicos bésicos, como son agua potable, drenaje y elec-
tricidad.

De manera general, se encuentra que las viviendas de estos
trabajadores se ubican en zonas de limitada y, en algunos casos
nula, disponibilidad de infraestructura urbana, como es la pavi-
mentacion, el alumbrado publico, un sistema de seguridad publi-
cay el transporte.

La pablacién en general, pues, construye sus viviendas o sim-
plemente se instala en los espacios fisicos con menor grado de ur-
banizacion y menos acceso a los servicios de transporte publico y
a la infraestructura en general (carreteras y vialidades, por ejem-
plo); en contraste, se observa que las empresas de origen extranje-
ro disponen de los terrenos mejor urbanizados de la ciudad. Esta
inequidad es resultado en gran medida del crecimiento acelerado
de la poblacién, producto de las altas tasas de migracién que ex-
perimenta Tijuana y del fuerte rezago en la creacion de infraes-
tructura urbana.

De esta forma, el objetivo de este articulo es analizar como in-
fluye la ubicacion del lugar de trabajo en la localizacion de la vi-
vienda de los trabajadores. De manera hipotética, se plantea que
para la ubicacion de las viviendas de los trabajadores son impor-

3 De acuerdo con las estadisticas oficiales, el 63 por ciento de los trabajadores en
Tijuana recibe entre dos y cinco salarios minimos y el 23 por ciento percibe mas de
cinco.
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tantes determinados factores sociodemograficos, asi como la po-
sicién de los obreros dentro de la empresa y su respectiva retri-
bucion salarial.

El trabajo se organiza en seis apartados:en el primero, se ha-
ce una introduccion al estudio, en el segundo, se discuten las
particularidades del crecimiento de la industria maquiladora y
las caracteristicas sociourbanas de Tijuana, en el tercero, se pre-
senta una breve discusion tedrica sobre las distintas perspectivas
que analizan las condiciones de reproduccion de la fuerza de
trabajo, en el cuarto, se explica la metodologia seguida para el
examen de las evidencias empiricas, en el quinto, se incluyen los
hallazgos sobre la relacion existente entre la ubicacién de las vi-
viendas de los obreros y sus centros de trabajo y, finalmente, se ha-
ce una breve reflexion sobre los hallazgos de la investigacion.

Contexto del crecimiento de la fuerza de trabajo
en la industria maquiladora

y de las caracteristicas sociourbanas

de los espacios en donde se localizan

los trabajadores y las empresas

En los afios ochenta y noventa del siglo xx, la llamada industria
maquiladora experiment6 un crecimiento sostenido tanto en el
asentamiento de nuevas plantas industriales como en la creacion
de empleo. La maquiladora se convirtié en una de las industrias
gue mas puestos de trabajo generd. La contribucion de este sec-
tor a un mejoramiento sustancial de la balanza comercial del pais
fue importante, toda vez que, después del petrdleo, se transformo
en la segunda fuente de divisas en el pais.

Asimismo, durante los Gltimos 20 afios, las principales ciuda-
des fronterizas del norte de México tuvieron un crecimiento eco-
némico sustancial, debido, en términos generales, a un sostenido
crecimiento de la industria maquiladora, que en las décadas de
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1980 y 1990 se tradujo en el asentamiento de nuevas plantas in-
dustriales, asi como en la creacion de empleo.

Las maquiladoras registraron en 1980 un total de 620 estable-
cimientos, 1,703 en 1990 y 3,590 en 2000. De las compafiias
existentes en el 2000, casi el 34 por ciento se localizaba en Baja
California, y de los 1,218 establecimientos que se ubicaban en el
estado, casi el 65 por ciento se encontraba en la ciudad de Tijua-
na (INecl, 2001).

Esta industria cre6 durante 1980 la cantidad de 119,546 em-
pleos, 446,436 en 1990y 1°285,007 en el 2000, y en general en-
tre 1980 y 1989, el nimero de establecimientos de esta industria
creci6 a una tasa promedio de 13.61 por ciento, en tanto que el
personal ocupado lo hizo a una tasa de 15.69 por ciento (INEGI,
2001).

Estas compafiias maquiladoras produjeron un valor agregado
para el pais de 3 (1981), 15 (1990) y 52 (2000) millones de pe-
s0s.4 En el 2000, de este total, el 22 por ciento se generd en Baja
California. En ese mismo afio, entre Mexicali, Tecate y Tijuana pro-
dujeron un valor agregado de un poco mas de 35 millones de pe-
sos, Yy casi el 64 por ciento de esta cantidad se gener6 en Tijuana
(INeal, 2001).

Sin embargo, hacia finales de la década de los noventa este cre-
cimiento sufrié una sensible desaceleracién. Entre 1990 y 1999,
la creacion de establecimientos industriales en el sector se dio a
una tasa promedio de 7.26 por ciento, mientras que el empleo lo
hizo en un 11 por ciento. En Baja California, esta desaceleracion
ocurrid en el crecimiento de establecimientos industriales, toda
vez que de 1990 a 1999 este indicador disminuyé en un 5.35 por
ciento, en tanto que el empleo crecié a la misma tasa del 11 por
ciento (INEcl, 2001).

Como se sefialo, Tijuana ocupa un lugar preponderante en el
crecimiento de la industria maquiladora de exportacion. Para el
2000, casi el 22 por ciento de los empleos de esta industria se

4 Igem, a precios de 1994.
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concentro en el estado de Baja California, y de las 274,581 plazas
creadas en los cinco municipios de la entidad, el 68 por ciento se
encontraba en Tijuana (INeGl, 2001), lo que evidencia la impor-
tancia de este sector industrial para la economia de la ciudad.

Pero el crecimiento espectacular de estas variables tiene un
lado oscuro. El INEel (2001) dio a conocer datos que revelan la
infima calidad de estos empleos, lo cual tiene un efecto directo
en la ubicacion y en las condiciones de la vivienda de los traba-
jadores. Por ejemplo, entre 1980 y el 2000 la variacién porcen-
tual anual de remuneraciones reales por persona ocupada en esta
industria es negativa en los afios 1983-1992, 1995, 1996 y 1999.
De la misma forma, las prestaciones sociales también fueron im-
pactadas negativamente en los afios 1983-1985, 1988 y 1995-
1997. Esto es, las remuneraciones recibidas por los trabajadores
(sueldos y salarios), asi como las prestaciones sociales, aun cuan-
do crecieron en términos absolutos, disminuyeron en términos
relativos.> Esto, obviamente, tuvo que ver con el constante dete-
rioro del peso frente al dolar y con la inflacion.

No obstante estos indicadores, se estima gque cada afio arriban
a la ciudad de Tijuana entre 65 mil y 70 mil personas (Serrano,
1998). La ciudad ha sido histéricamente un corredor utilizado
por los migrantes que intentan cruzar hacia los Estados Unidos,
pero también ha aumentado de manera significativa el nimero
de personas que llegan desde el interior del pais con objeto de in-
sertarse en el dindmico mercado de trabajo local. Este fendbmeno
se ha recrudecido desde que la crisis econdmica en México co-
menzo6 a inicios de los afios ochenta.b

5 Seguin Gerber y Blason (2001), en 1997 los salarios promedio por hora en Mé-
xico eran de 1.75 dolares, mientras que en Hong Kong eran de 5.42, en Corea 7.22
y enTaiwan 5.84.

6 La tasa de crecimiento de la poblacion en el estado entre 1990 y 1995 fue de
27.17 por ciento; es decir, la poblacion crecié en este periodo a una tasa anual de
5.43 por ciento. Esta tasa es superior al promedio nacional para el mismo periodo.
Llama la atencion el hecho de que la poblacion de entre 20 y 24 afios crecié en un
orden del 30.33 por ciento. Seglin datos de migracion interna, la poblacién recién
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Con frecuencia los migrantes recién llegados a la ciudad se
emplean en las plantas maquiladoras, asi como también en el co-
mercio y en el sector turistico. En 1997, el 29.2 por ciento de la
poblacién econémicamente activa se emple6 en la maquiladora y
en otras industrias domésticas; sin embargo, poco sabemos so-
bre como estos trabajadores, muchos de ellos recién llegados a
la ciudad, encuentran hogar y se relacionan con la comunidad
(sbE, 1998).

Como se dijo, Tijuana tiene una de las mayores tasas de creci-
miento econdmico en el pais. Cerca del 50 por ciento del riB de
Baja California es producido en Tijuana y desde los afios noventa
ésta ha sido considerada una de las ciudades mas présperas del
pais. Esto resulta evidente cuando tenemos en cuenta que la urbe
mantiene una de las tasas de desempleo abierto mas bajas del
pais. En comparacién con una metrépoli netamente industrial co-
mo Monterrey (cuya tasa de desempleo abierto en 1995 y 1998
fue de 8 y 3.1 por ciento, respectivamente), la tasa de desempleo
abierto de Tijuana en esos mismos afios fue de tan sélo 1.8 y 1
por ciento. Asimismo, la ciudad ha sido importante receptora de
inversion extranjera directa, principalmente en el sector indus-
trial.” En tanto, entre 1980 y 1993 el empleo en Tijuana creci6 a
una tasa de 14 por ciento, mientras que entre 1994 y 1998 el cre-
cimiento del empleo en el sector maquilador fue de 12.6 por
ciento (Gerber y Blason, 2001).

En términos generales, para ubicar una planta maquiladora,
los inversionistas consideran factores tales como la accesibilidad,
la infraestructura, el costo de la tierra y la topografia del lugar. Es-
ta Ultima caracteristica reviste especial importancia en Tijuana, ya
que la existencia en la ciudad de zonas de inclinadas pendientes
(muchas son desfiladeros profundos) aumenta el costo de intro-

llegada al estado se encuentra sobre todo en este rango de edad, lo cual confirma la
relacién existente entre patrén migratorio y economia en crecimiento.

7 En 1993, la ciudad recibi6 254 millones de délares como inversion extranje-
ra, cantidad que se incrementd para 1998 a mil millones de dolares.
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duccion de servicios publicos y vias de comunicacion. Las plan-
tas tienden a ser ubicadas sobre estas pendientes, que van desde
los 12 a los 15 grados, o sobre la superficie de tierra que puede
nivelarse en algunos angulos.

Como se sefialo, la ciudad de Tijuana se caracteriza por contar
con un desarrollo urbano precario, en donde una considerable
proporcion de la poblacion vive en areas que no cuentan con la

infraestructura bésica.8 En relacion con el uso del suelo, las esta-
disticas oficiales también indican que al 72 por ciento de éste se
le da uso residencial y s6lo el 1.35 por ciento se destina a areas
verdes, en tanto que el 6 por ciento se ocupa en infraestructura
(imPLAN, 2000).

Cabe destacar, como parte de este contexto, la gran participa-
cion de las mujeres en el mercado laboral de Tijuana, toda vez que

en su gran mayoria se ocupan en la industria maquiladora.®
Debido a que muchas de estas mujeres provienen de otras re-
giones del pais, la ubicacion de sus viviendas se convierte en un
elemento determinante para su reproduccion como fuerza labo-
ral, ya que no cuentan ni con la infraestructura necesaria (dispo-
nibilidad de guarderias y centros de atencién a menores) ni con

las redes familiares que les auxilien en el cuidado de los nifios.10

8 Sin embargo, los datos oficiales son contradictorios. De acuerdo con la Comi-
sién de Servicios Pablicos de Tijuana, en 1998, el 96 por ciento de la poblacion con-
taba con acceso a algun tipo de servicio de agua, ya fuese entubada dentro o fuera de
la vivienda o en tambos. De igual manera, este mismo organismo reconocia que
s6lo el 63 por ciento de las viviendas tijuanenses disponia en ese momento del ser-
vicio de drenaje, mientras que los datos del gobierno municipal indicaban que casi to-
da la poblacion contaba con servicio de energia eléctrica.

9 En 1979, la mujer representaba el 22 por ciento de la poblacion econémica-
mente activa de la ciudad (pea); sin embargo, en 1990 esta representacion se incre-
ment6 al 51 por ciento (INecl, 2001). De igual forma, en ese mismo afio el 65 por
ciento de los trabajadores de la maquiladora eran mujeres, de las cuales aproxima-
damente una cuarta parte tenia hijos (Barajas, 1998).

10 Segln Safa (1995), las mujeres forman el grupo mas vulnerable de la fuerza
de trabajo y ha sido la crisis econémica la principal promotora de su incorporacién
al mercado de trabajo, ya que su ingreso les permite contribuir a solventar el crecien-
te costo de la vida y el decremento del salario del hombre.
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Medina (1992) hace referencia a la localizacion espacial de la
industria de exportacion en Tijuana (véase el mapa anexo). Las
empresas, que en su mayoria son maquiladoras, se ubican princi-

palmente en dos éareas:11

1) El area tradicional de manufactura, que se localiza geografica-
mente en el suroeste de la ciudad y dentro de la delegacion
politica La Mesa. Este es un corredor que se extiende a lo lar-
go de los bulevares Agua Caliente y Diaz Ordaz y que comien-
za en la colonia Marron, a la altura de la Zona Rio, y continla
hasta la presa Abelardo L. Rodriguez. Este corredor histdrica-
mente habia sido el cauce del rio Tijuana, que fue canalizado
hacia mediados de la década de los afios setenta para hacerlo
mas predecible. La mayor concentracion de plantas exportado-
ras se encuentra entre la colonia 20 de Noviembre y el bule-
var José de San Martin. Las compafiias alli instaladas tienden a
ser de tamafio mediano y grande y se especializan en la pro-
duccion de bienes de capital (por ejemplo, maquinaria) y
bienes intermedios (tales como aparatos domésticos), pero
también producen bienes para el consumo inmediato. Las em-
presas que se ubican en esta zona se benefician de la infraes-
tructura existente y de un buen acceso topogréfico.

2) La segunda area industrial identificable se disefio y fue cons-
truida como una plataforma de exportacién durante el mismo
periodo, y esta situada en el noreste de la ciudad, particular-
mente en los parques industriales siguientes: Garita de Otay,
Parque Industrial Frontera y Ciudad Industrial Nueva Tijuana,
en especial en la Seccion Dorado. Las plantas, por lo regular,
son de gran tamafio y se concentran principalmente en la pro-
duccion de bienes de capital y de bienes intermedios para la
exportacion.

11 En fas dos Gltimas décadas las 4reas industriales de Tijuana se han visto bene-
ficiadas con una considerable inversion publica.
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Otros centros de produccion industrial se localizan en zonas
residenciales; por ejemplo, en la colonia Nueva Tijuana, ubicada
entre el Parque Industrial Frontera y la Ciudad Industrial. Esta
colonia se disefi¢ inicialmente como un érea residencial para la
gente que trabaja en los parques industriales; sin embargo, recien-
temente se ha convertido en asiento de plantas maquiladoras. La
delegacidn a la que estas empresas pertenecen es la Mesa de Otay.

La zona de mas reciente crecimiento de la industria maquila-
dora en Tijuana ha sido el sureste de la ciudad, y estan en marcha
Nuevos proyectos para construir una carretera que comunique es-
ta area con otros municipios del estado, tales como Rosarito, en
donde ya se han empezado a edificar parques industriales.

Hasta hoy existen pocos estudios que den cuenta de los usos
de la tierra (industrial y residencial) enTijuana y de cémo ese he-
cho ha afectado su desarrollo urbano. Muchas de las colonias po-
pulares han emergido como producto de un sistema clientelar
de algunos partidos politicos, que han manipulado las invasio-
nes en las areas periféricas de la ciudad, lo que ha dado como
resultado un mosaico de colonias, con distintos niveles de acceso
a servicios publicos, y donde los diversos grupos han recurrido a
diferentes tacticas y estrategias para negociar con autoridades
locales, estatales e incluso federales, la regularizacion de la tie-
rra y la dotacion de infraestructura urbana bésica (Hiernaux,
1986; Valenzuela, 1991).

En términos generales, en Tijuana se percibe una tasa de mo-
vilidad social y econémica mas alta que en otras ciudades com-
parables del pais. El desarrollo comercial e industrial del centro
urbano ha dado lugar al desplazamiento de la poblacion de bajos
ingresos hacia zonas periféricas, en donde los desplazados han
construido sus propias viviendas. En los afios ochenta, algunas in-
mobiliarias comenzaron a disefiar viviendas de lujo para alojar a
los asalariados de altos ingresos que se esperaba llegaran con el
crecimiento de las maquiladoras. Sin embargo, para 1990, cuan-
do tales proyectos habian sido concluidos, se encontrd que el
mercado de demandantes de vivienda que estas empresas proyec-
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taron no logré materializarse, debido, entre otras razones, a la re-
cesion econodmica de los afios ochenta. Estas mismas inmobiliarias
decidieron, entonces, cambiar al disefio de un tipo de vivienda
mas modesta, a precios mas accesibles para una poblacion de in-
gresos medios. Actualmente, esta poblacion demanda vivienda de
interés social, demanda que rebasa con mucho la oferta existente
en la ciudad.12

No se puede responsabilizar solo al sector privado por no
ofrecer salarios dignos a los trabajadores o proveer y/o gestionar
la construccion de viviendas a precios accesibles para los obreros
de esta industria. También ha existido una gran indiferencia de los
gobiernos nacional y locales, asi como de sus instituciones, en
cuanto a corresponder con la contribucién que la fuerza laboral
empleada en estas empresas realiza para que el pais obtenga ma-
yores divisas.

Este asunto nos remite a discutir la responsabilidad no sélo de
los empresarios, sino también del estado mexicano y sus institu-
ciones. Es éste, en Gltima instancia, el que no ha cumplido su pa-
pel como proveedor de vivienda e infraestructura digna, lo cual
permitiria a los trabajadores mexicanos elevar su calidad de vida.

Consideraciones tedricas

Segun la teoria econdmica clasica, el crecimiento industrial es una
de las principales caracteristicas de una sociedad desarrollada. Es
decir, desde esta perspectiva el proceso de industrializacion trae
aparejado el crecimiento econémico y éste, a su vez, genera el de-
sarrollo econdmico. De ahi que pais industrializado sea también
sinbnimo de pais urbanizado, con altos ingresos per capita y con

12 Esta informacion fue proporcionada por la rFeTse (Federacion de Trabajadores
al Servicio del Estado) en Tijuana, la cual esta encontrando dificultades para la com-
pra de vivienda que sera otorgada a los trabajadores que agrupa a través del financia-
miento del 1sssTe (diciembre de 1999).
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fuerza laboral calificada. Sin embargo, y contra lo que supone es-
ta teoria, en los paises de reciente industrializacion, especialmen-
te en América Latina y en particular en México, resulta paraddjica
la condicion crecimiento industrial-crecimiento econémico y
desarrollo.

Aunque esta industria ha sido una importante fuente de em-
pleos para aquella fuerza de trabajo que recién se incorpora al
mercado laboral, sobre todo para las mujeres,13 lo cierto es que
estos empleos de baja calificacion y bajos salarios no les permiten
a los obreros de las maquiladoras habitar en zonas apropiadamen-
te urbanizadas.

Por desgracia, el estado mexicano (a través de los gobiernos fe-
deral, estatales o locales) no ha contribuido de manera sustancial
amejorar las condiciones de vida de estos trabajadores, ya que his-
téricamente ha existido una baja inversion publica para la creacion
de vivienda, introduccién de servicios publicos en las zonas peri-
féricas, habilitacién de transporte publico de calidad, mayores
vialidades, guarderias, etcétera. En 1991, Zepeda y Sotomayor
(1992) calcularon que en la frontera norte existia un rezago en
inversion publica de alrededor de nueve mil millones de pesos.

Pocos son los estudios que han intentado analizar, con una vi-
sion tedrica,la paradoja de desarrollo-subdesarrollo que genera la
industria maquiladora en México. De la bibliografia que se ocupa
de los espacios de produccién de bienes y servicios y reproduc-
cion de la fuerza laboral, hay que destacar el trabajo de Ferrante
(2000), quien analiza desde tres distintas perspectivas teoricas el
funcionamiento de las empresas llamadas “maquiladoras”. Consi-
deramos que la investigacion de esta autora tiene la virtud de
comparar dentro de las ciencias sociales, importantes paradigmas
gue intentan explicar tanto el comportamiento de la industria ma-
quiladora como sus efectos sobre la fuerza de trabajo ahi emplea-

13 Seguin Safa (1995), la participacion de las mujeres en el mercado de trabajo
entre 1950 y 1980 se eleva del 18 al 26 por ciento. Asimismo, sefiala que durante el
mismo periodo los hogares encabezados por mujeres crecen en un 20 por ciento.
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da y las repercusiones sobre las regiones donde esta industria se
localiza.

La primera perspectiva funcionalista se centra en explicar cdmo
se produce el orden v la estabilidad en la sociedad. En este enfoque
se considera que la sociedad define un conjunto de principiosy re-
glas que guian a las personas pertenecientes a dicha sociedad.
Asimismo, segun esta teoria,existen funciones (manifiestas y la-
tentes)14 y disfunciones (manifiestas y latentes).1®

Al aplicar esta teoria al caso de la maquiladora, Ferrante consi-
dera que entre las funciones manifiestas estd la creacion misma
del programa de maquila en 1965, que intentaba dar una salida al
recién concluido Programa de Braceros, que habia dejado sin em-
pleo a un nimero importante de trabajadores migrantes. En cuan-
to a las funciones latentes, la autora considera que a consecuencia
del crecimiento de la industria maquiladora se han incrementado
los vinculos econdmicos, sociales y politicos entre México y Esta-
dos Unidos. Sin embargo, estos nexos se dieron de manera iner-
cial, ya que con el programa maquilador no se buscaba alcanzar
estos objetivos.

Por su parte, las disfunciones que genero este programa ma-
quilador estan asociadas con el hecho de que no logré crear em-
pleos para la poblacion que habia participado en el programa
migrante, en tanto que ofrecio trabajo a otro segmento de la po-
blacién al cual dicho proyecto no iba dirigido: las mujeres.

Entre las disfunciones latentes se encuentra el deterioro del sa-
lario (como consecuencia de la devaluacién de la moneda, aun
cuando los exportadores ganan), asi como los problemas de con-
taminacién, trafico y otros que aquejan a la comunidad y que son
producto de este modelo de crecimiento industrial. “El crecimien-

14 | a5 funciones manifiestas se definen como formas predecibles de comporta-
miento del individuo, mientras que las funciones latentes son aquellas formas no pre-
decibles de este mismo comportamiento.

15 Las disfunciones manifiestas son aquellas formas esperadas de rompimiento
del orden y la estabilidad; por su parte, las disfunciones latentes son aquellas formas
inesperadas de rompimiento del orden y la estabilidad.



16 REGION Y SociEpAD / voL. xv / No. 26.2003

to de la poblaciéon en ambos lados de las ciudades fronterizas ha
sido répido y poco regulado, lo cual resulta en una disfuncion
latente: el establecimiento de grandes asentamientos humanos
caracterizados por viviendas de baja calidad o el rezago en la
produccion de la misma” (Ferrante, 2000).

Desde la perspectiva funcionalista, con el rapido crecimiento
de la industria maquiladora se ha generado una fuerte disfuncion
en las localidades donde se ubica esta industria, toda vez que no
se dispone de la infraestructura y las viviendas necesarias para
satisfacer la demanda de la poblacién ocupada. De hecho, las
instituciones de los gobiernos locales no reconocen su respon-
sabilidad en la creacion de las viviendas necesarias para la pobla-
cién trabajadora. En esta disfuncion, se considera clave el rezago en
la produccion de viviendas y en la introduccion de servicios basi-
€0s a zonas marginales.

Sin lugar a dudas, este tipo de estudios nos permite encontrar
un punto de equilibrio en el anlisis sobre el desempefio de la
maquila. Con el fin de agregar algunos elementos al anélisis de Fe-
rrante, se puede sefialar que la perspectiva funcionalista permite
reconocer los alcances del modelo de desarrollo industrial, como
el que se produce con base en la llamada industria maquiladora.

Otro de los enfoques tedricos que se plantean en el articulo de
Ferrante es la perspectiva del conflicto, la cual se basa en la cate-
goria marxista del conflicto de clase. De acuerdo con la interpretacion
gue hace la autora, el surgimiento de éste es una situacion inevi-
table de la vida social. Desde este punto de vista, el factor conflic-
to se convierte en el principal agente del cambio social.

De entrada, Ferrante critica la perspectiva marxista, dado que
considera que no otorga ningun valor a otras fuerzas sociales
gue también influyen en el capitalismo. Sin embargo, resulta in-
teresante cdmo la autora aplica esta vision al caso de la industria
maquiladora. Siguiendo con este enfoque, se considera que los
medios de produccion estan en manos de capitalistas extranjeros,
principalmente de los Estados Unidos, los cuales acuden a paises
como México para obtener mayores tasas de ganancia mediante la
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explotacion de mano de obra barata. Desde este punto de vista, los
empleos que genera la maquiladora se caracterizan por su alto
grado de inseguridad, escasa movilidad laboral y bajos salarios.

De la misma manera, segln esta teoria, los capitalistas extran-
jeros se benefician de medidas macroeconémicas tomadas por el
gobierno mexicano, tales como el tipo de cambio, el congela-
miento de los salarios y un muy bajo crecimiento del salario mi-
nimo. Esto es en gran medida consecuencia de las presiones y
negociaciones con organismos internacionales, como el Fondo
Monetario Internacional (Fmi) y el Banco Mundial (Bwv), y tam-
bién de medidas microecondémicas mas ligadas a los gobiernos
locales (exencion de impuestos, bajos costos en la adquisicion de
la tierra, etcétera).

De acuerdo con este enfoque, la fuerza de trabajo debe ser res-
ponsable por si misma de proveerse de vivienda, dejando una ma-
yor responsabilidad a las instituciones del Estado que a los propios
capitalistas.

Por su parte, Estivil (1992) sefiala que durante los afios sesen-
tay setenta del siglo pasado se insistia en la separacion de los es-
pacios de trabajo y reproduccion como un modelo de desarrollo
urbano, en tanto gque ahora se vuelve a debatir la conveniencia de
acercar el espacio productivo al espacio reproductivo.

Interpretando los problemas de vivienda desde la perspectiva
del conflicto, se puede decir que una vivienda adecuada es nece-
saria para reproducir la fuerza de trabajo. Por ejemplo, se requie-
re poder regresar a casa dia a dia, tomar el descanso adecuado y
mantener unas condiciones optimas de salud. Cuando el trabaja-
dor no recibe una retribucion econémica y/o salarial suficiente
(como sucede con la mayoria de los obreros en la maquiladora)
para adquirir una vivienda digna (es decir, que cumpla con los re-
quisitos esenciales de ser segura, bien construida, ampliay con los
servicios basicos de luz, agua,drenaje, entre otros), la perspectiva
del conflicto sugiere que las empresas estan socializando el costo
de reproduccion de la fuerza de trabajo; es decir, la empresa tiene
la expectativa de que sean los propios trabajadores y/o el gobier-
no quienes cubran estos costos (Barajas y Rodriguez, 1989).
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Finalmente, Ferrante (2000) se refiere a la perspectiva de inte
raccion simbélica, que se enfoca a entender como la gente interpreta
su “realidad”; es decir, intenta explicar por qué se actla de deter-
minada forma. En esta teoria, los simbolos juegan un papel im-
portante en la interaccion social.16 La mayor critica que la autora
hace a este enfoque es que no permite predecir los cambios en el
significado de los simbolos ni explicar en qué influye para que un
simbolo se mantenga.

Sin embargo, resulta interesante el analisis que al respecto rea-
liza Ferrante. Por ejemplo, sefiala que el término “maquiladora”
tiene diferentes significados para la gente de México y Estados
Unidos y para sus gobiernos. El término “Assembled in Mexico”,
en los Estados Unidos conlleva la carga de lo mexicano: pobreza y
falta de educacion, mientras que “Assembled in Hong Kong” tie-
ne otro significado. Entre los empresarios, la maquila es sinénimo
de fuerza de trabajo disponible, cercania con los Estados Unidos y
bajos costos de operacion.

En su articulo, Ferrante hace una toma de partido respecto a la
perspectiva tedrica que debiera emplearse para analizar el desem-
pefio de la industria maquiladora. Al respecto, considera que las
perspectivas funcionalista y del conflicto ofrecen mayores ele-
mentos para analizar prospectivamente el impacto de la industria
maquiladora. Coincidiendo con la autora, como hipdtesis en
nuestro estudio, recurrimos a ambas perspectivas, funcionalista y
del conflicto, para explicar qué factores influyen en los obreros de
la maquiladora para decidir qué tan cerca o lejos de sus centros
de trabajo establecen sus espacios de reproduccion.

En uno de los estudios que utilizaron como base la Encuesta de
Rotacidn de Personal de 1991, Canales (1995) recurre a un enfo-
gue sociodemografico para explicar la rotacion de trabajadores en
la maquiladora. Afirma que las trayectorias laborales de los traba-
jadores se encuentran asociadas con condiciones sociodemogréfi-

16 Ferrante define interaccion social como la forma en que dos personas se comu-
nican,interpretan y responden a sus acciones.



BARAJAS Y KOPINAK/LA FUERZA DETRABAJO EN LA MAQUILADORA 19

cas del ciclo de vida de cada individuo. Asimismo, concluye que
existen tres niveles de determinacion del proceso de rotacion: 1)
extrafirma, que corresponde a la dindmica propia de los mercados
de trabajo; 2) intrafirma, que se ve influido por las condiciones
internas de la empresa, y 3) microsocial, que se ve determinado
por las caracteristicas de los individuos, sus perfiles socioeconé-
micos y sociodemogréficos.

De manera particular, en este estudio se intenta explicar qué
factores influyen para que un obrero viva cerca o lejos de su cen-
tro de trabajo. Para ello, nos permitimos extrapolar las determinan-
tes planteadas por Canales para explicar la rotacion, retomando el
andlisis del nivel microsocial, que se convierte, en nuestro caso,
en un determinante clave para entender la relacion entre la ubi-
cacion de la vivienda y la del centro de trabajo. Es decir, el hecho
de qué tan lejos o cerca viva un obrero de la maquila de su cen-
tro de trabajo parece estar influido por algunas caracteristicas so-
ciodemogriéficas del individuo, como son su edad, su estado civil,
su origen, su escolaridad, entre otras.

Por su parte, la investigacion de Burawoy (1985), que se ubica
en la teoria del conflicto, nos ayuda a construir algunas hipotesis
para este documento. En este articulo, el autor analiza la relacion
existente entre el lugar de trabajo y las economias familiares. Estu-
dia las relaciones de poder en el lugar de trabajo y fuera de él y
las asocia con la esfera de la produccidn para la reproduccion. Pa-
ra Burawoy “el acto de produccion es simultaneamente un acto de
reproduccion. A la vez que ellos producen cosas Utiles, los trabaja-
dores producen la base de su existencia propia y la del capital”.

Es decir, las condiciones en que participa el trabajador en la
produccion inciden en su reproduccion. Estas circunstancias tienen
que ver con el salario, su posicion en el proceso de produccién, las
condiciones laborales y la infraestructura de apoyo (acceso a
transporte de la empresa, vialidades cercanas, etcétera). De la mis-
ma manera y dentro de la perspectiva del conflicto, De la O
(1995) sefala que las estrategias de acumulacién de capital en la
industria maquiladora tienen su impacto en la reproduccién social.
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Ademas de lo anterior y nuevamente en el contexto de la teo-
ria del conflicto, Thompson (1992) hace notar que, a pesar de que
los salarios que se pagan a los obreros de las maquiladoras han ido
mejorando, no alcanzan a proveer la infraestructura basica para el
hogar. Sin lugar a dudas, el tipo de vivienda que habitan los traba-
jadores, asi como su ubicacion, se encuentran fuertemente corre-
lacionados con su salario.

Finalmente, y dentro de la misma perspectiva, el trabajo de
Lindon Villoria (1997) nos ayuda a situar nuestro estudio en tér-
minos de la vinculacidn existente entre los espacios de trabajo y
de vivienda. La autora propone tres posibles tipos de relacion en-
tre los &mbitos de trabajo y de vida de los obreros: 1) cuando el
lugar de trabajo y de residencia es el mismo, 2) cuando los lu-
gares de trabajo y de residencia estan separados en el conjunto
territorial, y 3) cuando los lugares de trabajo y de residencia se
encuentran separados pero proximos. De esta relacién depende
el nivel de interaccion entre ambos ambitos, lo cual nos acerca a
una concepcion de la vida cotidiana del obrero.

Metodologia

La informacidn que se utiliza en este trabajo para comprobar la hi-
potesis proviene de una encuesta por muestreo aleatorio aplicada
en 1991 a 767 obreros de 87 plantas maquiladoras de Tijuana,
principalmente en las ramas de la electronica y de la confeccion
de ropa. El prop6sito principal de esta encuesta fue recabar datos
para estudiar el fenémeno de la rotacion de personal en la indus-
tria maquiladora, cuyas tasas de cambio excedian entonces el 100

por ciento anual.1?

17 Fungieron como coordinadores del proyecto “Rotacion de Personal en la In-
dustria Maquiladora” Rocio Barajas, Alejandro Canales, Jorge Carrillo, Jorge Santiba-
flez,Maritza Sotomayor y Eduardo Zepeda. El financiamiento de esta encuesta estu-
vo a cargo de la Secretaria del Trabajo, la Universidad de las Américas y El Colegio de
la Frontera Norte, 1991.
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Para efectos de este estudio, se crearon nuevas medidas cuali-
tativas de distancia entre la localizacion de los centros de trabajo y
el lugar de las viviendas. Como ya se mencion6, con objeto de
analizar qué factores influyen en la ubicacion de la vivienda de los
obreros se utilizd una encuesta aplicada en 1991 (Barajas ¢t al.),
cuyo prop6sito inicial era identificar los factores de la rotacion de
personal en esta industria, que desde la década de los ochenta se
mantuvo sumamente alta, actuando como un factor de inestabili-
dad de este mercado laboral.

En la muestra estadistica que da origen a la base de datos que
se utiliza en este trabajo destaca el hecho de que casi el 66 por
ciento de los obreros entrevistados fueron mujeres y el restante 34
por ciento, hombres. En ninguna de las variables de distancia que
se disefiaron exclusivamente para este anélisis, se aprecia que los
hombres y/o las mujeres se ubiquen de manera especial en algu-
nas de las categorias elaboradas y que se explican mas adelante.
Cabe destacar que éste es un analisis fundamentalmente de carac-
ter empirico.

Con base en esta encuesta, Barajas y Sotomayor (1995) sostie-
nen que los trabajadores migrantes, y en especial los de mas re-
ciente migracion a la ciudad, siguen patrones de reproduccion vy,
por lo tanto, estrategias de obtencion de vivienda distintos a los
de los propios nativos, con lo que se afecta la ubicacion de sus vi-
viendas y estudio de su lugar de trabajo.

Sabemos que después del estudio de Barajas y Sotomayor
(1995) nadie ha analizado atn los datos de esta encuesta con los
mismos intereses en mente. En el primer informe de investigacion
de este proyecto, el cual estuvo a cargo de Carrillo y Santibafiez
(1992), se sefialo que, en términos estadisticos, en promedio 1.6
personas por hogar laboraban en la industria maquiladora. De
ellas, la mitad trabajaba en la misma planta y la otra mitad en plan-
tas diferentes.

A pesar de que esta encuesta se aplicd hace més de diez afos,
consideramos que sigue siendo una fuente de informacion vélida
para el estudio de la relacién entre el empleo de los trabajadores
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de lamaquiladora, la localizacion de sus hogares y su lugar de ori-
gen, ya que la encuesta incluye variables que permiten identificar
el proceso migratorio de estos obreros, sus experiencias en el lu-
gar de trabajo, su historia y su lugar de residencia al momento de
aplicar la encuesta.

Con la intencion particular de determinar si se contaba con la
informacion relativa a los lugares donde los trabajadores vivian
cuando se aplico la encuesta, se reviso aproximadamente la mitad
de los cuestionarios originales aplicados en 1991. Al verificar lo
anterior, se procedio a crear nuevas variables para medir la ubica-
cion de la planta y la relacion entre los lugares donde los obreros
vivieron y trabajaron.

Las variables y sus valores surgen de las tipologias que a con-
tinuacion describiremos, mismas que emergen de un analisis cua-
litativo de los datos y que toma en cuenta el tipo de barrio en que
el trabajador vivia y el tipo de lugar donde la planta se ubicaba.La
nueva variable de medicién de la ubicacion de la planta tuvo tres
valores mutuamente excluyentes, que dio lugar a la siguiente cla-
sificacion: 1) plantas industriales situadas dentro de zonas o colo-
nias populares, 2) plantas industriales localizadas en centros o
parques industriales y 3) plantas maquiladoras ubicadas dentro
de fraccionamientos de tipo residencial (clase media). Cabe se-
falar que esta clasificacion de ubicacion de la planta tiene una
correlacion con el grado de infraestructura y acceso a la zona y
a otras zonas de la ciudad.

Por su lado, la variable que mide la distancia entre el hogar del
entrevistado y el lugar de trabajo tuvo siete categorias, también
mutuamente privativas, y que oscilaron entre una distancia menor
y una distancia mayor del hogar del trabajador(a) y su centro la-
boral, con lo que se cred la siguiente tipologia: 1) viviendas de
trabajadores que se localizaban en la misma colonia donde se
asentaba su centro de trabajo; 2) vivienda situada en el mismo
fraccionamiento en donde se localiza la planta; 3) vivienda que se
halla en una colonia o fraccionamiento adyacente al lugar del cen-
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tro laboral; 4) vivienda que se establece dentro de la misma zona
donde se instala la planta maquiladora y que se encuentra cercana
en términos de vialidad; 5) vivienda que esta situada dentro de la
delegacion politica en donde se establece el centro de trabajo pero
que es lejana en cuanto a vialidad; 6) vivienda que se ubica fuera
de la delegacion donde esta situada la planta maquiladora y que es
cercana por vialidad, y 7) vivienda gque se encuentra fuera de la
delegacion donde se localiza la planta maquiladora y que es lejana
por vialidad.

Aparte de considerar la informacidn relativa a la ubicacién de
la planta y de residencia del trabajador, se tomaron en cuenta otros
dos aspectos: 1) el tiempo de traslado entre el centro de trabajo y
la vivienda, y viceversa, informacidn que se reporta en la encues-
ta de referencia, y 2) la ubicacion de cada una de las 87 plantas y
de los hogares de los 767 trabajadores entrevistados, que fue
contrastada en un mapa de la ciudad considerando vialidades
cercanas o lejanas, topografia, delegacion politica, etcétera. Esta
investigacion se apoy6 en un plano digital elaborado por el go-
bierno municipal de Tijuana (Comité de Planeacién para el Desa-
rrollo Municipal, 1998).

Hallazgos sobre la decision de localizar
los espacios de reproduccion
de la fuerza de trabajo en la maquiladora

Tomando como base la propuesta de Lindén Villoria (1997) de
posibles relaciones entre los espacios de trabajo y vida, arribamos
a nuestra propia tipologia de relaciones. Encontramos que un po-
co menos de la tercera parte de las personas entrevistadas declard
vivir muy cerca de sus centros de trabajo o dentro de la misma zo-
na donde se ubicaban éstos; asimismo, otra tercera parte de los
obreros entrevistados afirmd vivir relativamente cerca de sus luga-
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res de trabajo, ya sea en términos de distancia y/o de vialidad, en
tanto que la Gltima tercera parte declar6 que sus viviendas se lo-
calizaban bastante lejanas de sus centros de trabajo, ya fuese
debido a la distancia y/0 a causa de la vialidad insuficiente.

Los centros de trabajo en el espacio urbano

Tradicionalmente, la industria de exportacion ha tendido a loca-
lizarse dentro de las areas industriales que para tal efecto se han
desarrollado. Sin embargo, y a pesar de que nuevos y modernos
parques industriales han sido creados por toda la ciudad, un na-
mero importante de estas plantas maquiladoras encuentra gran-
des ventajas al ubicarse en areas residenciales y/o periféricas,
donde puedan contratar a sus trabajadores mas facilmente, ademas
de buscar con ello una mayor estabilidad de la fuerza de trabajo. Es
decir, los empresarios buscan la funcionalidad del espacio.

En la encuesta aplicada se encontrd (cuadro 1) que un poco
mas de la mitad de los trabajadores de la muestra, casi el 54 por
ciento, laboraba en plantas localizadas en parques industriales; es
decir, estas empresas se ubicaban en areas expresamente disefia-
das para actividades de ese tipo, en donde la infraestructura, los
accesos Y la disponibilidad de transporte publico y vialidades eran
apropiados. También se evidencié que al momento de la entrevis-
ta cerca del 27 por ciento de estos obrero(a)s trabajaban en em-
presas localizadas en un fraccionamiento residencial, tipo clase
media; estos fraccionamientos se ubican de manera particular en
las zonas del noreste y sureste de la ciudad, ambas zonas identi-
ficadas como de alto crecimiento industrial. En tanto, se detec-
t6 que casi el 13 por ciento de los trabajadores entrevistados
prestaban sus servicios en compafiias maquiladoras asentadas en
colonias populares; o sea, en zonas de bajo nivel de infraestruc-
tura industrial y urbana, con accesos dificiles, pero localizadas
muy cerca de areas de vivienda de los trabajadores.
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Como se dijo, los parques industriales son espacios creados ex-
clusivamente para la produccién industrial, mientras que la pro-
duccion y reproduccion de la fuerza de trabajo se lleva a cabo en
zonas populares, colonias o fraccionamientos. Sin embargo, y a
pesar de regulaciones precisas sobre el uso de la tierra que pro-
hiben a las plantas establecerse en zonas habitacionales o resi-
denciales, estudios contemporaneos a la aplicacion de la encues-
ta sefialan que so6lo una cuarta parte de las empresas industriales le-
galmente instaladas en Tijuana, se ubica en areas especificas (par-
ques, centros o corredores industriales) (Medina, 1992). Esto ge-
nera una disfuncién latente, toda vez que la empresa invade los es-
pacios urbanos destinados a uso residencial.

En términos de la antigliedad en la vivienda, se encontro que
casi el 44 por ciento de los trabajadores entrevistados s6lo conta-
ba con un afio de residir en ésta, en tanto que el 33 por ciento de
ellos tenia una antigtiedad de cuatro a cinco afos. El hecho de que
s6lo el 13 por ciento de los obreros al momento de la entrevista
contaba con una antigliedad en la vivienda de entre cinco y diez
anos habla de la gran inestabilidad de esta fuerza de trabajo, que
podia corresponder a un migrante reciente y/o0 no contar con una
vivienda propia que le proporcionara mayor estabilidad a sus es-
pacios de reproduccion (cuadro 1).

Por otro lado, llama la atencion el hecho de que independien-
temente de la antigiiedad en la vivienda, entre el 45y el 57 por
ciento de los obrero(a)s de la maquila laboraba en 1991 en plan-
tas situadas en parques industriales, en tanto que en una propor-
cion de entre el 11 y el 15 por ciento se empleaba en empresas
ubicadas en zonas populares y entre un 23 y un 34 por ciento en
fraccionamientos (cuadro 1). Es decir, la antigliedad en la vivienda
parece no influir en la localizacion de la planta donde se trabaja.

Una vez que se determina dénde estan los centros en los que
laboran los trabajadores de la maquiladora, es importante ahondar
un poco mas en el significado de los lugares donde se encuen-
tran sus viviendas y saber cudles serian los factores que influyen
en dicha localizacion.
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Cuadro 1

Tiempo de residencia en el lugar en cruce
con localizacion de la planta

Periodo de Total Zona | Parque |Fraccionamiento| Otro | Total
antigliedad popular| industrial
NUmero % % % % %
€asos
1951-1979 76 1447 | 51.31 34.31 0 100
10.06 9.20 12 0
1981-1985 106 13.20 | 61.32 23.68 1.88| 100
13.50 | 15.30 11.50 4
1986-1989 264 14.39 | 45.07 31.06 9.46| 100
36.50 | 28 37.80 48
1990-1991 352 11.64 | 57.38 23.86 7.10| 100
39.40 | 47.50 38.70 48.00
Total 798 100 100 100 100

Fuente: elaboracion propia con base en la encuesta “Rotacion de personal en la
industria maquiladora”, El Colegio de la Frontera Norte, Universidad de las Améri-
cas y la Secretaria del Trabajo.

Nota: los datos en las celdas sombreadas deben leerse horizontalmente y los da-
tos que se encuentran en las celdas en blanco deben leerse verticalmente.

Los espacios de reproduccion de la fuerza de trabajo:
la ubicacion de las viviendas de los trabajadores
en el espacio urbano

Como sefiald Estivil (1992), existe una tendencia reciente a gene-
rar un modelo de desarrollo urbano y fabril donde se vuelven a
unir el espacio de la produccién y el de la reproduccion de la
fuerza de trabajo. En este apartado nos centramos en analizar cé-
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mo se da esta relacion en un espacio urbano determinado: la ciu-
dad de Tijuana, a principios de 1991.

Recuérdese que la base de datos utilizada para este analisis
consider6 fundamentalmente a obreros y/o personal de planta,
por lo que estamos frente a un segmento de la fuerza de trabajo
ligada directamente a la produccion y, por ende, a los mas bajos
salarios en la esfera de la produccion (esto, comparativamente con
los salarios de técnicos, ingenieros y/o directivos). Ya se apunta-
ron algunos datos que pueden ayudar a ubicar el nivel de ingreso
de los obreros de la industria maquiladora, quienes se caracteri-
zan por ser trabajadores de baja calificacion y limitada educa-
cion formal (que en promedio llega al sexto afio de primaria)
(Barajas, 1998).

Ya mencionamos que se encontrd que casi el 31 por ciento de
los obreros entrevistados vivia lejos de su centro de trabajo, mien-
tras que cerca del 35 por ciento vivia en un lugar préximo a éste,
y otro porcentaje igual residia mas cerca todavia y dentro de la
misma delegacion en donde se encontraba situado su centro de
trabajo (cuadro 2).

En el caso de aquellos trabajadores que declararon vivir cerca
de su centro de trabajo, se encontrd que el 14 por ciento de ellos
dijo residir en la misma zona en donde se ubicaban las instalacio-
nes de su trabajo, 11 por ciento en una colonia o fraccionamien-
to adyacente y s6lo un 5 por ciento de este grupo vivia dentro de
la misma colonia o fraccionamiento donde se situaba la planta in-
dustrial en la que laboraba. Llama la atencién que se detectd que
tan s6lo el 1 por ciento de los trabajadores participantes en la
muestra vivia en ese momento en el mismo fraccionamiento don-
de se ubicaba su lugar de trabajo, lo que puede deberse al costo
del suelo en zonas residenciales, que es mucho mas alto que en
colonias o zonas populares. Mientras que las compafiias privadas
pueden pagar los costos de establecerse en zonas mejor dotadas de
infraestructura, para facilitar la produccion, los trabajadores no
pueden afrontar estos costos para reproducir su fuerza de trabajo.

Como se puede observar en el cuadro 2, el nimero de traba-
jadores hombres esta representado por el 34 por ciento de la
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muestra, mientras el restante 66 por ciento son mujeres. Algo in-
teresante que resulta de este analisis es que se puede apreciar que
las mujeres trabajadoras tienden a vivir més cerca de sus centros
laborales que los hombres. En tanto, en la encuesta se detecta que
los obreros del sexo masculino presentan una tendencia un poco
mayor a vivir en lugares un poco mas alejados de sus centros de
trabajo, ya sea dentro de la delegacion pero lejos debido a viali-
dad insuficiente, fuera de la delegacion pero cerca gracias a viali-
dad suficiente y fuera de la delegacion y lejos por escasa vialidad
(cuadro 2). Es decir, se puede percibir que las mujeres prefieren
vivir mas cerca de sus centros de trabajo que los hombres.

Dentro del grupo de los que viven cerca de sus centros de tra-
bajo, se advierte que aquellos que laboran en plantas ubicadas en
parques industriales y viven en la misma zona, es decir, en éareas
adyacentes, no contaban con el mismo grado de dotacion de ser-
vicios publicos en sus viviendas (luz, agua, drenaje, alumbrado
publico, etcétera). Pese a lo anterior, a estos trabajadores les bene-
ficiaba vivir cerca de zonas de mayor desarrollo y con mayor gra-
do de infraestructura.

La comparacién entre la ubicacion de los centros de trabajo
(plantas maquiladoras) y la ubicacion de las viviendas de los
obreros entrevistados en areas de uso mixto (industrial y residen-
cial) nos dice bastante sobre el acceso desigual que empresas y
trabajadores tienen en los diferentes espacios para la produccion
y la reproduccion (cuadro 3).

En el cuadro 3 se aprecia que cuando los trabajadores laboran
en una planta maquiladora localizada en una zona popular, cerca
del 21 por ciento de ellos viven en la misma colonia donde se
asienta la planta; de igual manera, casi el 22 por ciento vive en
una colonia o fraccionamiento adyacente. Es decir, aunque la
planta no se localiza en una zona de alta urbanizacion, el hecho
de vivir cerca del centro de trabajo se convierte en una condicién
importante para el obrero. Sin embargo, también se puede perci-
bir que, aun cuando estos mismos obreros laboren en plantas in-
dustriales situadas en zonas populares, el 31 por ciento de ellos
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Cuadro 2

Distancia de la vivienda de los trabajadores
de sus centros de trabajo (por género)

Categoria Total Género del trabajador %

No. de casos | Hombres Mujeres
No. de casos|No. de casos

(1) Misma colonia 29 13.8 86.20 100
1.62 5.29

(2) Colonia o 86 30.2 69.80 |100
fraccionamiento adyacente 10.56 12.68

(3) Misma zona 107 40.2 59.80 |100
17.47 13.53

(4) Dentro de la delegacion, 161 30.4 69.60 |100
cerca por vialidad 19.91 23.68

(5) Dentro de la delegacion, 14 50 50 100
lejos por vialidad 2.84 1.48

(6) Fuera de la delegacion, 89 38.2 61.80 |100
cerca por vialidad 13.82 11.63

(7) Fuera de la delegacion, 233 35.6 64.40 |100
lejos por vialidad 33.73 3171

Total 719 100 100

Fuente: elaboracion propia con base en la encuesta “Rotacion de personal en la
industria maquiladora”, El Colegio de la Frontera Norte, Universidad de las Américas
y la Secretaria del Trabajo.

Nota: los datos en las celdas sombreadas deben leerse horizontalmente y los da-
tos que se encuentran en las celdas en blanco deben leerse verticalmente.
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vive fuera de la delegacion y lejos debido a la insuficiente viali-
dad. Lo anterior puede ser resultado tanto de la deficiente oferta
de vivienda en la ciudad como del encarecimiento de viviendas
localizadas alrededor de las plantas industriales.

En cuanto a los trabajadores que laboran en plantas ubicadas
en pargues industriales, se encontré que so6lo el 10 por ciento de
ellos vive en una colonia o fraccionamiento adyacente al parque
industrial y que so6lo el 19 por ciento reside en la misma zona. Es
decir, si consideramos que alrededor del 50 por ciento de los
obreros entrevistados en 1991 laboraba en empresas localizadas
en parques industriales, sélo el 30 por ciento del total vivia cerca
de sus centros de trabajo, en tanto que aproximadamente el 35
por ciento habitaba en éareas dentro o fuera de la delegacion pero
en zonas de facil acceso a sus lugares de trabajo; sin embargo, ca-
si el 35 por ciento de los obrero(a)s que laboraban en parques in-
dustriales reside fuera de la delegacién y se encuentra lejos debido
a la escasa vialidad (cuadro 3). Esto concuerda con el hecho de
que alrededor de importantes y bien comunicados parques indus-
triales se localizan zonas de viviendas de baja infraestructura don-
de habitan muchos de los trabajadores de esta industria y donde
incluso confrontan problemas de contaminaciéon por un inade-
cuado manejo de desechos toxicos de algunas de las plantas ma-
quiladoras localizadas en la ciudad (cec, 2002).

Se aprecia que, de manera general, las plantas maquiladoras del
sector electronico suelen ubicarse en zonas industriales mas que
en zonas populares, colonias o fraccionamientos. Por otra parte, se
encontré que un mayor nimero de empresas del sector del ves-
tido tienden a localizarse en zonas habitacionales. De la misma
manera, se percibié mediante la encuesta que las plantas maqui-
ladoras de otros sectores menos dinamicos se instalaban mas bien
en zonas populares y colonias que en zonas industriales.

En la mayoria de los casos, las plantas maquiladoras localizadas
en zonas habitacionales se caracterizan por ser pequefias empre-
sas que, al no lograr competir con grandes plantas para atraer
personal y retenerlo, tienden a asentarse muy cerca de grandes
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centros habitacionales, en donde pueden obtener maés facilmente
la mano de obra.

Del andlisis de la informacién anterior se desprende que las
prerrogativas y las opciones que tienen los trabajadores determi-
nan qué tan cerca pueden vivir de su trabajo. Al cuestionarlos
sobre las razones por las que habian escogido laborar en deter-
minada planta, casi el 22 por ciento de ellos declaré que por la
ubicacion de ésta, lo cual implica la existencia de multiples y/o
adecuados accesos (vialidades y transporte publico) desde su vi-
vienda hasta su lugar de trabajo. Entre las razones aducidas por el
resto de los obreros, el 23 por ciento considero el ambiente labo-
ral como un motivo para colocarse en el empleo que tenian en el
momento de la encuesta, en tanto que el 16 por ciento tuvo en
cuenta primordialmente el salario. En términos generales, duran-
te los afios de mayor demanda de trabajadores (década de los
ochenta y parte de los noventa), la industria maquiladora habia si-
do bastante homogénea en cuanto a su politica salarial. Esto llevd
aque el salario dejara de ser un factor determinante para el obrero
al momento de decidir en qué empresa laborar. Sin embargo, para
quienes viven relativamente lejos de su centro de trabajo la calidad
del ambiente laboral y el salario pueden ser razones para sacrificar
la cercania del lugar de trabajo y el lugar de residencia.

Al preguntar a los trabajadore(a)s sobre qué era lo que mas les
agradaba de su centro laboral, casi el 56 por ciento declar6 que la
cercania del mismo a su vivienda u hogar. Solamente un 3 por
ciento de los entrevistados afirmé que le gustaba que sus cen-
tros de trabajo se localizaran lejos de sus hogares. Esta informa-
cion concuerda en buena medida con lo revelado en la encuesta
acerca de la distancia entre los centros de trabajo y los lugares de
residencia de los trabajadores. Lo cierto es que muy cerca de la
mitad de los obreros entrevistados en el afio de 1991 vivia lejos
o relativamente lejos de sus centros laborales. Si consideramos
que, en promedio, los obreros de esta industria laboran 10 ho-
ras por dia, y si a ello agregamos el tiempo que se ocupa en
traslado entre lugar de residencia y centro de trabajo, y vicever-
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sa (teniendo en cuenta las deficiencias que presenta el sistema de
transporte publico en la ciudad), el numero de horas que invier-
te un trabajador en su actividad laboral es considerable. Esto es es-
pecialmente relevante en el caso de las mujeres, en particular de
aquellas que tienen hijos, pues hay que recordar que las mujeres
representaban en ese momento el 66 por ciento de la fuerza de
trabajo entrevistada.

Con objeto de ubicar la importancia de la variable distancia, es
necesario detenernos a analizar cual es el grado de accesibilidad
que los obreros de esta industria tienen en términos de infraes-
tructura urbana en la ciudad de Tijuana, que seria uno de los sig-
nificados de vivir cerca o lejos del lugar de trabajo.

Un aspecto que afecta la reproduccion de la fuerza laboral es
la condicién que guarda el habitat del trabajador. El acceso a ser-
vicios basicos de infraestructura puede ser determinante en
cuanto a la calidad y facilidad para dicha reproduccién. Median-
te la encuesta se encontrd que aquellos obreros que habitaban mas
cerca de su lugar de trabajo contaban también con mayor acceso
a servicios publicos que aquellos gue vivian en lugares mas leja-
nos, aunque sus viviendas no les pertenecieran.

Esto tiene que ver con el hecho de que las plantas industria-
les tienden a localizarse en areas de mejor urbanizacion y de
mayor dotacion de infraestructura. Asimismo, también se dan
los casos en que, a partir de la instalacion de algunas plantas ma-
quiladoras en zonas con menor grado de infraestructura, la dota-
cion de las mismas regularmente se agiliza (lo que tiene en
gran medida que ver con la capacidad de gestion de la empresa).
Para analizar esta variable, se consideraron como servicios publi-
cos disponibles los siguientes: luz eléctrica en el hogar, agua
entubada, drenaje, pavimento en las calles, seguridad publica,
teléfonos puablicos, entre otros.

Entre los trabajadores entrevistados que declararon que su vi-
vienda no contaba con servicio eléctrico dentro de la misma, se
identificaron mayormente aquellos que manifestaron vivir lejos
de su centro de trabajo, que es ademas el grupo que tiene una ma-
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yor proporcion de vivienda propia. En contraste, dentro del grupo
de obreros que afirmd vivir en una zona cercana a su fuente de
trabajo, una gran mayoria declaré contar con servicio de electrici-
dad en su vivienda. Lo mismo sucede con el acceso al agua entu-
bada: los trabajadores que expresaron residir en la misma zona, en
la misma colonia 0 en una zona adyacente a la ubicacién de la
planta en donde se emplean cuentan con este servicio de manera
regular.Y esto se repite en cuanto a drenaje, pavimentacion, segu-
ridad publica, teléfonos publicos, entre otros servicios. Parece
existir una correlacion directa entre mayor dotacion de infraes-
tructura en la vivienda y localizacion de ésta cerca del centro de
trabajo.

Como se sefiald en la primera parte de este articulo, la ciudad
de Tijuana se ha caracterizado por un crecimiento anarquico, po-
co planeado, con deficiente sistema de infraestructura vial, de
transporte publico y de cobertura de servicios publicos. Esta con-
dicidn ejerce un efecto negativo en la estabilidad de la fuerza de
trabajo y en la calidad de vida a la que puede aspirar el conjunto
de obreros que laboran en estas plantas industriales. Esta condi-
cion sigue siendo un rezago pendiente por resolver y que va in-
crementandose dia con dia.

El caracter migrante de la fuerza de trabajo
en la maquiladora y el espacio urbano

En la hip6tesis de trabajo afirmamos que uno de los factores que
influyen en el hecho de qué tan cerca o lejos vive el obrero de su
centro laboral, es su lugar de origen. En este sentido, se encontro
gue una cuarta parte de los trabajadores participantes en la en-
cuesta habia nacido en el estado de Baja California. Ademas, la
mayoria de los obreros de este grupo oriundos del estado no
contaba con una historia de migracion;al contrario, un alto por-
centaje, 86 por ciento, declard haber vivido siempre en Tijuana.
Sin embargo, entre un tercio y la mitad de los entrevistados
(40 por ciento) sefial6 haber nacido en la region noroeste del
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pais,18 14 por ciento de ellos en el occidente, 19 casi 10 por cien-
to en la region centro norte29 y proporciones menores en otras
partes del pais.

Al establecer lo anterior, se determiné la relacion existente
entre el lugar en donde estos obreros nacieron y la distancia en-
tre el trabajo y el hogar. Se encontrd que quienes habian nacido
en estados del centro del pais2l y sur del Pacifico22 habitaban
mas cerca de sus lugares de trabajo; su vivienda se ubicaba en la
misma colonia, zona popular o fraccionamiento donde se situaba
la planta.23

Con mas frecuencia de lo esperado, se constatd que los obre-
ros procedentes del noroeste del pais fueron quienes vivian en co-
lonias adyacentes, la misma zona o el fraccionamiento donde se
ubicaba la planta industrial. Lo anterior tiene relacion con el he-
cho de que los trabajadores originarios de la regién conocen
mejor la ciudad y las zonas con mayor grado de urbanizacion,
ademas de contar con mayor arraigo en la urbe. Aquellos obreros
que declararon vivir més lejos de su centro de trabajo provenian
de regiones no tan frecuentemente esperadas, como el norte,
norte-centro, oeste y el estado de Jalisco.

1814 regién noroeste incluye las entidades siguientes: Baja California, Baja Cali-
fornia Sur, Sonora y Sinaloa.

1914 regién occidente comprende las siguientes entidades: Nayarit, Colima y
Michoacén.

20|, region centro norte abarca al Distrito Federal y al Estado de México.
2114 region centro estd integrada por Hidalgo, Morelos y Querétaro.
22 |4 region sur del Pacifico incluye Chiapas,Guerrero y Oaxaca.

23 Con base en este proyecto de rotacion de personal, Carrillo y Santibafiez re-
portaron que poco menos de un 23 por ciento de los trabajadores de estas empresas
eran oriundos deTijuana, en contraste con la proporcion de la poblacion orginaria de
la ciudad encontrada en el censo de 1991, que fue de 41.8 por ciento. Asimismo, en
su informe, los citados autores mencionan que los trabajadores que habian emigrado
a la ciudad y que laboraban en estas empresas lo habian hecho casi cinco afios antes
de que se aplicara esta encuesta. En promedio, casi una quinta parte de los trabajado-
res(as) entrevistados declar6 tener una estancia en Tijuana de menos de seis meses.
Estos recién llegados suelen trabajar en el sector electrénico, pero mas frecuentemen-
te en el sector del vestido.
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Asimismo, el hecho de que los obreros de la maquila nacidos
en el noroeste (que incluye a Baja California) habitaran en un
fraccionamiento o colonia adyacente a sus lugares de trabajo pa-
rece tener una correlacion con la edad. Los trabajadores mas jo-
venes suelen ser originarios del noroeste del pais (14 a 20 afios);
es decir, son originarios de la propia region, incluso muchos de
ellos declararon haber nacido en Tijuana. Estos obreros tienden a
estar ocupados en el sector electrénico, mismo que se establece
cada vez mas en centros y parques industriales.

Sin embargo, aquellos trabajadores gue no nacieron en el no-
roeste, sino particularmente en las areas centrales del pais, tales
como la ciudad de México, Puebla y el sur del Pacifico, tienden
a ser personas menos jovenes (21 a 25 afios) y adultas (26 afios
0 més) y laborar en los sectores del vestido, también con mas
frecuencia que lo esperado. Lo anterior puede tener relacion
con el hecho de que esta poblacion trabajadora emigra en su
edad adulta.

Como ya se sefiald, se puede afirmar que aquellos obreros(as)
de la maquiladora que nacieron en la zona noroeste del pais lo hi-
cieron en la propia Tijuana o cerca de la ciudad. Por lo mismo,
estos trabajadores cuentan con un mayor nimero de opciones
en cuanto a donde vivir, y en general se detecta que prefieren
tener su vivienda en la misma zona o en una colonia adyacente
a la ubicacion de su lugar de trabajo. Es interesante sefialar que
los trabajadores que vivian en la misma colonia o zona popular
en donde se encontraba establecida su fuente de empleo se carac-
terizaron por haber nacido en estados que durante la década de
los ochenta experimentaron una fuerte recesion y desindustriali-
zacion (centro del pais), regiones que han expulsado un nimero
importante de habitantes hacia zonas de alto crecimiento indus-
trial, como lo ha sido Tijuana. Estos trabajadores pueden haber
llegado a la ciudad mas recientemente y, por lo tanto, contar con
menos condiciones para su establecimiento. Para la mayoria de los
migrantes, tener su hogar cerca de su lugar de trabajo es una prio-
ridad, dado el desconocimiento de la dindmica urbana.
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De igual forma, casi el 4 por ciento de aquellos trabajadores
que declararon haber nacido fuera de Baja California manifestd
haber vivido en Tijuana toda su vida, lo cual presupone que se
cuenta con familia y amigos dentro de la comunidad, circunstan-
cia que puede ser muy (til para obtener empleo. Existe una alta
probabilidad de que los obreros nacidos en el noroeste del pais
hayan obtenido su actual empleo a través de un amigo o miem-
bro de la familia, sin importar el hecho de que hayan nacido en
las regiones centrales del pais. De esta forma, es factible que los
empleos de estos grupos de trabajadores se hayan obtenido por
medio de estas redes de amigos y familiares, mas que por anun-
cios fuera de la planta.

Anteriormente, se sefiald que mediante la encuesta de 1991 se
capté que muy cerca de la mitad (44 por ciento) de los obreros(as)
participantes en el estudio habitaba su vivienda desde un afio an-
tes de la encuesta; que poco mas de un tercio (33 por ciento) re-
sidia en su vivienda desde la segunda mitad de los afios ochenta;
que un 13 por ciento, desde la primera mitad de los afios ochen-
ta, y que el 10 por ciento restante correspondié a trabajadores que
tenian muchos mas afios habitando sus hogares (desde 1951 a
1979). Aquellos trabajadores nacidos en el noroeste, que vivian
cerca pero no al otro lado de la planta maquiladora donde labora-
ban, habitaban dichos lugares desde muchos afios atras (desde
1951 a 1985) (cuadro 1).

Este hallazgo sugiere que, aungue los obreros vivan cerca de su
lugar de trabajo, la percepcién sobre qué tan deseable es residir
cerca de su empleo varia entre los entrevistados. Los trabajadores
que nacieron en la parte central del pais, como la ciudad de Mé-
xico, Puebla y el sur del Pacifico declararon que, mas importante
que vivir cerca de su trabajo, era contar con los accesos necesarios
(vialidades) para arribar facilmente a su empleo. Esto puede de-
berse a que esta poblacion proviene de grandes ciudades. Por otra
parte, los trabajadores que informaron haber nacido en el noroes-
te del pais y aquellos que nacieron fuera de las regiones centrales
manifestaron, en una proporcién considerable, que lo que mas les



BARAIAS Y KOPINAK/LA FUERZA DETRABAIO EN LA MAQUILADORA 39

agradaba sobre la ubicacidn de su centro de trabajo era la cerca-
nia de éste de su hogar. Ademas,estas personas nacidas en el no-
roeste también dijeron que les agradaba vivir cerca de centros
comerciales.

La calidad del empleo y su efecto
en la ubicacion de los espacios de vivienda

Desde la perspectiva del trabajador, existen otros factores que in-
fluyen en la decisidn de qué tan lejos o cerca del lugar de trabajo
se encuentra su lugar de residencia. Para este analisis en particu-
lar, nos interes6 conocer como influia la calidad del empleo en la
decision de donde vivir.

Al respecto, se encontré que en la medida en que el empleo
era mejor remunerado y se tenia un puesto de trabajo de mayor
prestigio, a los obreros no les importaba vivir lejos de sus centros
laborales, es decir, alejados de las plantas industriales donde se
ocupaban durante 10 o 12 horas diarias. Entre las principales ac-
tividades desempefiadas por estos grupos se encuentran la super-
vision del control de calidad, la etiquetacion, la inspeccion vy el
manejo de pruebas por computadora. Estos obreros manifestaron,
en un promedio mayor al esperado, que sus hogares se localizaban
en una delegacion diferente y en zonas alejadas de las rutas de
transporte. Es importante sefialar que las actividades realizadas por
ellos se pueden catalogar como de mayor especializacion, lo cual
puede representar mejores ingresos y una mayor antigtiedad en la
ciudad.

Por otro lado, obreros que se ocupan de actividades de empa-
que, ensamblado y soldadura de partes se caracterizaron por vivir
mas cerca de su trabajo, lo cual puede tener una clara relacion con
los ingresos,pero también con el caracter migrante de estos obre-
ros, ya que realizan las tareas mas rutinarias en este tipo de plan-
tas industriales.

En otros estudios (Barajas y Rodriguez, 1989) se ha docu-
mentado ampliamente que la movilidad ascendente de los obre-
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ros de linea en la industria maquiladora es muy limitada, particu-
larmente si nos referimos a una historia de ascenso de trabajos
menos deseables a los mas deseables. Y ello tiene que ver no sélo
con la estructura misma de la empresa maquiladora, que esta cen-
trada en el uso intensivo de la fuerza laboral, sino también con la
alta rotacion del personal empleado en estas empresas, que, CoOmo
ya se sefial@, durante los afios de 1980 y principios de 1990 ha-
bian llegado a ser del orden del 100 por ciento anual.

Ya nos referimos a las condiciones laborales mas importantes
para los trabajadore(a)s entrevistados. Cabe agregar, sin embargo,
que para el 18 por ciento de los encuestados resultd de suma im-
portancia el acceso a la seguridad social y la salud, y parael 12 por
ciento era fundamental el transporte que ofrece la compafiia, asi
como el crédito para vivienda. S6lo el 9 por ciento consideré muy
importantes las promociones en el empleo.

De lo anterior se desprende el valor que tiene para los trabaja-
dores entrevistados el crédito de vivienda y el transporte de la
compafiia. Su importancia depende de qué tan cerca o lejos esté
el hogar del obrero de su centro de trabajo. Por ejemplo, se en-
contro que aquellos obrero(a)s cuyas viviendas se localizaban cer-
ca de sus trabajos, en la misma zona o colonia, 0 en una colonia
adyacente, le otorgaban menor peso a la prestacién de transporte
por parte de la compafiia, toda vez que por la cercania de su ho-
gar al trabajo no requerian este servicio. En contraste, en aquellos
obreros que vivian dentro de la misma delegacién, pero lejos de
su centro laboral debido a la escasa vialidad, se detecté que el
transporte ofrecido por la empresa era importante. En tanto, pa-
ra quienes vivian fuera de la delegacion en donde se ubicaba la
compafiia en que laboraban no era tan relevante la prestacion del
servicio de transporte por parte de la empresa,toda vez que ellos
requerian utilizar autobus, taxi o alguna combinacion de ambos.
Sin embargo, cabe sefialar que, dado lo agudo del problema de la
rotacion de personal, en afios recientes estas empresas maquilado-
ras han tendido a ampliar sus rutas de transporte, en aras de atraer
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a mas personal y retenerlo, pues el problema de la vivienda en los
Gltimos afios se ha vuelto el méas grave en la ciudad.

El valor del crédito para vivienda también vari6 de acuerdo a
qué tan cerca o lejos vivia el obrero de la ubicacion de su empleo.
Este factor fue mas importante para aquellos trabajadores que vi-
vian lejos de sus empleos que para aquellos que vivian cerca. De
igual forma, a través de la encuesta se advirtié que aquellos obre-
ros que vivian cerca de sus centros de trabajo tendian a alquilar
sus viviendas. Asimismo, se encontrd que quienes residian en lu-
gares lejanos a sus trabajos presentaban una mayor tendencia a ser
propietarios de sus viviendas o habitar en viviendas prestadas. Es-
to parece indicar que la ventaja 0 compensacion de vivir lejos de
los centros de trabajo es contar con una vivienda propia, aunque
ello implique invertir un mayor nimero de horas y de desgaste
en el traslado.

Conclusiones

Por lo que se ha analizado en los apartados anteriores, es bastan-
te 16gico que los trabajadores prefieran laborar en lugares cerca-
nos a sus hogares,pero particularmente en aquellas empresas que
se localicen dentro de zonas populares o colonias. Ello apoya la
idea de que con objeto de facilitar la reproduccion de la fuerza de
trabajo, los obrero(a)s de la maquila con largas jornadas prefieran
vivir cerca de sus centros de trabajo, especialmente si estas em-
presas se localizan en zonas populares o colonias, y en mucha
menor medida en fraccionamientos, los cuales no son accesibles
a este tipo de obreros dado su nivel de ingreso.

Sin embargo, también se confirmd la idea de que vivir tan cer-
ca como sea posible de la fuente de empleo se encuentra matiza-
do por otras variables. EI acceso desde el lugar de residencia al
centro de trabajo es el factor mas relevante para quienes partici-
paron en la muestra. Todo indica que el obrero(a) de la maquila-
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dora prefiere habitar hogares situados en la misma zona o en una
colonia adyacente a la planta, y es todavia mas conveniente si es-
tos hogares se encuentran cerca de centros comerciales.

En general, se percibe que quienes cuentan con vivienda pro-
pia tienen mayor disponibilidad a laborar lejos de su centro de tra-
bajo, si ello significa el acceso al mejoramiento y expansion de la
vivienda. Es importante mencionar que quienes viven cerca de su
lugar de trabajo en mayor proporcion tienden a habitar viviendas
rentadas, no propias. Esto, toda vez que los terrenos y viviendas
cerca de zonas industriales son muy caros, aun cuando estos tra-
bajadores tuvieran acceso a créditos.

Como se aprecia en el documento, diversos factores influyen
en la relacién entre localizacion de centros de trabajo y espacios
de vida. Como lo sefialaran Ferrante (2000) y Lindén Villoria
(1997), las teorias funcionalista y del conflicto parecen las mas
adecuadas para llevar a cabo este analisis. Por medio de la utiliza-
cién de la encuesta de 1991 podemos demostrar que la repro-
duccion de la fuerza de trabajo y las condiciones en que ésta se
realiza son resultado de las estrategias que siguen los propios
obreros con objeto de facilitar su participacion en el &mbito de la
produccion y a la vez asegurar el continuo mejoramiento de sus
condiciones de vida, y en ello tanto la empresa como el gobierno
juegan un papel minimo.

Un problema que los cientificos sociales han reconocido res-
pecto del funcionalismo estructural es el hecho de que dentro de
una sociedad lo que puede ser funcional para un grupo puede si-
multaneamente ser disfuncional para otro. En el presente estudio
se advierte que el hecho de que el obrero cuente con una vi-
vienda cerca de su lugar de trabajo es por lo general bastante
funcional para la empresa, debido a que esta condicidn ayuda a
que llegue a tiempo a su empleo. Sin embargo, esta misma con-
dicion puede ser funcional o disfuncional para el trabajador, quien
se puede beneficiar con la infraestructura que se genera alrededor
de las areas industriales o sufrir las consecuencias de bregar con el
trafico y el confinamiento de desechos toxicos. Podemos concluir
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gue con esta investigacion se ha confirmado la ya reconocida de-
bilidad del modelo funcional estructuralista.

Como apuntamos en otro de los apartados de este estudio,
en el abanico de enfoques tedricos para entender la localizacion
de las plantas maquiladoras y la ubicacion de las viviendas de su
fuerza de trabajo, el enfoque que en el anélisis encontramos me-
nos util fue el que se refiere a la “interaccion simbalica”. Sin em-
bargo, coincidimos en que este mismo enfoque resulta Util para
entender por qué después de tanto tiempo ha persistido y se ha
tolerado el crecimiento desorganizado y anacronico de la ciudad
sin que se advierta una solucion de fondo al problema. Desde los
anos veinte del siglo xx, Tijuana ha crecido estigmatizada por una
leyenda negra, la cual ha sido impuesta por extranjeros y conna-
cionales. Bajo ese estigma, la ciudad es concebida como un lugar
de vicios y de gran anarquia, mientras otros lugares similares no
reciben esa misma caracterizacion. Consideramos que esta per-
cepcion negativa sobre la ciudad en realidad ha servido de jus-
tificacion para la falta de inversion en viviendas de calidad y al
alcance de los bolsillos de los trabajadores. Asimismo, esta percep-
cion también ha servido de justificacion tanto a las empresas ex-
tranjeras como al propio gobierno federal para la falta de accién
0 participacion en la solucion de los problemas urbanos bajo la
consideracion de que éstos son cuestiones normativas o un esta-
do natural de la urbe. En realidad, estos problemas se han ido
construyendo socialmente y se han mantenido debido a la supe-
rimposicion de un bajo estatus que se encuentra implicito en la
leyenda negra de la ciudad. Desde el enfoque del interaccionismo
simbalico, se podria decir que ésta es una forma de castigar a la
victima.

Recibido en diciembre de 2001
Revisado en agosto de 2002
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