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Una forma de juzgar el contenido y calidad de un libro especializa-

do tiene que ver con la relevancia de los problemas que toca y las
respuestas que ofrece como las mas adecuadas y pertinentes, de
acuerdo con los marcos tedricos de frontera prevalecientes. Esta se

acredita no simplemente ejerciendo su lectura, sino ademas cono-
ciendo los origenes del mismo. En este sentido, conviene sefialar
que la obra en cuestion es producto de una investigacion mas am-

plia titulada “Mercado y sociedad civil en la fabrica: culturas del

trabajo en las maquiladoras de México y Guatemala”, con la que
el autor obtuvo su doctorado en ciencias antropoldgicas y por la
cual recibié el premio anual a la mejor investigacion laboral otorga-
do por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Por esta razén, En -
samblando culturas representa la sintesis de un esfuerzo de reflexion y
analisis que ha pasado por la critica experta y el escrutinio de dis-
tintos académicos que lo acreditan como un producto cientifico de
calidad.

Parte de la riqueza del texto se encuentra tanto en las aportacio-
nes de sus resultados empiricos como en la sélida concepcion teo-
rica y metodol6gica que los respalda.Asi, por ejemplo, el libro no
deja dudas de que actualmente las variables culturales no s6lo son
importantes para entender las desigualdades inherentes a la empre-
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s, sino que también revelan la I6gica inherente a las gerencias, a las
practicas de direccion y su coherencia interna, asi como el sentido
del actuar laboral y las eventuales paradojas y conflictos que resul-
tan. Dichas variables constituyen recursos de interpretacion impor-
tantes que amplian la vision acerca de las caracteristicas y direccion
de los cambios en la organizacion de la produccion y el trabajo in-
dustrial, asi como también en torno a los mecanismos de integra-
cion que dan sentido a las practicas individuales y de grupo en el
ambito de las empresas. Con ello se explica la relacién entre cultura
y dinamica social, al mismo tiempo que se interpreta la relacion en-
tre la accion y el sujeto.

En ese sentido, con base en el seguimiento de autores clasicos que
han sido una guia en las concepciones semidticas de la cultura, Rey-
gadas logra dar sentido practico a conceptos que destacan la accion
simbolica de los sujetos como elemento ordenador que permite
interpretar la trama de significados generados por el hombre. Asi-
mismo, construye su propia concepcion de las culturas laborales
apoyandose en recientes y viejas discusiones presentes en los temas
de antropologia cultural y antropologia industrial. Detras de los rela-
tos y explicaciones sobre el trabajo en las maquiladoras de México
y Guatemala, esta la idea de que las culturas no son “carceles, sino
redes cambiantes en las que consecuentemente ingresan nuevos tér-
minos, se destruyen, reformulan y recrean nuevas equivalencias. Ca-
da cual tiene su red y la modifica todo el tiempo, pero la esencia del
analisis cultural —nos dice— esta en encontrar las principales simi-
litudes y diferencias entre esas redes, ubicar sus intersecciones, iden-
tificar los simbolos centrales y periféricos, las narrativas dominantes
y paradigmas-raiz que las estructuran, los procesos de negociacién
y lucha que las acotan y crean equivalencias entre ellas, las lineas
cruciales que regulan sus transformaciones”. Estos conceptos le sir-
ven al autor para destacar el papel que desempefian no sélo las es-
tructuraciones culturales en la articulacion entre la accion de los
sujetos y la cultura, sino también los procesos de regularizacion y
los patrones intersubjetivos. Asimismo, sirve para estudiar la cul-
tura desde un enfoque que reconoce su diversidad y sus inconsisten-
cias,pero que también le permite encontrar regularidades a partir del
analisis concreto.
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Este enfoque cobra particular importancia para el anlisis de los
cambios socioproductivos y la cultura laboral en las empresas ma-
quiladoras, ya que a menudo gerencia, supervisores y trabajadores
han sido vistos como un grupo homogéneo que comparte intere-
ses, valores y significados comunes considerados importantes para
mantener la cohesion de la organizacion. No obstante, en el seno de
dichas empresas, como bien se sefiala en la obra, estos grupos o sub-
grupos poseen sus propios modos de representacion, su manera
particular de considerar la vida dentro de la organizacion, lo cual
viene dado por sus percepciones y su patrimonio comun de expe-
riencias y su propia forma de analizarlas, a partir de lo cual no siem-
pre es posible tejer consenso entre ellos. Esto no s6lo depende de sus
concepciones heredadas fuera de la empresa, sino también de la po-
sicién y funciones desempefiadas en relacion con el trabajo y la fa-
brica, como de las relaciones de poder que se entretejen entre estos
grupos. En ese sentido el autor se pregunta: ;qué ocurre con las di-
versas culturas del trabajo cuando se globaliza la industria? ;logran
construir una sola cultura corporativa las empresas transnacionales?
¢se integran las distintas tradiciones laborales o persiste la diversidad
en el seno de las nuevas cadenas industriales?

La variedad de respuestas y argumentos que ofrece el libro favo-
recen la riqueza del andlisis cultural, pero todas coinciden en probar
la existencia de un proceso continuo y ascendente de constitucion y
reconstitucion de significados, constantemente valuados y revalora-
dos, reclamados y refutados, lo que en la practica estaria apuntando
hacia la conformacién de un nuevo proyecto de cultura laboral, con
todas sus variantes en la industria moderna. Pero no s6lo eso, deja
entrever que asistimos a la escenificacion de la globalizacion como
“globalizacion cultural”, en este caso, como una cultura del trabajo
que contiene un proyecto de subjetividad que se confronta con una
herencia cultural u otras subjetividades o culturas del trabajo. Se tra-
ta de un proceso de interpelacion complejo donde se dan transfor-
maciones subjetivas y resistencias.

Es por eso que ensamblar culturas, como bien sefiala el autor, no
es ni ha sido una tarea sencilla, sobre todo porque los componentes
no son objetos inanimados, sino seres humanos dotados de volun-
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tad, raciocinio, sentimientos, y suefios, por lo que ensamblar cultu-
ras puede resultar a veces un intento fallido.

Para terminar, quiero agregar que si de ensamblar ideas se trata,
las cosas pueden resultar mas sencillas, pues para fortuna del autor,
la manera en que ha ensamblado sus marcos tedricos con su infor-
macion de campo y sus percepciones propias ha permitido hacer de
éste un libro bien estructurado y comprensible, lo que sera de utili-
dad para la consulta y la reflexién, y para dar seguimiento a multi-
ples problemas y lineas de investigacion aqui plasmados.
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