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En el siglo x1x, el noreste de México se trasformo en el centro de
atraccion de inversion de capitales, sobre todo estadounidenses.
México formo parte de los paises del espacio latinoamericano que
adoptaron un programa de apertura gradual y de liberalizacion de
su comercio exterior con Europa y, en especial, con Estados Uni-
dos. Este proceso de apertura comercial fue regional, en detrimento
de una insercién globalizada, que se instrumento a partir del finan-
ciamiento a proyectos de infraestructura, encaminados al estableci-
miento de lineas ferroviarias de sur a norte hasta la frontera del te-
rritorio nacional, para reorientar el comercio hacia el pais vecino. En
un segundo momento se eliminaron ciertos derechos y reglamentos
de exportacion, y se facilité la llegada y negociaciéon con empresas
extranjeras y tenedores de bonos (Riguzzi 2010, 388-389).

Desde este punto de vista, Ascenso y caida del elefante de acero regiomonta-
no se encuentra en los linderos de la nueva historia econémica, que
ha influido en la historiografia mexicana desde las ultimas décadas
del siglo pasado. Su propésito es unir el analisis del desarrollo y el
crecimiento economico a través del tiempo, al considerar el rol de
las instituciones y su cambio tecnologico, a partir de una vasta infor-
macion estadistica, como herramienta de analisis y comprobacion
de hipotesis. Se consolida como paradigma en la década de 1960, en
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Estados Unidos, a raiz del debate sobre la relacion entre la economia
y la historia, con respecto a la cuestion de definir el area de estudio
de los historiadores econémicos (Diaz Morlan 2007, 23-24).

El proposito del libro es documentar la red de vinculos industriales
y politicos del consejo de administracion del elefante de acero, su inca-
pacidad para competir con los productos de acero estadounidenses,
y la necesidad de contratar técnicos extranjeros especializados en el
manejo de maquinas y herramientas importadas de acuerdo con un
complejo programa de modernizacién y expansion, que compren-
di6 tres etapas en los periodos de 1900 a 1945 y de 1945 a 1986.

El autor se adentra, de manera pormenorizada, en el contexto po-
litico y las confrontaciones suscitadas en México sobre la industriali-
zacion del pais, para luego abordar la situacion particular de un am-
plio territorio regiomontano, cuyas ventajas comerciales con Estados
Unidos se intensificaron a finales del siglo X1x y gran parte del xx. La
historia de Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey converge en
un cambio de estructura productiva, influida por la situacion de las
companias textiles y por la disputa de mercados, a fin de colocar su
produccién en el extranjero.

La tonica seguida por Avila Jurez se basa en el andlisis de los
trabajos del consejo directivo del elefante de acero regiomontano ante los
organismos financieros y la banca, asi como con varias compaiias
de tecnologia y maquinaria —en un primer momento de capital es-
tadounidense, después de origen nipén— cuyas tareas tenian que ver
con el otorgamiento de préstamos. Se describe también la negocia-
cién constante de la deuda de la empresa debido a problemas fi-
nancieros exdgenos y cuellos de botella constantes en la economia
mexicana de 1900 a 1986.

El primer capitulo, “La construccién del emporio”, versa sobre el
inicio y los esfuerzos de un grupo de empresarios nacionales e inter-
nacionales, que en 1900 sumaron un capital de 5 millones de délares
para fundar el primer coloso acerero de América Latina. La revolu-
cién mexicana repercutié en las actividades de la fundidora diez afios
después, a tal grado que entre 1913 y 1914 la produccion y ventas
se redujeron debido, en gran parte, a los combates de los grupos en
armas, que se apropiaron de las vias de ferrocarril. Esta interrupcion
le impidi6 a la compania enviar materiales a Estados Unidos. Sin em-
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bargo, gracias a la relacién con algunos jefes militares revolucionarios
—entre ellos Antonio I. Villareal—, asi como a las buenas migas con el
gobierno en turno, la empresa logro salir avante los afios siguientes. E1
apoyo fue una oportunidad para encarar la crisis financiera de 1929.

El segundo y tercer capitulo se circunscriben a la relacién de Fun-
didora de Fierro y Acero de Monterrey con la politica nacional de fo-
mento industrial, que promovio el gobierno cardenista en la segunda
mitad de la década de 1930 y durante la segunda guerra mundial. La
compaiia respondi6 a una demanda sostenida de derivados sidertr-
gicos, y puso en marcha la primera etapa de tres de un ambicioso
plan de expansion y modernizacion, a cargo de la firma estadou-
nidense Casa Brassert, dedicada al analisis técnico-productivo de la
industria sidertrgica. Asimismo, implementé mejoras en las instala-
ciones, y se fortaleci6 en el sector de la siderurgia nacional. El reto
no fue sencillo debido a las restricciones de crédito y financiamien-
to, asi como por la inestabilidad econémica posterior al conflicto
bélico internacional.

;Como sali6 adelante el grupo de industriosos regiomontanos?
Mostraron sus habilidades empresariales, su influencia con la clase
politica y sus contactos con instituciones bancarias del pais. El autor
relata cémo el consejo administrativo de la acerera envi6 agentes a
monitorear posibles inversores, y seguir de cerca la opinién publica
nacional e internacional para la compraventa de hierro mexicano en
el extranjero.

Avila Judrez, en el capitulo cuatro, nos situa en el contexto de fina-
les de 1950, para explicitar los nuevos desafios de la acerera, como la
pérdida del mercado de rieles, debido a la utilizacién de nuevas rutas
de trasporte de carga, ademas del término de la relacién laboral con la
empresa que daba mantenimiento a los altos hornos. Este hecho puso
en juego el futuro de la produccién, hasta que la segunda etapa de
expansion y modernizacién integroé nueva tecnologia y replanted la
produccién de barras de acero. La investigacion asocia el acercamien-
to del grupo regiomontano con los presidentes de México en turno, y
posiblemente el vinculo facilit6 la reconversion de nueva maquinaria
y herramientas, asi como una serie de préstamos de Eximbank (26
millones de délares en 1856 y 16 en 1957).
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A partir de entonces, la empresa se posicioné como la principal
sidertirgica de México hasta 1970, cuando comenzaron los proble-
mas de abastecimiento de materias primas por dos bloqueos a las
minas del Cerro de Mercado, ademas de la renegociacion de la deu-
da con el Banco Nacional de México, en pleno proceso devaluatorio
del peso mexicano. La intervencion del Estado para sanear la crisis
sugiri6 la inyeccion de capital, a través de un grupo de underwriters. El
lector debera aquilatar el final de la historia, después de revisar los
cinco capitulos y las conclusiones. Adelantaré que los ntimeros rojos
sumaron problemas financieros extras a la empresa, por lo que paso
a manos de Siderurgica Mexicana, entre 1979 y 1981, con lo que
agrego pasivos a la deuda publica y privada que el Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional absorbieron al inicio del neoliberalis-
mo mexicano (1982-1985).

Esta obra es material de lectura obligada para el historiador profe-
sional interesado en la historia econémica de México, y una reflexién
importante para el ptblico en general. En ambos casos, ayuda a vis-
lumbrar cémo es que México llegd a acumular una deuda externa
estratosférica hace tres décadas, que hundi6 al pais en una voragi-
ne de crisis permanente. El texto es también una propuesta para el
publico avido de lecturas de sintesis general, claridad de argumen-
tos y recreacion del pasado, a través de imagenes. En €l encontrara
ademads un anexo documental y tablas de contenido que facilitan el
analisis cuantitativo, bibliografia especializada y fotografias elegidas
de manera atinada, que reflejan el crecimiento de la fundidora en
sus diferentes momentos, por ejemplo el costo de llevar a Monterrey
los colosales hornos acereros que produjeron ingentes cantidades de
material sidertrgico.

También es de gran utilidad el glosario de términos, utilizados
recurrentemente en la industria sidertrgica, que hace mas digerible
la lectura y ofrece informacién del contexto en el que se desenvolvié
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey. Peccata minuta es la ausen-
cia de aportacion tedrico-metodologica que pudiera emplearse para
historiar otras explotaciones conexas, o que alienten la discusion his-
toriografica sobre la industria mexicana en su totalidad. Asi como
el papel del trabajador y el gremio siderturgico en las negociaciones
politicas de los lideres con el binomio patrén-gobierno, entre otros
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temas, que quedan en la agenda para futuras investigaciones o una
segunda edicion.

Abraham Uribe Ntfez"
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